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Realizou-se, na sede da ANMP, em Coimbra, pelas 16H00 do dia 31 de ni20t6,de
a 12 reunido plenaria da Seccdo de Municipislades Inteligentescom as presengas

constantes do anexo | e a ordem de trabalhos em anexo Il.

A reunido foi coordenada pelo Vice-Presidente do Conselho Diretivo da ANMP e
Presidente da Camara Municipal de Viseu, Anténio Almeida Henriques, que comecou
por saudar todos o0s presentes e por se congratular pelo entusiasmo madidgslos

municipios portugueses na adeséo a esta Secao, constituida, até ao momento, por 110

municipios, conforme lista constante em anexo lll.
Ponto 1: Eleicdo da Mesa da Seccédo nos termos dos Estatutos da ANMP

O Vice-Presidente do Conselho Diretivo da ANMP, Anténio Almeida Henriques,

apresentou a seguinte proposta de constituicdo da Mesa da Seccao:

Presidente: Viseu | Vice-Presidente: Castelo Branco | Vice-Presidente: Aimadal| Vo

Porto | Vogal: Cascais

Explicou o principio desta proposta que, por um lado, foi 0 de mantiregdo que
estava em funcionamento na RENER e que ja respeitava o equilibrio entre forcas
politicas, e por outro trazer municipios como Cascais e Porto cujas dindumidasninio
das cidades inteligentes é muito grande, sendo, por isso, uma mais-valia para esta
seccdo. Frisou que nesta proposta persistiu a ideia de trdaew-how, trazer os

municipios a darem o seu contributo.

Posta a discussdo a proposta da constituicdo da Mesa, usaram da palavra o0s
representantes dos municipios de Braganca e Vila Nova de Poiares referindo que apesar

desta proposta englobar apenas municipios de maiores dimensdes, existem municipios
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mais pequenos que tém muito trabalho feito nas tematicas desta sec¢édo e que deve

existir sempre a preocupacdo da aplicabilidade de medidas nestes territérios, nao

devem ser esquecidos 0s problemas caracteristicos dos territdrios de baixdatknsi

O representante do municipio das Caldas da Rainha manifestou o seu total apoio a
proposta de Mesa apresentada, referindo que, independentemente de quem dela fizer
parte, 0 que importa € o resultado pratico do trabalho conjunto de todos@sbros

desta seccéo.

N&o se registando mais pedidos de intervengéo, a proposta de composi¢cao da Mesa da
Seccdo de Municipios Cidades Inteligentes apresentada, foi aprovada por

unanimidade.
Ponto 2: Funcionamento da Seccao

O Presidente da Mesa usou da palavra para referir que a seccdo de municipios sera
coordenada pela Mesa da Seccéo, agora eleita, reunird em plenario, mas que para além
disso, sera criado um Comité Técnico que funcionara por grupos de trabalimidaef

segundo areas estratégicas, propondo as cinco areas ja em funcionamento: Governacéo;
Energia, Ambiente e Edificado; Mobilidade; Sociedade e Qualidade de Vida e Economia

e Inovagéo.

Informou que sera enviado um oficio aos membros da secc¢ao solicitando que escolham
0S grupos de trabalho onde querem participar, com indicagdo do respetivo
representante. Cada municipio, se assim o entender, podera participar em mais que um

grupo de trabalho e, como tal, nomear mais que um representante.

Relativamente as reunifes desta sec¢do o Presidente referiu que se pretende que sejam
descentralizadas, questionando os presentes sobre a sua disponibilidade em receber a
préxima reunido. Tendo havido varios municipios que manifestaram essa
disponibilidade, ficou definido que sera em Santarém por ter sido 0 primairtcipio

a responder ao apelo.

Ainda referente ao funcionamento da seccao, o Presidente da Mesa referiu que, dada a
gualidade técnica do trabalho da Inteli, desenvolvido no seio da rede RENER, seria

desejado manter a sua colaboragao, propondo para tal, que a ANMP analisasse a
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assinatura de um protocolo com esta entidade, para a definicdo dos termos dessa

colaboracéao.

A metodologia de funcionamento apresentada mereceu a concordancia dos membros

da seccao.
Ponto 3: Planificagcéo das atividades a desenvolver pela Seccao

O Presidente da Mesa apresentou o documento de trabalho enviado a todos os

membros da secc¢ao, (anexo V) referindo tratar-se do Plano de Ac¢éo definido dentro da
rede RENER e que servira de base de trabalho para as atividades a desenvalver pel
Seccdo. Este documento devera ser atualizado e adaptado & Sec¢do de Municipios

Cidades Inteligentes

Um dos pontos que vira a sofrer alteragfes € o que define as regrasr@srd serem
aplicados na adesdo dos municipios a seccédo. Clarificou que, todos os mugiegios
manifestarem intencdo em aderir a esta secc¢ao serdo integrados. A Unica condi¢do sera
a de que o municipio queira desenvolver politicas nas areas das cidades inteligentes.
Todos podem ter a ambig&o de adotar praticas mais inteligentes e que um dos objetivos
desta seccao € a partilha de experiencias, podendo todos aprender com as préticas ja

implementadas pelos varios municipios.

Foi sugerido por alguns dos presentes que as atividade a desenvolver, nomeadamente
as reunides da seccéo, fossem calendarizadas com antecedéncia por forma a permitir

um maior numero de participagéo por parte dos seus membros.

De uma forma geral, o Plano de Acgédo apresentado foi reconhecido como bastante

ambicioso, tendo merecido, genericamente, a concordancia de todos os presentes.

Nao havendo mais assuntos a tratar deu-se por encerrada a reunido.
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Seccdo de Municipios "Cidades Inteligantes"
12 reunido plenadria

Coimbra, 31 de margo de 2016 (16H00)

Municipio Cargo Nome legivel Assinatura
Abrantes
Agueda Vereadora Elsa Margarida Corga Q
N
Albufeira
Alcécer do Sal
Alcanena Presidente Fernanda Asseiceira
— — S — —_ —f - - —_——— — ,7,/,.,.._ —_—— 7/77 E— ——
Alcoutim
Alenquer
Almada Presidente Joaguim Judas
Almeida Vereador Anténio Machado
Amadora Wagdin | Emal s
< v
Anadia i
Arraiolos

Arruda dos Vinhos

Presidente André Rijo

Avelro

Baigo

Vice-Presidente |lvone Abreu %QM@“\/
Técnica Lufsa Borges i (BP%M




Municipio Cargo Nome legivel Assinatura
Técnico Joaguim Santos %%_bé,“%
Barreiro
Batalha
Beja
P
Vereadora Marla do Céu Fernandes —
Boticas
Técnico Luis Barbosa / 1
v
Braga
]
Braganga Vice-Presidente |Paulo Xavier el 1/2;“/
Cadavai /
Caldas da Rainha Vice-Presidente [Hugo Oliveira
Cascais Vereador Nuno Pitelra Lopes

Castelo Branco

d\\u. PN V“fg‘”b

promrt 0 T

Castelo de Paiva

Chaves

Coimbra

Condeixa-a-Nova

Presidente

Nuno Moita da Costa

Chefe Divisdo

Sofia Correia




Municipio Cargo Nome legivel Assinatura
Entroncamento Presidente Jorge Faria w
P
|
Esposende
Evora Vereador Jodo Rodrigues
Fafe
Faro Presidente Rogério Bacalhau Coelho //,A-«-———’—"’
Figueira da Foz Vereadora Ana Oliveira
Figueira de Castelo Rodrigo
N b
Figueiré dos Vinhos Chefe Gabinete |Gongalo Brés
Funchal
Gois
Gondomar
Gouveia
Gréndola
Guarda
Guimardes
/ [
fthavo Assessor Anténio Leandro /%\ . % vi / .,Lﬁ
Py
Lagoa (Agores) Vereadora Elisabete Tavares




Municipio Cargo Nome legivel Assinatura
Lagoa {Algarve) Presidente Francisco José Martins S T\ - 2 Y
Leiria Vereador Lino Pereira % /
Loulé Presidente Vitor Aleixo ) ?> of
.(f( A
Loures
Lousd

Macedo de Cavaleiros

Maia Vice-Presidente |Antdnio Domingos Tiago

Mangualde

Vice-Presidente
Manteigas © ! losé Manuel Cardoso

L

iMarco de Canaveses

Matosinhos

Miranda do Douro Vereadora Anabela Torrdo Q l ‘;

Mirandela

Moimenta da Beira

Mortdgua

Murtosa

Nelas Vereadora Sofia Relva xukzw ,




Municipio Cargo Nome legivel Assinatura

Oeiras

Olhdo

Oliveira de Azeméis

Palmela Vereadora | Fernanda Pésinho Q G r.b"\\(le
Pinhel VeReZwolz Swewne Sovees W

Pombal | ‘

Ponte de Sér

Portalegre

Portimao Vereador Pedro Castelo Xavier

Parto

Porto de Més Vice-Presidente |Albino Janudrio

Porto Santo

~

Péveoa de Varzim

Vice-Presidente Manuel Lopes Janejro

Reguengos de Monsaraz

Chefe Gabinete [Jodo Palas Gaspar

Ribeira Grande

v F




Municipio Cargo Nome legivel Assinatura
Salvaterra de Magos
Santa Maria da Feira

f

Santa Marta de Penaguiio  |Técnico Daniel Santos 0 : K«y Z : L,\
Santarém Vereadora Inés Barroso .
Santo Tirso
Séo Brds de Alportel \
530 Pedro do Sul Vereador Francisco José de Matos \

3o Pedro do sco ‘ O f
— —_— S — S - . . m ; .. — —
Sela dpre rea’s Ww 5‘% \/
Setiibal
Sever do Vouga Vereadora Maria Elisabete Henriques @

Sintra Vice-Presidente |Rui Pereira - -
/"‘*mh-

Tavira (\
Tomar Wee@m%gﬁte AH g&i&tﬁv" . -

SOleno jfn MO e

\

Tondela Vereador Pedro Addo <

Chefe Gabinete |Catarina Pinheiro W fﬁ\\t—‘ s
Torres Novas

Técnico Nuno Valente
Torres Vedras Vereador Hugo Lucas




Municipio Cargo Nome legivel Assinatura

Trofa

Seorndino .
Vagos CZP W Bruno Rocha

Vale de Cambra

Valongo Presidente José Manuel Ribeiro

Vendas Novas

Viana do Castelo

Vila Nova de Cerveira

Vita Nova de Famaliciio

Vila Nova de Gaia

Vila Nova de Poiares ’ Vice-Presidente {Artur Santos %&__‘
)

Vila Pouca de Aguiar !‘[&uﬁg 51 L@w\’\“’ HG-L i ‘/ngjcif@

Vila Real Vereador Adriano Sousa /[‘“'"

Vila Vigosa

] :
Viseu ’ Presidente Anténio Almeida Henriques /)ﬁ) {JG ‘7
/

Vouzela
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REUNIAO PLENARIA | COIMBRA, SEDE DA ANMP | 31 DE MARCO DE 2016

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto 1: Eleicdo da Mesa da Secgdo nos termos dos Estatutos da ANMP
Ponto 2. Funcionamento da Sec¢éo

Ponto 3: Planificacdo das atividades a desenvolver pela Seccéo
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. ANEXO Il
AS50CIACAO NARCIONAL
MUNICIPIOS
PORTUGUESES
Seccao de MunicipioLidades Inteligentes
Membros da Sec¢cédo em 31 de marcgo de 2016
1. Abrantes 38. Funchal 75. Porto Santo
2. Agueda 39. Gois 76. Povoa de Varzim
3. Albufeira 40. Gondomar 77. Reguengos de Monsaraz
4. Alcacer do Sal 41. Gouveia 78. Ribeira Grande
5. Alcanena 42. Grandola 79. Sabugal
6. Alcoutim 43. Guarda 80. Salvaterra de Magos
7. Alenquer 44. Guimaraes 81. Santa Maria da Feira
8. Almada 45. ilhavo 82. Santa Marta de Penagui&o
9. Almeida 46. Lagoa (Acores) 83. Santarém
10. Amadora 47. Lagoa (Algarve) 84. Santo Tirso
11. Anadia 48. Leiria 85. Sao Bras de Alportel
12. Arraiolos 49. Loulé 86. S&o Pedro do Sul
13. Arruda dos Vinhos 50. Loures 87. Seia
14. Aveiro 51. Lousa 88. Setubal
15. Baido 52. Macedo de Cavaleiros 89. Sever do Vouga
16. Barreiro 53. Maia 90. Sintra
17. Batalha 54. Mangualde 91. Tavira
18. Beja 55. Manteigas 92. Tomar
19. Boticas 56. Marco de Canaveses 93. Tondela
20. Braga 57. Matosinhos 94. Torres Novas
21. Braganca 58. Miranda do Douro 95. Torres Vedras
22. Cadaval 59. Mirandela 96. Trofa
23. Caldas da Rainha 60. Moimenta da Beira 97. Vagos
24. Cascais 61. Mortagua 98. Vale de Cambra
25. Castelo Branco 62. Murtosa 99. Valongo
26. Castelo de Paiva 63. Nelas 100Vendas Novas
27. Chaves 64. Oeiras 101Viana do Castelo
28. Coimbra 65. Olhdo 102Vila Nova de Cerveira
29. Condeixa-a-Nova 66. Oliveira de Azeméis 103Vila Nova de Famalicéo
30. Entroncamento 67. Palmela 104 Vila Nova de Gaia
31. Esposende 68. Pinhel 105Vila Nova de Poiares
32. Evora 69. Pombal 106.Vila Pouca de Aguiar
33. Fafe 70. Ponte de Sor 107 Vila Real
34. Faro 71. Portalegre 108.Vila Vigosa
35. Figueira da Foz 72. Portimao 109Viseu
36. Figueira de Castelo Rodrigo 73. Porto 110Vouzela
37. Figueir6 dos Vinhos 74. Porto de Mos
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1. INTRODUCAO

A RENERt Rede Portuguesa de Cidades Inteligentes integra formalmdite
municipios dispersos pelo territdrio nacional que actuam como palcos de
desenvolvimento e experimentacdo de solu¢des urbanas inovadoras em contexto real,
ou seja, como laboratorios vivds/{ng labs.

Teve a sua origem em 2009, com 25 municipios, enquanto Rede Pilotoapara
Mobilidade Eléctrica. No ambito do Programa Nacional de MobilidadetriEdéc
langcado pelo Governo Portugués, as cidades actuaram como locais de testestiss po
de carregamento e de sistemas de mobilidade inteligente.

Em 2013, a RENER aposta no alargamento tematico da sua intervencao, ddegran
outras areas como a eficiéncia energética, as energias renovaveis, a governacao e
] v] U HOSHUCE } SHE]eulU vpu o*P] Z ]u} o} Z}o_
]Jvs o]P v§ [X & « } o (EP u défom gncarpbta¢ao dednais 21
municipios nacionais, ganhando escala, massa critica e poder negocial.

Em 2016, para reforcar ainda mais a sua posicdo para contribuir activamente para o
desenho e definicAo das politicas publicas para as cidades portuguesas e
simultaneamente, para garantir o acesso a todos 0s municipios portugueses a
metodologias de avaliacdo do grau de inteligéncia urbana ja em aplicacdodea Re
bem como a projectos demonstradores ou de replicacdo de solugcdes, psodut
servicos para cidades, a RENER assumiu-se no ambito da Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP) como Secc¢do de Municfpidades Inteligentes O
enquadramento institucional da Rede na Seccdo de Municifimades Inteligentes

% EU]S]E U (Hv u vS ou vS U % }e] J}v & } }v ]8}PQeu ES ]SC
da ANMP e estabelecer uma plataforma institucional ampla e verdadeiramente
representativa de desenvolvimento de politicas e projectos associados a esgitoon

em estreita parceria com todos 0s organismos locais, regionais e nacionais.
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2. VISAQ030

Afirmar-se como a Rede Portuguesa
de Cidades Inteligentes com
projeccao internacional, integrando
territérios mais criativos,
iInovadores, sustentaveis, inclusivos,
participados e conectados.
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3. OBJECTIVOS

Objectivos estratégicos

X

X

Promover estratégias de inteligéncia colectiva com vista a aumentar a
sustentabilidade, a inclusédo social e cultural, a competitividadeyeracdo de
emprego;

Fomentar a utilizacdo de solu¢Bes conceptuais e tecnoldgicas inovadoras,
enquanto ferramentas de apoio ao planeamento estratégico dos municipios;
Contribuir para a melhoria das infraestruturas urbanas e da prestacédo de
servigos publicos aos cidadaos, empresas e outros actores locais;

Fomentar a utilizacdo de novas tecnologias pelos cidaddos, empresas e
autoridades locais, com vista a criacdo de cidades mais interactivas e
conectadas;

Cooperar com o sector privado e estimular o empreendedorismo urbano,
fomentando a colaboracdo entre empresas, a criacdo de novos negocios e a
atraccao de investimento;

Projectar internacionalmente as cidades e as boas praticas municipais
existentes em matéria de inovacao urbana;

Reforcar o papel das cidades e dos territérios na definicdo das politicas
publicas, intensificando o envolvimento dos actores locais;

Melhorar a qualidade de vida dos cidadaos dos municipios da red

Objectivos operacionais

X

Partilhar informacédo, conhecimento, boas praticas e experiéncias inovadoras
entre 0s municipios;

Promover a replicacdo, com a devida adaptacdo, das boas praticas bem-
sucedidas nuns municipios noutros espac¢os urbanos da rede;

Gerar conhecimento de suporte a tomada de decisdo, assente na
monitorizagao e avaliacdo de politicas e projectos;

Conceber e implementar projectos em cooperacdo na area da inteligéncia
urbana;

Potenciar a interoperabilidade das solu¢des urbanas a adoptar pdkdesi da

rede;

ANv(opg V] & %}e]5]A u vd %}o_ 3] - % E}PE u o
regionais.

TN¢:
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4. MEMBROS

A Seccdo de Municipios€idades InteligentesRENER integra formalmenté6
municipios que eram membros da RENERRhg Labt Rede Portuguesa de Cidades

Inteligentes, correspondendo a 45% da populacdo nacional e 19% dddrierrit
portugués.
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4.1. Adesdo de Novos Membros

A adesdo de novos membros esta sujeita a manifestacdo de interesse dos municipios
em integrar a Seccdo de MunicipidSidades InteligentesRENER e a consequente
verificacdo dos seguintes critérios:

1° Critério - Numero de Habitantes do Municipio

O Anuario Financeiro dos Municipios Portugueses (Ultima versao disp@fikle
2012) postula que os municipios podem classificar-se em trés categorias:

X Municipios de Pequena Dimensdocom populagéo inferior ou igual a 20 mil
habitantes;

{ Municipios de Média dimenséb com populacdo maior que 20.000 habitantes e
inferior ou igual a 100 mil habitantes;

{ Municipios de Grande Dimensd@om populacdo maior que 100 mil habitantes.

Tendo em conta a realidade da dimensdo demogréfica de Portugal, sdinl@@dos
apenas 0s municipios de grande e média dimensdo para integrar a Seecdo d
Municipios Cidades InteligentesRENER, sendo o nimero de habitantes calculado a
partir das estatisticas oficiais do INE.

2° Critériot AE]*S!'v ] MU % }ES (°0]} "WE} S} "u ES ]SC_

Para integrar a Rede, o municipio proponente deve evidenciar unefpba de
projectos e/ou iniciativas demonstradores nas areas chave de uma ditatigente t
Mobilidade, Energia, Ambiente, Edificios, Governacdo, Qualidade de Vida (turismo,
seguranca, saude, entre outros).

Os aludidos projectos e/ou iniciativas deverdo assumir um caracter ioovad
promover impactos efectivos na vida urbana.

Critério de Excepcionalidade

Excepcionalmente, 0s municipios que ndo cumpram o0 primeiro crit@uigeja, que
tenham menos de 20.000 habitantes, poderdo integrar a rede caso demonstrem
possuir uma Estratégia Municipal para uma Cidade Inteligente e politicasiasct@as
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areas dassmart cities, estando a implementar diversas iniciativas e projectos
integrados com impacto em multiplas &reas abrangidas pelo concesgmeg city.

Municipio Observador

De modo a garantir que quaisquer municipios poderdo usufruir rdbatho, da
experiéncia e da partilha de projectos da Rede, est4, ainda, consignado adedatu
Municipio Observador para classificar os municipios que apresentemnédestacao
de Interesse de Adesao a Seccdo de Municifiodades Inteligentes| Z E nzas que
nao cumpram nenhum dos Critérios de Adesao previstos.

Os municipios membros tém como deveres no a&mbito da rede:

x Conciliar equitativamente o0s seus interesses especificos num espirito de
colaboracéo e coesponsabilizacdo, em tudo o que diga respeito a rede;

x Diligenciar a elaboracdo de estratégias especificas de cidades inteligentes ou
transpor para os seus planos de desenvolvimento a dimenséo da inteligéncia
urbana, ajustada as prioridades locais e especificidades de cada territorio;

x Funcionar como territorios de experimentacao e teste (laboratdrios views)
rede de novas solucdes de inteligéncia urbana em parceria com outros actores
relevantes;

x Desenvolver esforcos conjuntos no sentido da angariacdo de fontes de
financiamento nacionais, europeias e internacionais para a execucao das
actividades previstas na rede, nomeadamente no ambito do periodo de
programacao 2014-2020, com foco nos progrankimizon 2020e Fundos
Estruturais.
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5. AREAS ESTRATEGICAS

A visdo e objectivos da Seccdo de Municipioslades Inteligentes| Z E da ANMP
materializam-se num conjunto de areas estratégicas, em coeréncia comceitoon
Zeu ES ]SC[U +« EW

5.1. Areas Verticais

Governacao Solugdes dee-government plataformas @ open data ferramentas de
suporte a participacdo publica e cidadania, sistemas de modernizacéo lisan@o
administrativa, etc.

Mobilidade: Solugdes urbanas inteligentes na area da mobilidade sustentavel,
contemplando por exemplo: infra-estruturas para veiculos eléctricos, wsicul
eléctricos, bicicletas eléctricas, servicosoade-sharinge bike-sharing aplicacdes para
estacionamento inteligente, sistemas de gestédo de trafego e de frotas, etc.

Energia Solugdes urbanas inovadoras na area da energia, nomeadamente producéo e
armazenamento de energia urbana, energias renovassgrt meters smart grids
iluminacao publica inteligente, etc.

Ambiente: SolugBes urbanas inovadoras na area do ambiente, nomeadamente:
sistemas de gestado inteligente de agua, sistemas de gestéo inteligente deosgsidu
sistemas de monitorizacdo ambiental, etc.

Edificios Solucdes urbanas inovadoras na éarea da construcdo e reabilitacdo
sustentavel, nomeadamente materiais inteligentes, novas técnicas construtivas,
integracdo de energias renovaveis, etc.

Seguranca Solugbes urbanas inovadoras na area da seguranca, como sistemas de
videovigilancia, sistemas de gestdo de catastrofes naturais, gestdo de servigos de
emergéncia, etc.

Qualidade de vida: Solu¢des urbanas inovadoras orientadas para a promog¢ao da
qualidade de vida dos cidadaos, em areas como a saude, educacgéo, servicos sociais,
turismo, cultura, etc.
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TIC Sensores, plataformas de gestdo de cidades, integracdo de serdigtas,
analytics internet-of-things etc.

5.2. Areas Horizontais

Internacionalizacao e cooperacao internacion&oco na promogéo e valorizacdo das

solugbes urbanas inovadoras pasmart cities e dos processos de cooperacao

internacional com outragntidadescom vista a troca de experiéncias e geracdo de
projectos conjuntos.

Financiamento e modelos de negociBomento do acesso a financiamento por parte

dos municipios e das empresas, nomeadamente no ambito do Portugal €020
programas europeus, como Horizon 2020, LIFE+ ou COSME. Pretende-se também
analisar modelos de negécio inovadores associados ao paradigma das cidades
inteligentes.

|1&D, Inovacao e FormacadPromocdo do desenvolvimento de actividades de I&D,
assim como fomento da qualificacdo dos recursos humanos dos municipiosos out
actores relevantes sobigmart citiese sectores relacionados.

Empreendedorismo urbano Aposta no empreendedorismo urbano com vista a
geracdo de solucdes/produtos/servicos e no apoio a criagdo de empresas que
pretendam responder aos desafios colocados pelas cidades. Existem inumeras
oportunidades para os empreendedores urbanos, que podem usufasircondicoes
favoraveis disponibilizadas pelas autoridades locais, como espacos thegéoico-
working, fab labs programas de financiamento e capacitacdo, concurs@pgs etc.

Normalizacao e regulamentacdo Foco nas questbes da normalizacdo e
regulamentacao associadas as solucdes urbanas para cidades inteligentes, com énfase

na necessidade de interoperabilidade. Existem em curso algumas experiéncias
internacionais neste dominio,}u} }e SGE o0Z}- /I"KU } E } M]SC WG
assim como iniciativas nacionais, com destaque para o Comité de Normalizag&o para
Cidades Inteligentes. A titulo de exemplo, a ISO publicou nod&naD14 a primeira

norma parasmart cities(ISO 37120) referente a indicadores e métricas.

Apesar desta categorizacdo, para além de intervengfes sectoriais, privilegia-se o
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RENER

LA BQ

desenvolvimento de solugBes integradas que cruzem diversas das areas referidas,
como por exemplo, energia, mobilidade e tecnologias de informagéo e comunicagéo, a
aplicar ao nivel de um edificio, um bairro ou da cidade comooaim. t

5.3. Filosofia de Intervencéao

AN } Duv] _ %]} ™ ] * /v§ o@&tuad combZurk laboratorio
vivo (iving labh, funcionando como palco de teste e experimentacdo de solucdes
urbanas inovadoras em contexto real. Privilegia-se a filosofia da¢o aberta e foco

no utilizador.

Neste contexto, sdo de considerar as seguintes formas de intervencéo:

Demonstracdo:Pretende-se lancar projectos demonstradores de inteligéncia urbana,
com escala e massa critica, em diversos espacos urbanos em Portugal.

ReplicacdoA partir de projectos demonstradores de inteligéncia urbana, pretende-se
promover a replicacdo noutros espacos urbanos em Portugal e no exterior. Os smodelo
testados no nosso pais podem ser aplicados noutros locais naanyoetenciando
também a capacidade de exportacdo das empresas portuguesas.

Integracao: Beneficia-se o lancamento de solugdes integradas, articulandosds

areas de inteligéncia urbana, como a energia, a mobilidade e as dg®lde

informacdo e comunicacdo, a semelhanca do que define a Parceria Europeia para a

IVIA  } A~y ES 18]+ v  }tuupv]d] o v u]l % 0 }ul]ee} H@E

CooperacdoApela-se a novas formas de parceria ndo sé entre cidades mas também
entre cidades e empresas (a0 que acrescem 0s centros de investigacdo, as
universidades e as associacfes), ndo numa mera légica de fornecedor-cliente, mas de
um novo ambiente colaborativo que integre formas inovadorapu#ic procurement
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6. ESTRUTURA E ORGANIZACAO

A Seccédo de Municipidg€idades Inteligentes| Z E cdmpre o disposto nos Estatutos
e Regulamentos em vigor no ambito da ANMP e é coordenada pobuneecaoeleita
pelos municipios membros. A Direc¢ao reine com uma periodicidimckestral.

A Seccdo de Municipio&Lidades Inteligentes|Z E idegra, também, umComité
Técnicq composto por representantes de cada um dos membros da Seggédem
como fungoes:

x Estabelecer pressupostos, objectivos e metas operacionais inerentes ao
funcionamento da Seccéo;

X Materializar, do ponto de vista técnico, as linhas de orientacdo estcatggira
as actividades da Seccao;
Definir metodologias de trabalho para o funcionamento da Seccao;

x Organizar grupos de trabalho para discusséo de temas relacionados com as
areas chave de uma cidade inteligente.

O Comité Técnico reiine com uma periodicidade semestral. Os grupoabdéd que
operacionalizam a sua actividade poderdo reunir com maior frequénaw@e &s
necessidades e oportunidades que decorrem dos programas de financiamewo® e d
projectos em curso.

Com vista a emergéncia de projectos integrados, poderdo organizar-se reunides
conjuntas de varios grupos de trabalho ou o intercambio de recursos humanas ent
grupos.

Os Grupos de Trabalho funcionam de acordo com as areas estratégicas aeénid
estruturam-se da seguinte forma:

12
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7. ACTIVIDADES & PROJECTOS

As actividades e projectos a desenvolver pela Seccdo de Municfpidades
Inteligentes 1 Z E @odem categorizar-se nas seguintes tipologias: projectos de
intelligence projectos integrados; e projectos sectoriais.

Se os projectos detelligenceserdo aplicados a globalidade da rede, os projectos
integrados ou sectoriais poderdo ser implementados quer nos municfposbros da
Secc¢do, quer em parcerias de geometria varidvel que se constituam com base em
necessidades e oportunidades comuns. Os projectos integrados tendem a abarcar

JA €+ ¢ Ju vee s } v ]38} Z ] ]Jvs o]P v§ [8}e vcu VvSE}
sectoriais se referem a intervencdes em areas especificas de inovacdo urbana (p
exemplo, mobilidade).

WZK: dK~? Z WZK: dK~*
r"dZhdhz Ed Wz z/ "W "W

WE}i S}]vsS oo]H

7.1. Projectos déntelligence

Os projectos deintelligence referem-se a ac¢bes de geracdo de informacdo e
conhecimento de suporte a tomada de decisdo quer das politicas psilhdicais quer
dos actores econdmicos e sociais. Permitem, ainda, detectar necessidades comuns aos
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municipios, com vista a definicAo de projectos concretos, assim comdampar e
avaliar o grau de prossecucao de metas municipais, nacionais e europeias.

indice de Cidades Inteligentes 2020 (ICI Portugal)

O indice de Cidades Inteligentes 2020 visa posicionar estrategicamente 0s roanicipi
em matéria de inteligéncia urbana, resultando numa base de informagdo e
conhecimento municipal de suporte & tomada de decisdo dos govelvosss.
Pretende, ainda, contribuir para melhorar o desempenho dos teio$, através da
geracdo de oportunidades de cooperacdo urbana orientadas para a criacdo de
produtos, servicos e solugdes criativas e inovaslora

Quer em trabalhos de investigacdo académica, quer em estudos de consultoras
internacionais, foram ja desenvolvidos diversos indices que pretendem estabel
rankings de cidades em é&reas diversas, com foco na sustentabilidade, energia e
tecnologias de informac&o e comunicacao.

O Indice de Cidades Inteligentes 2020 destaca-se por partir de um eniotiegrado

de cidade inteligente, que se traduz numa cidade atractiva para talentdsnes e
investidores pela alianga entre a inovacéo, a qualidade do ambieat@@uséo social

e cultural, num contexto de governacao aberta e de conectividade com a economia
global, visando a melhoria da qualidade de vida dos cidad&os.

Tendo como pano de fundo este conceito, foi seguida a seguaitordagem
metodoldgica:

1. Conceptualizagdo do Modelo de Andlidetegra a definicho do modelo
conceptual associado a uma cidade inteligente.

2. Definicdo das DimensfBes e Sub-dimensGes de Caracteriz®ise o
estabelecimento das dimensdes e sub-dimensbes de analise que caracterizam
uma cidade inteligente. Foram consideradas 5 dimensdes e 21 sub-dimensdes.

3. Selecgéo dos Indicadores e VariavBisfere-se a definicdo dos indicadores
que permitem quantificar e/ou qualificar as dimensdes e sub-dimensbes de
analise. Foram estabelecidos 100 indicadores.
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4. Calculo dos IndicadoredDiz respeito a quantificacdo e qualificacdo dos
indicadores e variaveis a partir da recolha de informacao primaria e setanda
periodica e em tempo real.

5. Normalizacédo dos IndicadoreBe forma a permitir a comparabilidade dos
indicadores, estes s&o normalizados numa escala de 0 a 10.

6. Agregacdo dos Indicadordsitegra a condensacao dos indicadores com vista a
avaliacdo do posicionamento dos municipios em termos de sub-dimensdes e
dimensobes de anaks

7. Célculo do indiceRefere-se a afericdo do indice para cada municipio, através
da agregacéao ponderada dos valores das dimensfes de andlise.

As dimensbes centrais de uma cidade inteligente traduzem-se na inovacao,
sustentabilidade e inclusdo, afigudmse a governacdo e a conectividade como
dimensdes transversais:

Governacao:lntegra as politicas urbanas, assim como 0s processos de cooperacao
entre actores politicos, econémicos e sociais, com destaque para as questbes da
participacdo publica. A eficiéncia, eficacia e transparéncia da provis&erdigos
publicos sdo também factores chave da andlise da inteligéncia urbana.

Inovacao: Abarca a competitividade das cidades em termos de criacdo de rigueza
geracdo de emprego. Foca-se ndo s6 nos sectores intensivos em I&D e tecmadagia
também no contributo das actividades da economia criativa, verde e socialopara
desenvolvimento econémico dos espacos urbanos.

Sustentabilidade: Inclui a eficiéncia na utilizagdo dos recursos, a proteccdo do
ambiente, assim como o equilibrio dos ecossistemas. A gestdo da agua sidasse

a eficiéncia energética e a utilizacdo de energias renovaveis, a construcao sustentavel
a mobilidade, as emissdes de gases com efeito estufa e a biodiversidade sdo asguns do
factores chave do estudo.

Incluséo: Integra ndo s6 as questdes associadas a coesdo social, mas também a
diversidade cultural, a inovacdo e o empreendedorismo social e a inclusé duit

nivel dos servigos de saude, seguranca, educacao, cultura e turismozacétlide
tecnologias digitais ao servi¢co da integracao social de camadas mais desfavorecidas da
populacdo € também alvo de analise.
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Conectividade:Abarca o envolvimento das cidades em redes territoriais nacionais e
internacionais, assim como o nivel de integracdo de fungbes e infra-estruturas
urbanas. A utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicacao e de redes digitais €
considerada como um factor critico de sucesso.

Dimensdes de analise

Com vista a quantificacédo e qualificacdo das dimensdeb-dimensdes de analise foi
considerada a seguinte tipologia de indicadores: indicadores atacterizacao,
indicadores de estratégia e indicadores de economia digital. Os primeiros tém com
objectivo realizar um diagndstico do municipio recorrendo essémente a
informacdo secundaria; os segundos visam analisar as estratégias urbanas em curso e
concepcao, recorrendo a documentos de politica e planos de aggajltimos
pretendem analisar o grau de utilizacdo das tecnologias de informagdmenaacao

e redes digitais pela autarquia.
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Exemplos de Indicadores Sustentabilidade - Mobilidade

Percentagem de veiculos automadveis hibridos e eléctricos na frota municipal

N° de veiculos automoéveis para transportes publicos no total de veiculos automoveis parapostesde passageiros
registados no municipio

Percentagem de veiculos hibridos, eléctricos, ou movidos a biocombustiveis no totaidalos de transportes
publicos que cobrem o municipio

Namero de bicicletas que fazem parte dos operadores de partilha de bicicle¢asapita

Existéncia de plataformas e dispositivos tecnoldgicos que apoiem em tempo real néd@esrganizagao da circulagcao
de veiculos dos transportes publicos

Gestéo de estacionamento inteligente em parques de estacionamento e vias publicas abranmidsistema de
pagamento de estacionamento sem moedas e por sistema de estacionamento inteligertee sototalidade de
lugares de estacionamento no municipio

Existéncia e extensao de areas urbanas com restricdes (ex.: pilaretes retracteis, etcylagio de veiculos sobre a
extensdao territorial do municipio

Extensédo de vias destinadas a circulacé@o de bicicletas ou circulagédo mista (circulagdo automdéselag@o de
bicicletas)per capita

7

A recolha de informacdo € realizada através de observacdo directa, analise
documental, estatisticas oficiais, contactos com parceiros chave (B\R&éncia
Portuguesa do Ambiente; AMA Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, etc.),
envio de questionarios e realizacdo de entrevistas com 0s municipios. Consideram
guer informagé&o primaria quer secundaria, e ainda informacao periddica emot

real. Na maioria das areas afigura-se dificil a recolha de informacéo eno teral

com excepcdo da area da mobilidade eléctrica onde o sistema Mobi.me permite que
cada municipio possa aceder a indicadores municipais, como o estagmstos de
carregamento, o consumo de energia, as toneladas dee@@i@ddas, etc.

Para evitar distorgdes resultantes da utilizagdo de diferentes unidadesedela, os
indicadores sdo normalizados numa escala de 0 a 10. O indice de cidadest@nquan
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indicador compasito, resulta da média ponderada das pontuacdes atabus cinco
dimensodes de andlise.

Os resultados integrados da aplicacao do indice sdo materializadaogrepséndo os
resultados municipais (e confidenciais) apresentados sob a fatenfactsheet aos
municipios intervenientes, que podem também ter informacéo relativa rmcgsso
em portal desenvolvido para o efeito.

Sao realizadas andlises relevantes de comparacdo dos indicadores municgrais qu
com as metas locais quer com metas nacionais e europeias em matérias diversas,
nomeadamente na area do ambiente e sustentabilidade.

Processo de aplicagéo do indice

A 12 edicao do indice, a titulo piloto, decorreu em 2012, com a paatao de 20 dos
municipios que na altura integravam a RENER, tendo os resultados io®gidd
publicados em Dezembro desse ano.
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A 22 edicdo do indice (Abril, 2016), contempla 0os 46 municipiesagtualmente
integram a RENER.

Roadmapde Necessidades e Prioridades

Com vista a geracdo de projectos concretos, pretende-se geraRoatmapde
necessidades e prioridades comuns aos municipios, quer a partir dos desutia
aplicacdo do indice de cidades inteligentes quer de informacao complament

O cruzamento de necessidades e prioridades comuns e diferenciadas aqbéaa o
processo de criacdo de parcerias no seio da Seccdo de Municfpidades
Inteligentes 1Z E. Z

Carta de Compromisso: Metas e Resultados

Os municipios da Seccdo de Municipi@Sidades InteligenteslZ E deverdo
estabelecer, em termos estratégicos, um conjunto de metas a alcancar até 2030,
utilizando alguns indicadores do indice de Cidades Inteligentes eexiéncia de
programas como o Pacto dos Autarcas (CE).

Estas metas poderdo materializar-se numa carta de compromissos a subscreger pelo
municipios membros, integrando uma componente de monitorizacdo e
acompanhamento da sua prossecugao.

Conferéncia Smart Cities Portugal

A Seccdo de Municipio&Lidades Inteligentes| Z E dfganizar4 anualmente uma
conferéncia dedicada exclusivamente as politicas publicas para cidadefoo nos
temas mais relevantes da actualidade.

Em 2016, a Conferéncia sera subordinada aos Planos Estratégicos de Desenvolvimento
Urbano com foco nas areas de mobilidade, reabilitagéo e governagéo.
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Green Business WeekSmart Cities Live

Em colaboragdo com a Fundacao AIP e com o apoio dos ministériesonomia e do

ul]vs U A } Duv] %]} "~ ] e /vE&okah&aeSe |1Z E Z
organizacdo do maior evento nacional de inovacao e transferéncia de conhecimento.
Este evento relne todos gdayerse stakeholdersque actuam no ecossistema das
cidades com o objectivo de melhorar a performances dwnicipios portugueses
contribuindo para os transformar em lugares de exceléncia para viver @b

O evento pretende impulsionar o crescimento da actividade econOmica, goegm
qualificado e sustentavel, do dinamismo da ciéncia e investigacdo, teaologi
inovacdo e empreendedorismo. Prevé a realizacdo de diversas conferéncias
subordinadas ao }v ]38} Z+.u @iha =& dé&Jexposicdo para os sectores publico

e privado e destina-se a autarquias, profissionais, entidades associativas e sgctoriai
ensino superior e técnico e publico em geral.

7.2. Projectos Estruturantes
DASHBOARD RENER
Contexto

A recolha e tratamento de dados e informacdo e a sua transformacdo em
conhecimento sdo essenciais como suporte a tomada de decisdo ecdefide
politicas publicas. Acresce a necessidade de monitorizacdo de indicadores urbanos
para aferir acerca do grau de prossecucdo de metas municipais, nacionais e esropeia
Diversas cidades tém vindo a utilizar sistemas de indicadores urbanpargcgar em
processos déenchmarkingque permitem aferir acerca do seu desempenho relativo.

No entanto, recentemente as cidades comecam a incorporar nos seus sistemas d
indicadores informacdo em tempo real, capturada através de sensores, camaras, etc.
assim como a lancatashboardsque se traduzem em plataformasline interactivas

que permitem a visualizacao e analise de indicadores.

Objectivos

Pretende-se lancar urdashboardintegrado para as cidades da Secc¢édo de Municipios
Cidades Inteligentes|Z E, Zom base nos indicadores do Iindice de Cidades
Inteligentes e outros considerados relevantes, que permitam aos diferenteseact
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urbanos - governos locais, empresas, empreendedores, cidadaos - aceder a iaformag
acerca das cidades de forma interactiva. Ser4 também de considerar a recemi& no
sobre indicadores urbanos da ISO - 37120 (2014). N&o se trata de um sistentl@ fecha
mas de uma plataforma baseada em dados abertos. Existem alguns casos
internacionais de relevo como @ashboard Dublin http://www.dublindashboard.ie/

ou oSustainability Dashboard de Surreyttp://dashboard.surrey.ca/

Actividades

x Definicdo de modelo conceptual;

x Definicdo de sistema de indicadores;
x Desenvolvimento de plataformanline
x Divulgagao e comunicagao.

Resultados

x Dashboard conjunto para cidades da Seccdo de Municipi@idades
Inteligentes 1Z E; Z

Apoio a tomada de deciséo e definicdo de politicas publicas;
Envolvimento dos cidadaos e empreendedores na vida das cidades;
Partilha de boas préticas entre cidades;

Aumento do acesso a informacao.

X X X X

OPEN & AGILE CITIES
Contexto

Jvl ] 8]1A ZK% v ~ PJ]o meodo3objgstive pcélerar a adopcio de
standards e principios comuns para o desenvolvimento sieart cities Aderiram,
numa primeira fase, 31 cidades dos seguintes paises - Finlandia, Dinamarca, Bélgica,
Portugal, Itdlia, Espanha e Brasil, que partilham estasdardse principios comuns
potenciando o desenvolvimento de aplicacfes e solucdes que sejam ieiareis
em diversas cidades, tornando os sistemas interoperaveis entre cidadeseionda
mesma cidade (cidades portuguesas: Porto, Lisboa, Fund&o, Palmela, Benela
Agueda). As cidades adoptam o modelo ARpplication Programming Interfacgo
FIWARE. A iniciativa € dinamizada pgetmnected Smart Cities (CSC) Network Board
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Objectivos

Fomentar a adesao das cidades da Seccdo de Municfpidades Inteligentes|Z E Z

Jvl ] 8]A ZK% v = PJo ]3] *[U vpu <« Ppv A P %o O} e

manifestacdes de interesse.
Actividades

X Mobilizar as cidades RENER para a iniciativa;
x Capacitacdo dos técnicos das autarquias;

X Assinatura déetters of intenf

x Participacdo em féruns europeus.

Resultados

x Promocé&o do uso de dados abertos;
x Utilizacdo da plataforma FIWARE para o desenvolvimento de aplicac¢des.

RENER +
Contexto

A participagdo dos cidadaos na vida urbana afigura-se como decisivanndelo de
governacdo que se pretende aberto e interactivo. Em Portugal, para além dos
KE u v3}e W ES] ]% S5]A}eIW ES] 1% }* I } %o@]}i 3} »
as accoes de envolvimento das comunidades na resolucdo dos problemas flaaros
cidades.

Objectivos

Pretende-se criar uma plataforma colaborativa de solu¢des criativas pardagesia
escala da rede (ou para uma NUT Il especifica, por exemplo), permitindo aos sidadéo
contribuir com ideias para a definicdo do futuro da cidadepara a resolugao de
problemas urbanos. O projecto acontece em simultanabne (através de um portal)

e nas ruas e bairros das cidades, garantindo a proximidade com os cidadaos.

Actividades

O projecto podera ser organizado em 5 fases distintas, definidad@apgieliminar:
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12 Faset Apelo a ideias criativas: A populacdo € convocada para enviar ideias criativas
que transformem a cidade e o cidad&do. Os temas sédo diversos: educacgao; arte e
cultura; salude e bem-estar; cidadania; inovacdo; mobilidade; saotu
sustentabilidade; intervencédo urbana; etc.

22 Faset Estudo de viabilidade: As melhores ideias de cada tema, apos andlise dos
parceiros de universidades e outros agentes relevantes, sdo transformadas em
projectos viaveis com um or¢camento limitado. Nao se pretendem resolver problemas
de infra-estruturas, mas desenvolver projectos de pequena e média escala mas com
elevado impacto na melhoria da vida urbana.

32 Faset Votacdo: A populacdo é convocada para votar no projecto de maior
relevancia no sentido da escolha de quais deverdo ser executados. A votag@&wéoc
via internet e em locais especificos no espaco publico concebidos péedm

42 Faset Implementacdo: Os projectos mais votados serdo implementados e es seu
impactos quantificados. Estes serdo concretizados com recurso ipatlores ou a
crowdfunding

52 Faset Resultados/Prémio: Os proponentes das ideias vencedoras serdo premiados,
sendo os resultados dos projectos apresentados publicamente. Apéstipegem e
implementagéo piloto, a autarquia avaliar4d a viabilidade da sua multiplicagao
cidade como um todo.

Resultados

x Geragdo e implementacdo de ideias para resolver problemas futuros das
cidades;

x Partilha de solu¢des inovadoras entre as cidades e cidadaos da Rede;

X Aumento da participacdo publica.

REABILITAQAO URBANA: NZEB SOCIAIS
Contexto

Promocao da eficiéncia energética e energias renovaveis no edificado, de aoando
as medidas sugeridas no PNAEE.
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Objectivos

Reducéo dos consumos de energia nos edificios de habitagéo social, ®ewdificos

Ee [+U ldméntacdo de accdes que visem aumentar a eficiéncia energética e a
utilizacdo de energias renovaveis para autoconsumo na habitacdo social, contibuind
para o aumento da qualidade do edificado, bem como para a meldoriaem-estar

de segmentos populacionais generalizadamente carenciados, a reducao dagpobrez
energética das familias com baixos rendimentos e uso eficiente de recursos.

Actividades

X Levantamento da realidade nos diferentes municipios, através de auditorias
energeéticas;

x Definicdo de principios e requisitos comuns para a criagcdo do plano d
regeneracao;

X Intervencdes nos edificios com vista ao aumento da eficiéncia enexrgetic
implementacéo de energias renovaveis;

X Monitorizagdo dos consumos de energia;

x Dinamizacdo de actividades de sensibilizacdo junto da populacdo para a
tematica da eficiéncia energética.

ILUMINACAO PUBLICA SUSTENTAVEL
Contexto

Promocdo da eficiéncia na iluminacdo publica, através de medidas deerat
tecnoldgica e da gestdo dos sistemas, de acordo com o previsto no PNAEE.

Objectivos

Intervencdes nos sistemas de iluminacdo publica, sistemas semaféricos e sistemas de
iluminacdo decorativa (monumentos, jardins, etc.) com o objectivo de nedszi
consumos de energia atraves da instalacdo de sistemas e tecnologias mais eficientes,
assim como pela introducdo de sistemas de gestdo capazes de potencigbesdio
consumo de energia eléctrica.

Actividades

X Levantamento da realidade nos diferentes municipios;
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X Aquisicdo de equipamentos através de accdepugic procurementonjunto
ou outros modelos de financiamento (modelo ESCO);

X Instalacdo dos equipamentos mais eficientes e de sistemas de gestédo
inteligente da iluminacéo publica;

X Monitorizag&o dos resultados.

Resultados

Reducéo dos consumos na iluminagéo publica.

ADI\/IINISTRAQAO LOCAL SUSTENTAVEL
Contexto

Promover a eficiéncia energética e energias renovaveis nos edificios da administracao
publica, de acordo com as recomendacdes do PNAEE, bem como accdes de
sensibilizacdo para a sustentabilidade ambiental.

Objectivos

X Implementacdo de accbes que visem aumentar a eficiéncia energética e a
utilizacdo de energias renovaveis para autoconsumo na Administracdo Local,
contribuindo para um aumento da eficiéncia energética nos equipamentos
publicos e para a reducado da factura energética;

X Sensibilizar para a importancia da eficiéncia energética e energiasanais
junto da comunidade local.

Actividades

x Diagnéstico dos consumos de energia nos edificios da administracdo local
através da realizacdo de auditorias energéticas;

x Elaboracao de planos de racionalizacdo de energia para cada edificio;

X Instalagdo de equipamentos mais eficientes, equipamentos de producéo de
energia renovaveis e equipamentos de gestdo inteligente de consumos nos
edificios da administracao local;

X Monitorizagcdo dos consumos e das poupancas alcancadas através do uso de
indicadores previamente definido&enchmarkingdos resultados alcangados
Nos Varios municipios;

26



x Criagcdo de um edificio itinerante com efeito demonstrador, equipaoim c
equipamentos eficientes, equipamentos para producdo de energias renovaveis
e equipamentos para gestao inteligente de consumos.

Resultados

x Aumento da eficiéncia energética dos edificios da administracéo local;
X Aumento do uso de energia renovavel enddégena nos edificios da administracédo
local.

RENER MOBILITY HUB
Contexto

Promocdo da mobilidade sustentavel através da implementacdo de plataformas
interoperaveis de gestao, monitorizagdo, acesso e pagamento nos municipios da Rede.

Objectivos

X Implementacdo de sistemas interoperaveis de acesso intermauaiirfg,
autenticacdo e pagamentos) e monitorizacdo de mobilidade, segundo uma
perspectiva da "mobilidade como um servigo";

x Desenvolvimento de requisitos para desenho e implementacdo de sistemas
integradores de servicos na Optica do cidaddao e comunidades, etauan
utilizadores, e da cidade/municipio/rede enquanto reguladores;

x Promocéo do transporte publico e partilhado sustentavel, via integragéo
correlagdo dos diferentes servicos de mobilidade, publicos, partilhados
outros, incluindo o do automoével particular (circulagdo, estacionamento,
carregamento);

x Reducdo de impactos da mobilidade, por via da integracdo, monitorizacdo e
gestdo de dados e informacdo orientada para indicadores de eficiéncia aos
niveis da polis, das empresas e dos individuos.

Actividades

x Levantamento da realidade nos diferentes municipios;
x Definicéo de principios e requisitos comuns para o "RENER MOBILITY HUB
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Resultados

X Solucdo nacional de interoperabilidade no acesso aos servicos dedaddili
testada nos municipios da rede;

X Antecipacao de sistemas de pagamento e bilhética de nova geracéo;
Partilha de informacaoopen datg e incentivo & emergéncia de novos servi¢cos
e iniciativas.

MOBILIDADE ELECTRICA
Contexto

Promocao da mobilidade sustentavel nos municipios da rede, através ddugim de
mobilidade eléctrica e inteligente nas frotas da administracdo local, nas redes de
transportes e servicos de mobilidade, nas frotas das empresas e nas familias.

Objectivos

X Introducéo de veiculos eléctricos nas frotas da administracéo local, nas red
de transportes e servicos de mobilidade, nas frotas das empresas e nas
familias;

X Optimizacdo de custos de investimento e operacgdo, através da introducdo de
tecnologias adequadas de gestédo inteligente e monitorizacdo da céitizde
veiculos, carregamentos e servi¢cos associados;

X Reducdo do impacto da mobilidade nos municipios da rede, através da
colaboracédo no desenvolvimento e implementacdo de medidas de introducao
de veiculos eléctricos;

x Desenho, implementagéo e monitorizagdo de incentivos, como mecanismos de
discriminacao positiva (ex.: gestdo do estacionamento no espaco publico, taxas
e impostos locais,)..

Actividades

x Estudo de oportunidade detalhado: identificacdo e caracterizacdo de
necessidades, identificacdo debaseline identificacdo de critérios
comuns/harmonizados;
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X Public procurementle veiculos para as frotas da administracéo publica local e
empresas municipais (definicdo taselinee requisitos, modelo de gestéo e
monitorizacgao, etc.);

x Public procurementde veiculos para as frotas de transportes publicos
(definicdo debaselinee requisitos, modelo de gestdo e monitorizacao, ...);

x Promocéo da introducdo de sistemas de mobilidade partilhada, lwase em
veiculos de motorizacao eléctrica, integrada com o ecossistema de transportes;

X Introducéo de infraestrutura inteligente;

x Pilotos de gestéo inteligente e descentralizada de energia: prodlogad +
carregamento de EV + gestao integrada,;

x Desenho, implementacdo e monitorizagéo de incentivos.

Desenho de parcerias (ex.: APVE, ...).

Resultados

Introducao de x% de veiculos nas frotas e nas familias;

Reducao de custos operacionais em x% nas frotas;

Introducao de sistemas dmarsharinge bikesharingpaseados em VE;
Introducéo de novos servigos baseados em VE;

Reducédo de emissdes associadas com a mobilidade em x%.

X X X X X

RENER HEALTH & WELLBEING LAB
Contexto

Populacdo cada vez mais envelhecida e a esperanca de vida cada vez maior;

X Os problemas cognitivos ou ligados a memoéria sao cada vez mais um problema
do dia-a-dia de muitas pessoas;

X Incapacidades ou limitacfes fisicas sdo cada vez mais comuns;

x Emerge a necessidade de encontrar solugbes que ajudem este tipo de
populacdo a manter um estilo de vida autbnomo e independente, bemoc
aumentar a sua qualidade de vida.

Objectivos

x Promover a criagdo de uma rede intermunicipal de laboratériosedtete
experimentacdo, numa logica de inovacdo aberta, procurando solucdes
inovadoras;
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x Promover a prevencdo e a melhoria da saude e bem-estar da populacdo
envelhecida ou com limitag@es (fisicas e cognitivas);

x Criar solucdes inovadoras e flexiveis para o dia-a-dia de pessoas com
problemas/desafios fisicos e cognitivos;

x Facilitar e tornar mais eficiente o trabalho dos profissionais sociais, bera c
apoiar e ajudar os familiares ou acompanhantes deste grupo alvo.

Actividades

X Analise das necessidades nos diferentes municipios e analise das necessidades
dos utilizadores finais - grupo alvo;

X Levantamento de actores relevantes (investidores sociais, empreendedores
sociais, universidades e investigadores, instituicdes de apoio social, etc.);

x Criar uma plataforma de discusséo e partilha de ideias de desenvolvimento e
implementacéo de novas solucdes em cuidados de saude e bem-estar.

Resultados

x Criacdo de podlos especializados na area da saude e bem-estar, através da
implementacgé&o de laboratorios de experimentagdo aberta;

x Geragao de novos produtos e servigos orientados para melhoria da qualidade
de vida do grupo alvo.

STARTUPACITIES

A RECIt Rede Espanhola de Cidades Inteligentes implementou um projecto de
empreendedorismo urbano designado Startup4Cities em 2014, ao qual eRREENE
associou em 2015. Esta foi a primeira iniciativa conjunta e pioneira aminelial que
juntou 111 municipios da Peninsula Ibérica.

Objectivo
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centrando-se no estimulo a oferta de solugbes que respondam aos novos deeafios
desenvolvimento urbano, assim como a criacédo de servigcos inovadores para as cidades
do futuro.

Trata-se, assim, de um ponto de encontro que reune empreendedorasideias e
% E}i S}* %o0] A ]e } }v ]38} Zeu ES ]3C[ A «wS]P ve Jvs E
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que tais projectos podem oferecer-lhes para avancarem para um modelméente
de gestéo urbana.

No final realiza-se um evento que se destina essencialmente aos muniqgimos
podem, desta forma, aceder a projectos pioneiros e inovadores a integrar nieraamb

urbano e que promovam a qualidade de vida dos cidaddos. Alémaig existe um

incentivo a participacdo de empreendedores locais com vista a crisc@egbcios e

geracdo de emprego associado ao desenvolvimento das cidades.

Implementacao
O projecto implementa-se através das seguintes etapas:

a) Recepcdo de propostas: Apresentacdo de propostas de projectos (solucoes,
produtos, servicos, etc.) pelos empreendedores de acordo com o0s requisitos da
convocatoria. Os projectos terdo que ter um ambito tecnolégico e um modelo
de negdcio sustentavel, ndo podendo ter uma antiguidade superior a 24 meses.

b) Seleccdo de propostas: Um juri analisa as propostas de acordo com o0s
seguintes critérios de elegibilidade: caracter inovador, componente
tecnologica, viabilidade do negécio, interesse para os cidaddos. Séao
seleccionadas, no maximo, 12 propostas.

c) Apresentacdo da proposta as Cidades das Redes: As propostas seleccionadas
sdo apresentadas pelos promotores aos participantes do evento Startup4cCities.
Durante o evento os representantes municipais podem votar nos projecis g
sejam mais interessantes para as suas cidades. Posteriormente, 0s municipios e
os empreendedores colaboram no sentido do teste, experimentacdo e
aplicacao dos produtos, servigos ou solu¢cdes em ambiente urbano.

12 edicao startup4cities iberia 2015

O projecto realizou-se através de uma convocatoria publica dirigida a emeaersd
gue necessitavam de validar, em contexto urbano, o seu produto/servigodelo de
negocio.

Participaram nesta 12 edicdo ibéricd08 start-ups tendo sido eleitos 12
empreendedores finalistas, cujos projectos foram avaliados por um juri compost
personalidades reconhecidas. Ocorreram mais de 200 interacgbes entre
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empreendedores e cidades.

O evento final contou com cerca de 300 pessoas, nomeadamente representantes de
de municipios, empreendedores, organismos publicos, grandes empresas, investidores
e escolas de negdcios.

Os projectos seleccionados tiveram a possibilidade de realizgritalma responsaveis

municipais de diferentes cidades que qualificaram 0s projectos e festariam

interesse na sua aplicacdo. As cidades ofereceram, assim, aos empreendedores 0 apoio
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produto/servico, possibilitando a sua replicacdo noutras cidades.

Nesta primeira edicdo ibérica venceu um projecto de empreendedorismiiqueEs
denominadoParticipare

A iniciativa também prevé edi¢cdes locais como complemento as edi¢cdes aacion
SE A - }E P v $lartup4citie’s weekends X

ROADSHOW DE CAPACITACAO DE TECNICOS DAS AUTARQUIAS

Esta iniciativa tem como objectivo realizar umadshow pelas autarquias com a
organizacdo de cursos de capacitacdo dos técnicos na area das cidades ietligent
contando com a participacdo dos diversos departamentos das Camaras Municipais,
nomeadamente ambiente, educacéo, economia, mobilidade, sociedade, entre outros

Apos estas formacodes, as equipas de técnicos dos municipios podeeovdiver um
trabalho de geracédo de solugdes criativas para os problemas urbanos seleccionados
pelo executivo.

7.3. Projectos Especificos

Os projectos especificos a desenvolver em parceria por alguns dos municipiog,da red
com base em necessidades e prioridades comuns, serdo gerados em sede dos grupos
de trabalho e validados por cada autarquia envolvida.
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ProjectosLighthousede pequena escala

No ambito do Horizon 2020, foi langcado um apelo a apresentacao de giegppara o
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grande escala na intersec¢ao entre energia, mobilidade e tecnologias de agfome
comunicacdo e com potencial de replicacéo.

Cada projecto devera ter uma parceria de duas a trés cidades lider e duas a tré
cidades seguidoras, juntamente com um conjunto alargadstaleeholderdocais, com

um orcamento total de cerca de 25 milhdes de euros. A nivel europeu, s@asape
aprovados dois a trés projectos com estas caracteristicas.

No entanto, prevé-se que outras cidades possam desenvolver projectos essesta
filosofia com financiamento dos fundos estruturais ou de outrastes de
financiamento. Em concreto, a ERA-NET Smart Cities and Communities, justame
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vai lancar em 2015 um apelo a apresentacdo de candidaturas orientado para psojecto
de pequena escala para cidades de menor dimensdo, com Vvistavacaw e
implementacdo de solu¢bes integradas na area da energia e sistemas de transportes

de baixo carbono a escala urbana (pré-implementacdo, implementacdo e pos-
implementagé&o).

Os consorcios deverao integrar, pelo menos, trés parceiros de trés Estados-membros,
numa proposta preparada em duas fases: a apresentacdo da ideia e a formudacéo d
candidatura completa para os projectos seleccionados. Os topicosgithos pelecall
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urban energy and transport systemSmart big dataSmart governance and smart

1811 ve_X

Os municipios da Seccdo de Municipid@Sidades Inteligentes|Z E goderao
aproveitar estas oportunidades para desenvolverem, testarem e experimentarem
solu¢Bes urbanas inovadoras em locais especificos das cidades (bairro,scampu
universitario, complexo cultural, parque industrial ou tecnologico, etgjye
posteriormente poderéo ser escaladas para 0s municipios como um todo.

Campus universitarios inteligentes

As cidades com campus universitarios, quer de universidades quer de politécnicos,
%} €& } SCE o0Z & v} e vS] Jcampudhnteligentes W (pv J}v v } }e
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alunos como utilizadores pioneiros das solugdes urbanas inovadoras edeftese e
experimentagao.

Algumas universidades ja estdo a trabalhar neste sentido, experiéncia que poderia
alargar-se a outros municipios da rede.

7.4. Actividades de suporte

Uma das principais actividades de suporte ao funcionamento da redeztise na
Comunicacao e Marketing. Trata-se de uma area fundamental para a sensibilizacao dos
stakeholderse para a projeccédo internacional das cidades e das suas boas paaticas
nivel nacional e internacional.

Algumas das ferramentas de comunicagédo em desenvolvimento sdo:

Website da Seccdo de Municipio&Lidades Inteligentes|Z E, Zom uma
apresentacao institucional da iniciativa;

Pagina do Facebook focada na Seccdo de MunicipiosCidades
Inteligentes 1 Z E, que podera ser alimentada por todos os municipios;
Boockletcom a apresentacdo dos municipios e das suas boas préaticas para
divulgacao internacional.

A representacéo institucional da Seccao de Municigitidades Inteligentes|Z E Z

em conferéncias, congressos e feiras assume também elevada importancia, com
S <u % E AMu ES ]1SC A%} de@oe tofoPdE anos emu

Barcelona.
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8. FINANCIAMENTO

O financiamento das actividades e projectos dos municipios e da Skedignicipios
Cidades Inteligentes| Z E passam por unmix de fontes diversas, integrando quer

0s programas ao abrigo do Portugal 2020 quer os programas de gestdo directa da
Comisséo Europeia, com foco Horizon 2020Acresce a possibilidade de angariacao

de patrocinios para o desenvolvimento de projectos concretos junto deresas,
fundagdes, entre outros.

PROGRAMAS

Programas operacionais teméaticos
Portugal 2020 Programas operacionais regionais

Programas de cooperacao territorial

Horizon 2020 - Investigacdo e Inovacao
KAD = }u% 3]3]A] WD [

Programas CE LIFE+ Ambiente e Accdo Climatica

Europa Criatia t Educacéo e Cultura

Fundos JESSICA

Patrocinios Empresas, Banca, Fundacdes

Apesar da globalidade dos programas de financiamento integrar eixos de intesvenca
associados a areas especificas das cidades inteligentes (nomeadamente energia,
mobilidade, ambiente), a Comissdo Europeia tem vindo a desenvolver umagbord
integrada ao financiamento dasnart cities
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Smart Citiea Politica Europeia
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Energia (DG ENER), a Direccao Geral da Mobilidade e Transportes (DG MOVE) e
Direccdo Geral das Redes de Comunica¢do, Conteudos e Tecnologias (DG CNECT). Esta
iniciativa tem como objectivo articular actores, ac¢cbes e instrumentos europaus n
promocao da investigacao e inovacao na area das cidades inteligentes.

Em concreto, visa fomentar quer a criacdo de mercados com 0 lancanuknt
projectos demonstradores de grande escala na interseccdo da mobilidade, energia e
tecnologias de informacao e comunicacao, quer o alargamento dos mereadoss

da replicacdo em largo espectro dos produtos e tecnologias testados nakesida
europeias.

Por outras palavras, pretendem-se implementar projectos-piloto em amdieriiano

gue funcionem como demonstradores de solu¢fes integradas e inovadasadreas

da eficiéncia energética, producdo de energias renovaseisst grids mobilidade e
tecnologias de informacdo e comunicacao. Em sequéncia, o objectivo é conseguir uma
elevada replicacdo destes projectos noutras cidades e regides europeias éisund
induzindo uma aplicacdo em larga escala das solucdes testadas em cordgakt
Privilegia-se, neste contexto, a cooperagdo entre a industria e as autorittzzies

viHu “v}A} u]vs }o }E 35]A}_X

A criacdo e alargamento de mercados implica igualmente uma actuacatveloda
procura, incluindo a promoc¢éo de novos modelos de negdcio, inicidtivaadoras de
public procurementrevisdo da regulamentacédo e normalizacdo. O envolvimento dos
stakeholderse dos cidad&dos no processo de desenvolvimento e teste das solucdes
afigura-se como essencial para a sua adopcdo generalizada, integrando a
experimentacdo ndo sO de tecnologias mas também de modelos de governacgédo e
sistemas de financiamento.

Apesar da EIP né&o se afigurar como uma fonte de financiamento, actesp
estrutura de governacédo (Grupo de Alto Nivel e Grupo Sherpa) definitlano
Estratégico (2013) e um Plano Operacional (2014) que pretendem guiar os apelo
projectos a realizar no ambito ddorizon 2020

O aludido Plano Estratégico define um conjunto de prioridadesitéevencédo, umas
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de caréacter verticalt Mobilidade Urbana Sustentavel, Distritos Sustentaveis e
Ambiente Construido, Infraestruturas Integradas, outras de caracter transvefseab

no cidadao, politicas e regulamentacdo, planeamento integrado, partilha de
conhecimento, métricas e indicadores, dados aberstandards modelos de negadcio,
procuremente financiamento.

Prioridades da EIP

Acresce que com o objectivo de promover a articulacdo costab®holdersuropeus,

€ criado oMarketplace IW JvS PE } %}E ] ~ S]}v opesS Ee+_U <«
como aglomeracdes de parceiros empenhados em trabalhar em temas especificos
associados as cidades inteligentes, através da partilha de conhecimenteréagjas

e da identificacdo de lacunas que possam ser preenchidas a nivel eurOpeu.

Municipio de Agueda participa nduster do Cidad&o, sendo que o IPNInstituto

Pedro Nunes e a empresa ISA séo as outras entidades nacionais envolvidas nestes
grupos destakeholders
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Action Clusters do Marketplace da EIP

Horizon 2020 e Fundos Estruturais

No contexto das prioridades da EIP, e no ambito do programa Enerdiorimon

2020 séao lancados em 11 de Dezembro de 2013 apelos a apresentacao de projectos
v & Smaft Cities and Communities%. & }+ 201%i Adgrande parcela

de financiamento orientas % & }+ e]IRlathouseprojects «<p o (JPUE u
como projectos demonstradores de grande escala na interseccao entre aadbili
energia e TIC que integrem uma parceria constituida por duas a ti@desidider e

duas a trés cidades seguidoras em colaboracdostakeholderdocais.

Além do mais, é explicitamente referido que a divulgacao e replicacdo detope
demonstracao para um numero mais elevado de areas urbanas podem ser apoiadas
pelos fundos de coesdo no quadro das estratégias regionais de investigagdagim

para uma especializacdo inteligente. Acresce o referido programa lancad&Réla

NET Smart Cities and Communitigsle se foca em projectos demonstradores de
pequena escala para cidades de menor dimensao.
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Programas com relevo pasmart citiesem 20142020

Programas

Orcamento

AN olJu § Eu G

Descrigao

Horizon 2020

66Xiii [

35%

Programa de apoio a actividades de investigacéo e inova
com foco em areas como: energia eficiente, segura e lin
transportes inteligentes, verdes e integrados; accéo climatic
eficiéncia de recursos. Abertura de apelos especifico
apresentacéo de propostas pasmart cities.

COSME

n.a.

Programa de apoio a competitividade e sustentabilidade

empresas europeias, com foco nas PMEs. Pode ser utili
para suportar o desenvolvimento de competéncias e
emergéncia e expansao de empresas fornecedoras de solu
parasmart cities

Politica de
Coesao
(FEDER, FSE]

ITAXioo

20%do FEDER de cada
EM em regibes
desenvolvidas/em
transicéo e 6% em
regibes menos

Programas de apoio a projectos de 11 objectivos temati
pré-definidos, onde se integram: transi¢do para uma econo
de baixo carbono, adaptacdo as alteragdes climatica:
prevencdo de riscos, transportes sustentaveis, eco-inove
em PMEs.

desenvolvidas

LIFE+ iXoii D 0i1 D | A componente das alteragfes climaticas do programa pode
utilizada para promover actividades de adaptagdo e mitigac
incluindo nas areas urbanas. Foca-se em projectos-piloto, |

praticas, accbes de disseminacéo e informacéo, etc.

Fonte:Smart Cities Stakehol E Wo S(}Eu[* &[2018)adapthfdso

As inovacgbes introduzidas nas regras dos fundos estruturais no periodo de
programacao 2014-2020 vém, de certa forma, reforcar o papel das cidades e das
guestdes urbanas e, em resultado, dasart cities com uma maior territorializacao

das politicas publicas. De facto, sdo privilegiados pacotes integrados de migtove

nivel nacional, regional e local, conduzindo a uma maior coordenacéo diegsobt
possibilitando a combinacdo de diferentes objectivos tematicos e deesode
financiamento do FEDER, FSE e Politica de Coesé&o. Neste ambitd;ERE#de cada
Estado-membro devera ser reservado para actividades inter-sectoriais de
desenvolvimento urbano sustentavel. Acresce a afectacdo de pelo menos 0,2% do
FEDER europeu a acc¢Oes urbanas inovadoras, como projectos-piloto, accbes de
demonstracao, estudos de interesse europeu, etc.
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9. PARCERIAS

A Seccao de Municipio&€idades Inteligentes| Z E ézarceira de algumas entidades
nacionais e internacionais, sendo objectivo dos municipios a intensificacdo desta
colaboracéo.

Smart Cities Portugl

A Plataforma colaborativa Smart Cities Portugal, coordenada pela INTEehdpre
afirmar Portugal como palco de desenvolvimento e experimentacdo de tecnologias,
produtos e sistemas de elevado valor acrescentado para cidades inteligentesl a ni
global.

Neste sentido, visa criar sinergias entre os diferentes actores que operanercado
das cidades inteligentes (cidades, empresealsisters universidades, centros de
conhecimento, etc.) com vista a promover o desenvolvimento integrado ded&sluc
replicaveis para resolver problemas urbanos.

E] } ecldstet ] « Jvs o]P v «_ (E]A He }JE ve
um lado, estamos perante um mercado com forte potencial de cres¢con@mevé-se
que as receitas resultantes do mercado global para as tecnologias quetssu
projectos desmart citiescrescam globalmente de 6,1 mil milhées de ddlares em 2012
para 20,2 mil milhdes de ddlares em 2020, com uma taxa anual de cresoighent
16,2% Pike Research, 20L3Por outro lado, é ainda uma fileira emergente e com
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conjunto de 80 empresas entrevistadas pela INTELI apontam barreiras como:
u |Pu] } }v ]Jsart ]&;@4ta de informacao e conhecimento; elewad
diversidade e heterogeneidade de actores; falta de competéncias e sslucd
integradas; dominio das grandes empresas multinacionais; auséncia de normas e
standards; desadequacdo da legislacdo; dificuldade em lancar processos de

cooperacao interempresas; resisténcia a mudanca; falta de coordenacdo entre
departamentos, infraestruturas e funcdes urbanas.

Neste momento, a plataforma integra as seguintes entidades: os Polos de
Competitividade e Tecnologia da Energia, Mobilidade e Tecnologias de Informagé&o
Comunicagéao e Electronica €tusterHabitat Sustentavel, a Universidade do Minho, o
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Centro de Competéncias para as Cidades do Futuro da Faculdade de Engeaharia
Universidade do Porto, o CEIWACentro para a Exceléncia e Inovacdo da Inddstria
Automovel e as empresas Indra, Siemens e Oracle.

A Seccdo de Municipiogidades Inteligentes|Z E répresenta os municipios na
plataforma colaborativebmart Cities Portugalisufruindo das acc¢des detelligence
advocacy sensibilizacdo e aceleracdo desenvolvidas, assim como do potencial
participagdo em projectos intersectoriais conjuntos.

RECIt Rede Espanhola de Cidades Inteligentes

A RENER Rede Portuguesa de Cidades Inteligentes e a RIRéte Espanhola de
Cidades Inteligentes estabeleceram um acordo de colaboragdo com vista a
dinamizacgdo de uma Rede Ibérica®tmart CitiesPretendeuse, desde o inicio, ganhar
massa critica, escala e poder negocial.

A RECI é a Rede Espanhola de Cidades Inteligentes, criada como assocRIED &m
integrada por 51 municipios. O Presidente, Ifiigo de la Serna, édéhesda Camara
Municipal de Santander e da Federacdo Espanhola de Municipiogiadrase.

Os seus objectivos passam por promover a gestdo eficiente das infraeasrutu
urbanas, assim como a reducdo da despesa publica e a melhoria da qual@ade
servigos, por forma a atrair actividade econdmica e a gerar progresso.

A RECI operacionaliza a sua actividade através de um conjunto de grupos detrabal
tematicos, cada um deles liderado por um ou mais municipiosata reovacao social
energia; meio ambiente, infraestruturas e habitacdo; mobilidade urbana; gagam
economia e negqcios, que reunem regularmente.

Os principais objectivos da cooperac¢ao sao:

x Partilhar informacdo e conhecimento e realizar exercicios de vigilancia
tecnolégica e de mercados com a utilizacado de metodologias comuns;

x Conceber e implementar projectos conjuntos na area da inovagao urbana,
tendo em conta as oportunidades de mercado e as prioridades dascaslit
europeias;

X Projectar internacionalmente as cidades que integram as redes, coenraas
boas praticas desenvolvidas a nivel ibérico;
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x Promover a Peninsula Ibérica como espaco de desenvolvimento, teste e
experimentacéo de solugdes de inteligéncia urbana em contexto real.

Para agilizar a prossecucdo destes objectivos, prevé-se o intercambio de recursos
humanos entre os grupos de trabalho da RECI e os grupos de trabalho da &eccéo
Municipios Cidades Inteligentes| Z E. Z

A ambicdo da Seccdo de Municipit@dades Inteligentes| Z E d8verdpassa por
alargar o espaco geografico de intervencéo, promovendo a dinamizacéo de uma Red
Ibero-americana de Cidades Inteligentes. Para tal, tem vindo a estabelecer diversos
contactos no Brasil, com vista a identificacdo de parceiros locais qoienapo
processo de dinamizacdo do conceito junto das cidades brasileiras,elestabdo
pontes com a Colémbia, Argentina, Chile, Peru, entre outros paises da Amériea Lati
Perspectiva-se, ainda, contactos estreitos com paises Africanos no sentido de
aprofundar a colaboracdo com os PALOPs.

ENoLLt Rede Europeia dkiving Labs

A RENER é, desde 2009, membro da EN&tdde Europeia deiving LabsEsta rede
europeia, que actua como associacgao, integra actualmentdidng labs com quem a
Seccdo de Municipio&idades Inteligentes| Z E paderéa trocar experiéncias e boas
praticas e desenvolver projectos conjuntos.
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10. METAS E INDICADORES

Com base em alguns dos indicadores do indice de Cidades Inteligentes, a $ecc¢éo d
Municipios “Cidades Inteligentes|Z E devera estabelecer metas concretas e
quantificaveis a atingir em 2030 pelos municipios membros.
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