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Cronograma do projeto

Entregaveis finais

Préoximos passos




Cronograma das atividades

FASES DO PROJETO

Gestdo de Projeto e Comunicacgao
I. Andlise do Estado de Arte
1. Tendéncias
2. Casos de sucesso
3. Limitacdes
4. Recomendacdes
Il. Definicdo de modelos analiticos
5. Mobilizacado
6. Estudo dos modelos analiticos
7. Desenvolvimento dos modelos analiticos
8. Framework de avaliagdo de resultados
lll. Criacdo de protétipo demonstrativo de PGI
9. Requisitos funcionais e técnicos
10. Arquitetura de sistemas
11. Estrutura de informacao
12. Proposta e desenvolvimento das visualizacdes
13. Metodologia de integracdo
IV. Demonstragdo com base em 3 municipios
14. Projeto piloto
15. Roadshow e Inquérito
16. Site ANMP
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01 + Cronograma do projeto
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02 Entregaveis finais

03 + Préximos passos




Apresentacao das componentes inseridas no Estudo e respetivos entregaveis

Componentes do Estudo

Estado de Arte

ﬁ\\\\\\\\\\%"/}/////////////// . Estudo das principais tendéncias no ambito das PG|

Andlise de silos de informacdo de diferentes areas operacionais que

Sumadario Executivo e---- poderao integrar dados numa PGl, passiveis de gerar inteligéncia urbana

00

Analise Legislativa
Relatério com andlise do contexto legislativo e procedimental que permite
facilitar e potenciar a agregagao de informacgao e assim aproximar as PGls

do conceito de dados abertos

Estado de Arte o----

Analise Legislativa «----

Manual de Boas Praticas - --- Promogdo de uma Framework para Avalia¢do de PGl

Base Orientativa para o Futuro Digital dos Municipios
Base Orientativa ¢---- Sintese dos principais aspetos a considerar para futuro digital do Municipio,
abordando fatores como o plano estratégico, a ciberseguranca, a qualidade

e o valor socioeconémico dos dados
Prototipo e----

Protétipo
Estudo e desenvolvimento de modelos analiticos através da criagdo de um

grupo de trabalho envolvendo municipios e entidades gestoras de

Manual de Boas Praticas
- Definicdo de boas praticas, standards e componentes técnicas consideradas
$-mmmmmmm T * essenciais para garantir a interoperabilidade numa PGl

infraestruturas
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Apresentacao da estrutura do documento e dos principais outputs

R 7
Estrutura e Outputs w
Estado de Arte

02
‘~04 .
V

N Principais Resultados
01 Introducao

- Diagndstico sobre a analise das mais recentes tendéncias no ambito das PGls

- Diagndstico sobre a andlise aos casos de sucesso no ambito das PGls

- Diagndstico das formas de integrar as plataformas ja existentes em alguns Municipios para reduzir

eventos de duplicagdao de investimento sobre o mesmo objeto

- Diagndstico sobre a analise das limitagdes no ambito do desenvolvimento de PGls em dados abertos

- Diagndstico sobre os projetos e processos de inteligéncia urbana atuais

« Relatdrio de andlise as mais recentes tendéncias no ambito das PGls, com identificagao dos principais

04 Casos de Sucesso indicadores territoriais criticos fundamentais para analise aprofundada sobre estado e necessidades

dos municipios no ambito das estratégias de inteligéncia urbana, com identificacdo dos planos/silos de

) . informacao de areas operacionais, de natureza publica e privada, a integrar em PGls e com as formas

05 Discussao mais eficientes de integracao, das PGls existentes, noutros municipios

02 Abordagem utilizada

03 Tendéncias

Estrutura do documento
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Apresentacao da estrutura do documento e dos principais outputs

Estrutura e Outputs

01 A
Analise Legislativa w
U
w
05

Principais Resultados

» Relatdrio com analise do contexto legislativo e procedimental inerente ao desenvolvimento de PGls em

01 Sumario Executivo territério nacional, orientado para facilitar e potenciar a agregagao de informacdo e assim aproximar as PGls
do conceito de dados aberto, e do qual resultaram as seguintes conclusdes chave:

« Conclui-se pelaimportancia dos dados na sociedade atual e na economia global, e verifica-se que o atual

02 Enquadramento Geral estado de implementagdo da realidade dos dados abertos em Portugal é, ainda, algo embriondria (e, como
tal, muito distante de outros paises europeus), pelo que se considera essencial desenvolver toda a base
nacional em que deve assentar um ecossistema de dados abertos.

03 Instrumentos Legislativos em analise - Importa estabilizar a nivel comunitario e nacional, a discussdo de aspetos centrais como a implementagdo
de técnicas que garantam a seguranga e protec¢do dos dados —v.g., pseudonimizagdo, anonimizag¢do, ou o
que respeita ao principio base de gratuitidade de acesso a informagado do setor publico.

04 Recomendagées Gerais « Na senda das recomendagdes gerais formuladas no relatdrio, a ANMP, no exercicio das suas competéncias
em sede de processo legislativo tendo em vista a apreciagado de projetos e propostas de lei, ou outras
normas a adotar, podera definir os termos e aspetos sobre os quais poderd contribuir. Incluimos aqui os
aspetos respeitantes a adogdo de boas praticas / recomendacg&es na definicdo quer de requisitos técnicos
das plataformas a desenvolver no setor da gestao de informagdo do setor publico, quer na clarificacdo de
conceitos que se revelam dubios de aplicagdo, e na promogdo de a¢des de formacdo / sensibilizacdo dos
organismos locais e municipes, aumentando assim a cultura nacional quanto ao tema dos dados abertos.

Estrutura do documento
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Esclarecimento dos comentarios aos documentos para definicao de um plano de acao

Revisao de Comentarios

Andlise Legislativa

CAPITULO COMENTARIO - 7
| cwiuo | <~ 7

Clarificagdo dos seguintes pontos:
+ Pedidos de dossier digital e de glossario;
+ Disponibilizagdo no relatério dos links para o website da ANMP;
Colocac¢do da ANMP quanto ao quadro de desenvolvimento de plataformas de gestdo de informagdo municipal.

U

0. Geral

Clarificagdo quanto ao conceito de cidade na perspetiva do urbanismo e do ordenamento do territdrio, tendo por base a documentagao

2. Enquadramento Geral )
4 disponivel na DGT.

3. Instrumentos
Legislativos em Analise

3.6. Diretiva 2016/2102/UE
do Parlamento Europeu e
do Conselho de 26 de
outubro de 2016 relativa a
acessibilidade dos sitios
web e das aplicagbes
moveis de organismos do
setor publico

Clarificagdo do formato de resposta a questdo suscitada quanto a aplicagdo perante a ANMP dos requisitos de acessibilidade dos sitios web e
das aplicagdes moveis de organismos do setor publico.

® -\
.% C@MPETE PORTUGAL It A0 EUROPE A
Vol 2020 ‘a' 2020

municipios
+inteligentes

Nl assooncaonacional
e R Validacgo final dos entregaveis de projeto | 5:‘ pmnunq!ﬁ::'.:ljlggss

EY




Apresentacao da estrutura do documento e dos principais outputs

Estrutura e Outputs

<77
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Manual de Boas Praticas

01 Introducao

02  Abordagem Principais Resultados

03 Standards « Plano de atividades de concretizacdo dos modelos analiticos
Definicdo interfaces para incorporacao de dados nos modelos analiticos

Modelo de evolugdo para a futura arquitetura da PGl
04 Interoperabilidade - Framework para avaliacdo de resultados na implementacdo de PGls nos municipios

05 Arquitetura

06 Governo de Dados
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07 Framework de Avaliagao

08 Anexo | - Referéncias
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Esclarecimento dos comentarios aos documentos para definicao de um plano de acao

Revisao de Comentarios

Manual de Boas Praticas

CAPITULO COMENTARIO

0. Geral Tal como conversado na Ultima reunido, seria importante ter um modelo de especificagdes técnicas para um caderno de encargos de um municipio que
’ queira contratar a elaboragdo de uma PGI (por exemplo, como anexo ao manual). E possivel?

3. Standards Poderia ser relevante saber se os operadores, presentes nos municipios, nhas areas da Agua, Energia e Telecomunicagdes utilizam estas normas, ou
’ como a PGl do Municipio tem que estar preparada para a aquisicdo/coleta de dados que tipo/forma de protocolos tém que ser previstos nestes casos.

Alguns dos verticais apresentados no documento, nomeadamente as telecomunicagées, seguranca, energia e em certa medida a gestdao da agua nao
3.1 Standards - Dados sdo geridos pelos municipios. Neste sentido o que é apresentado no documento, em determinadas situacdes estaria mais adequado a sugestdes de
boas praticas a aplicar pelas entidades que recolhem e fornecem a informacao dos verticais mencionados.

Nao poderia ser ignorado o facto de que os municipios atualmente ja possuem ERP e no nosso entendimento, uma rutura total com a arquitetura
5. Arquitetura atualmente existente nos municipios seria bastante dificil. O expectavel seria fornecer um esquema do modelo analitico da infraestrutura de dados de
um municipio com inclusdo das ligagdes a dados de entidades externas, bem como o modelo de normalizagdo dos dados a integrar nesta plataforma.
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Apresentacao da estrutura do documento e dos principais outputs

<77

Estrutura e Outputs _ . &
Base Orientativa 0w
703 /
04
05
Principais Resultados
o
)
g 01 Plano Estratégico Sintese dos principais aspetos a considerar para futuro digital do Municipio, abordando fatores como o
£ plano estratégico, a ciberseguranca, a qualidade e o valor socioeconémico dos dados.
a Plano de macro atividades de concretizacdo de uma PGl
-8 02 Interoperabilidade
(]
-g 03 Qualidade de Dados
5 e Ciberseguranca
5
L s . .
3 04 Valor Econdmico e Social
i
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Apresentacao da estrutura do documento e dos principais outputs
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Estrutura e Outputs

Protétipo

oy

01 Introducao

Principais Resultados
02 Silos de Informagao

« Documento base orientador para o desenvolvimento do protétipo da PGI
. ldentificagao e caracteriza¢do dos modelos analiticos
03 Modelo de Dados ConCEptual «  Mapa de alto nivel com informacao dos dados e sistemas fonte relevantes
+ Modelo légico dos modelos analiticos para o protétipo da PGl
- Caderno de especificacdo de requisitos do protdtipo da PGl
- Documento com a arquitetura para o protdétipo da PGl
«  Documento com estrutura de Informacdo do protétipo
05 Casos de Uso + Ficheiro com script de criagdo dos modelos analiticos do protétipo
- Documento de requisitos da proposta das visualizagdes do protétipo da PGl
+  Modelo de normalizagdo para integracao dos dados armazenados, na PGl protdtipo
06 Arquitetura - Relatério de conclus3o final do trabalho desenvolvido para criagdo do protétipo da PGl
+ Protdtipo de plataforma, com a especificagdao das normas onde estao alicercadas as melhores praticas,
em dareas de gestdo como Gestdo de consumos de energia, Gestdo de consumo de agua, Gestdo de
recolha de residuos, Gestdo de utilizacdo de infraestruturas e ativos; e mobilidade urbana

04 Caracterizacdao do Modelo

Estrutura do documento

07 Lessons Learned
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Esclarecimento dos comentarios aos documentos para definicao de um plano de acao

Revisao de Comentarios

Prototipo
CAPITULO COMENTARIO
6. Arquitetura Qual o motivo para, na arquitetura, a camada de dados ser simbolizada com uma marca de base de dados comercial - a Microsoft SQL Server?
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01 + Cronograma do projeto

02 + Entregdaveis finais

O3 Proéximos passos



Préximos Passos

1. Realizar as alteracodes discutidas durante a presente sessao nos entregaveis finais de projeto
2. Partilhar entregaveis finais de projeto para validacdao da ANMP

3. Agendar e realizar os 3 Workshops /Roadshows gue se encontram pendentes devido ao COVID-19

© l\

* % PORTUGAL

LV CSMPETE ‘J 2020 S

e 2020 : Validagéo final dos entregaveis de projeto | A municiPios
PORTUGUESES | e

vavava
ool

EY Pag. 15



EY| Assurance |

About EY
EY is a global leader in
services. The insights a
confidence in the capita
develop outstanding le:
of our stakeholders. In
better working world fol
communities.

EY refers to the global 0
member firms of Ernst &

© 2020 Ernst & Young, S.A.
All Rights Reserved. %
i &

This material has been prepared for general informational purposes only and is
be relied upon as accounting, tax, or other professional advice. Please refer to
specific advice. 4

B
a3

ey.com

g g e

"‘ * ': ‘mﬁ T s e

FESIOACLTROGNRE.
NUNKCPIEES

+inteligentes



