
Mafra, 26 de junho de 2023

Sessão Plenária

Labs ODS, Hub Nacional e Lusofonia



Definições

UMF- Urban Monitoring Framework:

Estrutura de dados urbanos globalmente acordada

e que deriva da agenda 2030, do acordo de Paris,

da estrutura de Sendai e da nova agenda urbana, a

UMF é composta por 77 indicadores.



Definições

Iniciativa Global “Municípios ODS”

Componente operacional do trabalho de

localização dos ODS do UN-HABITAT.

Consiste em estabelecer uma rede de

apoio tendo como meta alcançar 1000

municípios e governos locais para

acelerar o alcance dos ODS



Definições

LAB “Municípios ODS”

Unidade de investigação que se concentra em um ou mais desafios específicos

relacionados com o programa “Municípios ODS”. Cada Lab efetua pesquisa e

cabe-lhe a implementação e posterior partilha de soluções técnicas e novas

descobertas a nível nacional e no espaço lusófono.



Definições

HUB “Municípios ODS”

Fornece suporte técnico e apoio aos municípios participantes no programa

“Municípios ODS” e deve incluir os protocolos com municípios Lusófonos.

O HUB deverá integrar uma equipa de especialistas em diferentes áreas.

O HUB é um agente de capacitação



O processo de certificação tem o intuito de motivar e também de apoiar os

Municípios portugueses e lusófonos na localização e implementação dos ODS;

A certificação implica uma validação da qualidade e efetividade das ações,

através de um organismo com reconhecimento mundial, como é a

Organização das Nações Unidas.

Certificação Municípios ODS
“SDG Cities Certification”



A Iniciativa Global Municípios ODS providencia um caminho bem estruturado para

dar suporte aos Municípios na aceleração da concretização dos ODS;

Sistematiza uma sequência de recolha de dados, análise e planeamento estratégico

e também o desenvolvimento, financiamento e implementação de projetos que

têm um impacto mensurável nos ODS.

Certificação Municípios ODS
“SDG Cities Certification”
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Enquadramento

Com a criação de um HUB Nacional de Municípios ODS e vários LABs locais/regionais

de Municípios ODS”, pretende-se proporcionar um suporte técnico e apoio, a todos

os Municípios portugueses que se interessem pela temática dos ODS, bem como, no

caso do HUB, ter como ambição o espaço lusófono, no que às autarquias locais diz

respeito.



O que se pretende

1.ª Fase: Todos os Municípios que fazem parte da Secção de Municípios ODS, da

ANMP; e entidades subscritoras do “Memorando de Entendimento” assinado na

Ericeira em 05/09/2022, com a intenção de envidar todos os esforços com vista ao

desenvolvimento de um plano de ação conjunto no âmbito do projeto “SDG

LOCALIZATION LOCAL/ REGIONAL LABS AND GLOBAL HUB”, bem como à

identificação das condições institucionais, técnicas e financeiras necessárias à sua

efetiva concretização.



2.ª Fase: Cada Município, que pertence ao grupo de relatores, apresentará os seus

objetivos, características e parcerias que pretende implementar no seu laboratório.

3.ª Fase: Expandir a adesão aos labs, para todo o espaço da Lusofonia – restantes

Municípios, universidades, organismos regionais (ex: províncias e estados no espaço

da Lusofonia; CCDR, áreas metropolitanas e comunidades intermunicipais em

Portugal), institutos públicos e administração central.

O que se pretende



Principais constrangimentos
Uniformização entre estruturas de indicadores (ISM, UMF-UN-HABITAT, Reference

Framework para as cidades sustentáveis do Conselho de Municípios e Regiões da Europa)
e definição de indicadores que retratem de forma fiável a realidade do Município;

Barreira linguística: os materiais existentes para adesão à Silver Certification da SGD

Cities encontram-se todos em inglês;

O processo de submissão para adesão à Silver Certification ainda não está
suficientemente claro;

Processo de financiamento para adesão à certificação Municípios ODS (SDG CITIES);

Todo o processo acarreta custos para os municípios.



Objetivos

Envolver a comunidade (instituições do ensino superior, tecido empresarial e social
e cidadãos) para um impacto global;

Apoiar os desafios dos ODS e promover a troca de conhecimento;

Acelerar o financiamento sustentável;

Fomentar a integração dos ODS na gestão e operações urbanas.



Ponto de partida

Observatório Território Almada (OTA) em 2020, com área dedicada 
aos ODS

Participação no Grupo de Relatores Labs ODS, Hub Nacional e Lusofonia

Orientação política para alinhar as políticas municipais com os ODS

Unidade orgânica com atribuições na temática dos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS)

Plataforma de Planeamento e Gestão Estratégica (PGE), que permite o 
alinhamento GOP/Iniciativas/Orçamento com os ODS.

LAB ODS ALMADA



LAB ODS ALMADA
Situação atual:

Parcerias com entidades de investigação,  
CESOP/Universidade Católica e FCT/Universidade Nova. 
Parcerias com países lusófonos, aguardando formalização 
(Cabo Verde/ São Filipe; Outros) 

Adesão em curso à Certificação Silver (SGD CITIES) UN Habitat

1002 indicadores OTA/ 141 indicadores ODS

1 LAB, no edifício 3, inserido no antigo Presídio da Trafaria



Próximos passos:

2. Divulgação e capacitação: Promover ações de divulgação e capacitação dos serviços, agentes locais 
e da população em geral

1. Planeamento e estratégia: Promover reunião e início dos trabalhos com os parceiros para a definição 
da estratégia e plano de ação, com identificação de projetos prioritários

4. Operacionalização (curto prazo):    - Elaborar o Relatório Voluntário Local
- Envolver os serviços e parceiros na definição de um conjunto de  indicadores orientados para 

os projetos prioritários integrados nos ODS LAB Almada
- Articular com os outros LAB os resultados para melhoria continua e apoio à implementação do 

HUB Nacional e Lusofonia….

3. Diagnóstico: Realizar inquéritos junto dos vários interlocutores para aferir intervenções estratégicas

LAB ODS ALMADA



LAB ODS BRAGA
Missão

“Catalisar e acelerar a transição para um futuro sustentável, alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável das Nações Unidas promovendo a colaboração, a inovação
e o envolvimento da comunidade bracarense para desenvolver soluções criativas para
cidade que precisamos e aspiramos.

Esta missão deve ser gerada a partir de um ambiente propício à experimentação,
aprendizagem e compartilhamento de conhecimentos, a fim de gerar impacto positivo
e duradouro nas áreas-chave dos ODS”



Colaboração

O laboratório atuará 
como um espaço neutro 
e inclusivo, facilitando a 

colaboração entre 
diferentes atores. 

Capacitação

O laboratório de 
inovação fornecerá 
programas de 
capacitação e formação 
sobre os ODS. 

Cocriação

O laboratório será um 
ambiente propício para 
a cocriação de soluções 
inovadoras. 

LAB ODS BRAGA



Passo para a implementação

Infraestrutura

Recursos Humanos

Tecnologia e Equipamentos

Parcerias e colaborações

Programa e Atividades

LAB ODS BRAGA



Ponto de partida

Assinatura do Memorando de Entendimento – Mafra, 5 de setembro 2022;

Participação no Grupo de Relatores Labs ODS, Hub Nacional e Lusofonia.

Predisposição política para instituir e alinhar as políticas municipais com esta 
temática;

Existência de um Conselho Local de Acompanhamento da Ação Climática do 
Município de Loulé com cerca de 80 entidades, desde 2017;

LAB ODS LOULÉ



Missão e objetivos:

Maximizar a exequibilidade e eficiência do processo de implementação de todas as vertentes da Agenda 
2030 da UN;

Identificar lacunas de conhecimento e encontrar formas de as ultrapassar;

Acompanhar, promover e monitorizar a implementação da Agenda 2030 das UN no concelho de Loulé;

Proporcionar suporte técnico e apoio a todos os Municípios portugueses que se interessem pela temática 
dos ODS, bem como alcançar o espaço lusófono, no que às autarquias locais diz respeito;

LAB ODS LOULÉ



Missão e objetivos:

Apoiar o Município na elaboração do seu Relatório Local Voluntário;

Promover a capacitação dos agentes locais e da população em geral;

Propor orientações, estudos e soluções úteis, dando particular atenção aos grupos mais vulneráveis;

Encontrar sinergias à escala local, regional, nacional e da lusofonia, potenciando parcerias e projetos 
conjuntos.

LAB ODS LOULÉ



maio julho setembro outubro

Dia do Município
Assinatura da 
Declaração de 

Intenção com as 
Nações Unidas 

Certificação SDG 
Silver City

pelo UN-Habitat

Participação
Festival do 

Pão

junho

Início de produção do 
VLR de Mafra 

Participação
Há Festa no Parque

fev./ mar.

Constituição 
da equipa

Projeto MMS

agosto

Relatório 
ISM2022,

Plataforma 
CESOP

Sessões de 
sensibilização/ 

workshops

Início do 
Relatório 

Diagnóstico

Participação no 
World Urban 

Forum (Polónia) - 
desafio HUB ODS

Conclusão do 
Relatório 

Diagnóstico

Assinatura 
memorando de 

entendimento para 
criação de HUB 

Global e 
Laboratórios 
Regionais/ 
Lusofonia

Distribuição de Jogos 
ODS

Produção 
Vídeo ODS

Início das sessões 
ODS nas escolas

Campanha de sensibilização alargada com a participação dos cidadãos

Estratégia para a Implementação dos ODS no Município de Mafra - 2022

LAB ODS MAFRA



Sensibilização e Educação



31 de março

Estratégia ODS para 2023

Junho Setembro

Conclusão VLR

Dezembro 
2022

Seminário Municípios ODS

Abril

Reunião 
Plenária 

secção ODS 
ANMP

Aprovação por 
unanimidade do VLR

em RC e AM

Jan/fev

Desenvolver 
Workshops 

Municipais sobre:
Visão 

Estratégia 
Projetos Reunião Plenária 

ANMP sobre VLR

Harmonização da 
Framework do UN-
Habitat à realidade 
Europeia, com o 
Índice de 
Sustentabilidade 
Municipal do CESOP

LAB ODS MAFRA



ODS14
LABRIOS+: laboratórios dedicados às linhas de água e à sua reabilitação, no âmbito 
do Plano Estratégico de Reabilitação das Linhas de Água do Município de Mafra. 

ODS 6
No âmbito da água potável e saneamento, pretende o LAB ODS de Mafra contribuir 
para conjugar sinergias à escala local, regional, nacional e da lusofonia; Estudo para 
a gestão eficiente da água.

ODS11
Trabalhar na uniformização das diferentes estruturas de indicadores, tais como a
“Urban Monitoring Framework” e o “Índice de Sustentabilidade Municipal”, em
conjunto com a Universidade.

LAB ODS MAFRA



LAB ODS MATOSINHOS

Missão

O Município de Matosinhos pretende alinhar a sua política com os 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas, tendo

vindo a ser realizado um trabalho nesse sentido:

 Integra o ODS Local - Plataforma Municipal dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentável;

 Integra a Rede Intermunicipal de Cooperação para o Desenvolvimento (RICD),

juntamente com mais 21 municípios;



 Integra dois grupos de relatores da Secção de Municípios para os ODS da ANMP: Relatórios 

Voluntários Locais e o LAB ODS, HUB e Lusofonia;

 Recentemente, aprovou o Relatório Voluntário Local (VLR) em Assembleia Municipal;

Brevemente, o Município irá integrar a rede Cesop Local. 

LAB ODS MATOSINHOS



O LAB funcionará como uma unidade de pesquisa-ação, 

cabendo-lhe a implementação e divulgação de soluções 

técnicas e novas descobertas a nível nacional e no espaço 

lusófono, por meio do “HUB Municípios ODS”. 

LAB

Unidade de 
pesquisa-

ação 

Stakeholders

Lusofonia

Soluções 
Técnicas

ODS PRIORITÁRIOS PARA OS LAB 

LAB ODS MATOSINHOS



Ponto de Partida - LAB, HUB, Lusofonia 

Criação do Laboratório de Cidadania pela Transição Climática

 LAB de Cidadania para a Transição Climática (cidadãos) a implementar nas quatro Uniões de 

Freguesia;

 LAB Municipal para a Transição Climática (organizações);

 Realização da Assembleia Jovem e da Assembleia Infantil para a Transição Climática. 

LAB ODS MATOSINHOS



Próximos passos

Discussão

HUB - Ideias/ propostas para arranque



Exemplo HUB
AÇÃO

Papel da
ONU-Habitat

Função da Academia (universidades) Papel do Hub/lab/

A
N

Á
LI

SE

Recolha e tratamento

de dados

 Compartilhar a Metodologia UMF 

Global; compartilhar ferramentas de 

avaliação espacial

 Preparar metodologia portuguesa de 

indicadores UMF

 Realizar análise de dados

 Formar municípios portugueses na UMF 

portuguesa

 Recolha de dados

Ponto de Situação e 

elaboração do Relatório 

Voluntário Local

(Voluntary Local Reviews -

VLR)

 Fornecer diretrizes UMF

 Fornecer metodologia de VLR, incluindo 

diretrizes sobre envolvimento e 

participação das partes interessadas

 Avaliar a proposta de VLR

 Certificação ODS Cidades

 Realizar investigação sobre os ODS

 Compilar análises e preparar materiais 

para análises SWOT de 

residentes/stakeholders

 Realizar análises SWOT 

residentes/partes interessadas a pedido 

do município

 Elaborar relatórios VLR e apresentar aos 

Municípios

 Apoiar a finalização de relatórios VLR

 Fornecer materiais de 

pesquisa; realizar análise 

SWOT 

residente/stakeholder; 

realizar processos de 

validação residentes/partes 

interessadas

 Desenvolver e implementar 

estratégias de comunicação

Avaliação Institucional 

Local

 Fornecer ferramentas de Avaliação 

Institucional das Cidades ODS 

(planeamento, governança, receita 

própria, prestação de serviços básicos)

 Modificar as ferramentas de Avaliação 

Institucional “ODS Cidades” para o 

contexto português e espaço lusófono

 Realizar monitorizações e 

avaliações online



Exemplo HUB
AÇÃO

Papel da
ONU-Habitat

Função da Academia (universidades) Papel do Hub

P
LA

N
EA

M
EN

TO

Plano de

Ação ODS

 Analisar e comentar as 

recomendações e rascunho do 

plano de ação

 Recomendar um conjunto inicial de 

ações prioritárias com base na 

análise da situação VLR, SWOT e 

avaliação institucional

 Rever o conjunto inicial de 

recomendações e realizar a 

validação e feedback das partes 

interessadas; 

 Preparar um Plano de Ação ODS 

final

Plano de 

Implementação

 Para cada Ação, identifique: 

componentes regulatórios e de 

planeamento, componentes de 

desenvolvimento institucional e 

componentes de investimento

 Identificar as melhores práticas 

relevantes para cada um e 

apresentar aos Municípios que 

desenvolverão o seu  plano de 

implementação.

 Preparar o plano de 

implementação dos ODS, com 

base nas Recomendações do 

Laboratório Urbano dos ODS

Orçamento

 Desenvolver orçamento de longo 

e curto prazo para o plano de 

implementação dos ODS. 

Considere o formato de 

orçamento dos ODS que agrupa 

as linhas orçamentárias em torno 

de cada um dos ODS

Plano de 

Comunicação

 Lembre-se de que “ODS são 

divertidos!” Considere o plano 

de comunicação, eventos e 

debates “ODS deste mês” 

Porque não começar 

imediatamente com projetos em 

andamento?



Exemplo HUB
AÇÃO

Papel da
ONU-Habitat

Função da Academia 
(universidades)

Papel do Hub

IM
P

LE
M

EN
TA

Ç
Ã

O

Planeamento e Ação Regulatória:
 ( a ser definido) UN-Habitat pode fornecer as 

melhores práticas e serviços técnicos
 ( a definir)  ( a definir)

Desenvolvimento Institucional

 ( a ser definido) UN-Habitat pode fornecer as 

melhores práticas e serviços técnicos

 Prêmio SDG Cities Certificação Platinum

 ( a definir)  ( a definir)

Investimento no Impacto dos ODS

 ( a ser definido) UN-Habitat pode fornecer acesso 

ao Mecanismo de Investimento em Cidades em 

economias emergentes e em desenvolvimento

 Prêmio SDG Cities Certificação Platinum

 ( a definir)  ( a definir)

Processos administrativos/jurídicos

 Criar oportunidades dentro de eventos

internacionais para divulgar o trabalho das cidades-

piloto

 Comunicar e defender uma iniciativa Lusófona das

Cidades ODS entre os Representantes Permanentes

Lusófonos na ONU

 Apoiar a preparação de materiais publicitários e 

técnicos

 Apoiar a preparação

de materiais

publicitários e

técnicos

 Mobilizar as redes 

das Universidades 

para defender uma 

iniciativa 

multiplicidade 

lusófona

 Autarcas para 

liderar o 

trabalho de 

advocacy e 

chegar aos 

Municípios, 

redes de 

cidades/Municí

pios e 

autoridades 

nacionais


