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ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL DOS FLUXOS IDE
INSTABILIDADE DO CONTEXTO INTERNACIONAL

= Em 2020, diminuicdo acentuada dos fluxos de IDE para os paises desenvolvidos, -69% comparativamente
com 2019, quebra ainda superior para 0s paises europeus;

=  Em 2020, registaram-se - 35% de anuncios de novos projetos de investimento de tipo “greenfield” (criagao
de nova unidade) face a 2019, -15% nos paises europeus;

= Em 2020, -59% do valor de investimento anunciado para novos projetos de investimento de tipo “greenfield”
do setor automovel.

= Neste contexto de incerteza, os projetos de investimento tendem a registar prazos de decisao mais longos e
uma reagao as crises com desfasamento.

= As perspetivas para 2021 mantém-se desfavoraveis com a incerteza da recuperagao da economia mundial e
do comercio internacional. Prudéncia dominara o comportamento dos investidores em matéria de
investimento em novos ativos no estrangeiro.

Fonte: UNCTAD, Investment Trends Monitor, January 2021



ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL DOS FLUXOS IDE
INSTABILIDADE DO CONTEXTO INTERNACIONAL

Diminuic&o do rendimento das empresas e por consequente maior contencao e
racionalizagcéo no volume de investimento;

— #

| TRAVAO A MOBILIDADE DAS PESSOAS

H*

Menor procura de certos produtos e servicos ird impactar as capacidades de
producgéo existentes e planos futuros poderao vir a sofrer atrasos;

# Pressao para a reducdo da dependéncia de paises terceiros para fornecimento
de bens essenciais/prioritarios (reindustrializacdo da Europa);
| MEDIDAS DE PROTECIONISMO

H

Salto tecnoldgico (digitalizacdo da economia) € uma oportunidade para as
empresas deste setor;

#  Maior consciéncia ambiental ira favorecer as empresas e tecnologias que
melhor d&o resposta a probleméatica de desenvolvimento sustentavel.

| ALTERACOES CLIMATICAS

y.

OPORTUNIDADES
Q DIGITAL Q INDUSTRIA NA UE Q AMBIENTE
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ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL DOS FLUXOS IDE
EVOLUGAO DO INVESTIMENTO EM PORTUGAL

N

POSICAO IDE EM PORTUGAL - STOCK Portygal seguia uma tendéncia favoravel em
matéria de captacéao de IDE.

HE000 | AAICEP registou em 2018 e 2019 maiores
175.000 . . .

volumes de investimento produtivo
contratualizado.

170.000
165.000

160.000 .
e o EY Attractiveness Survey 2020,
0000 Portugal registou em 2019, 158 novos
| projetos de IDE, um numero recorde.
145.000
140.000 -
135.000 Em 2020, a AICEP angariou 30 novos
130.000 projetos de investimento, em especial na

N

Fonte: Banco de Portugal; Unidade: Posicdo em fim de periodo em Milhdes

de Furos PORTUGAL CONTINUA A
MERECER A CONFIANCA DOS
INVESTIDORES.
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EVOLUGAO DO INVESTIMENTO EM PORTUGAL

INOVAGAO...

Competitividade de Portugal e atratividade
para fazer negocios

Qualidade dos recursos humanos
portugueses (competéncias técnicas e
capacidades linguisticas)

Qualidade da rede de infraestruturas e
centros de investigacao e desenvolvimento

Existéncia de redes de fornecedores de
elevada qualidade

ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL DOS FLUXOS IDE

Em PORTUGAL, emergiu um novo racional para investir mais focado no TALENTO, COMPETITIVIDADE e

Critical TechWorks quer atingir 1200 trabalhadores em 2021.
A Critical TechWorks, uma joint venture’ entre a portuguesa
Critical Software e a BMW para desenvolvimento de
solucdes automoveis digitais, contratou 850 pessoas em
dois anos e prevé duplicar a faturacdo este ano para 57

milhdes de euros.
DN Insider, 31 Agosto 2020

“Estamos em Portugal porque ha talento”, diz o diretor-geral da
Natixis. A proximidade geografica, historica e cultural com
Franca e a mentalidade empreendedora no Porto sao fatores
positivos, mas a principal razao pela escolha da cidade invicta
para sediar um hub de inovacao que ja emprega mil pessoas
foi a existéncia de talento com elevada formacao nas varias
areas cruciais da tecnologia informatica, afirmou Etienne Huret,

diretor-geral da Natixis em Portugal.
Jornal Econémico, 3 mar¢o de 2021

Unidade de producéo de vacinas contra a Covid-19 fica pronta
em dezembro em Paredes de Coura

A unidade para a producado de vacinas ja esta a ser construida
em Paredes de Coura. Investimento resulta de um acordo com o

grupo farmacéutico espanhol Zendal.
Observador, 19 fevereiro de 2021 6
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ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL FLUXOS IDE

DECISOES DE INVESTIMENTO - DETERMINANTES

FACTORES DE SUCESSO NA CAPTAGAO DE IDE
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DECISOES DE INVESTIMENTO — DETERMINANTES
PRIORIDADES DAS EMPRESAS

RESILIENCIA DAS CAPACIDADES DE PRODUCAO / REVISAO DAS CADEIAS DE
FORNECIMENTO

PRIORIDADES

+Y resiénci LY cricencn
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DECISOES DE INVESTIMENTO — DETERMINANTES
PRIORIDADES DAS EMPRESAS

Attractive " -
2020 vs. 201F

Building a better
o0% B 90%  9TW BI% working world

TEw [ BEX BTH% GE%

Quality of iife

Stabllity of soclal climate

[ Telecommunlcathon infrastructure 7% @ 738 91% 55% ]

Potentlal for productivity increase Ti% [ 70X B4% 59%

724 B 70%  TEW 68% RISCO

T2% @ 7T1% Bl% 59%

Transpart and agistic infrastructure
Labor costs

Avallablity of quality office spaces TO% E e4%  B8% 4AB%

6E% [ S56% T5% e0% DIGITAL

6TH [ 72X B4% 44%

Stability and transparency of political,
legal and regulatory environment

Local labor skills heved

Innawation Ecosystem 65% [rew] B3R 428

So% [ 43%  65% 53% Kw

SE% [ 408 66X AB%

Specific support and incentives offered by
reglonal/municipal authorities

PORTUGAL,
MERCADO EUROPEU

Flezibllity of lzbaor lagisiation

Portugal's domestic market S5RE 5T 65% 41%

Overall incentives offerad by government 52% @ 42% 608 43%

Corporate taxation 47% [ 35% 46% S50%

N Fairly abfractive BN Litth attracties Exfabished |7 Hon-etssiied

e Mok st sl sttreciive Cam't say L] b nyastors

I ey atbracth

Source: EY Attractiveness Survey 2020 (3-20 Manch 2020, 203 respordents: 1148 established in Portugal, 86 not established in Portugal)




DECISOES DE INVESTIMENTO — DETERMINANTES
PRIORIDADES DAS EMPRESAS

TEMAS mais recorrentes nos pedidos de informacéo dos investidores estrangeiros:

TALENTO EUROPA

FAST TRACK
AMBIENTE DIGITAL

CONECTIVIDADE
INCENTIVOS
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ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL FLUXOS IDE

DECISOES DE INVESTIMENTO - DETERMINANTES

FACTORES DE SUCESSO NA CAPTAGAO DE IDE
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FATORES DE DECISAO

PORTUGAL UM TERRITORIO

w—

FATORES DE SUCESSO NA CAPTACAO DE INVESTIMENTO

O A DIMENSAO DO MERCADO e/ou PROXIMIDADE COM O MERCADO CLIENTE s&o
-/ apontadas como fatores chave na tomada de decisao de investimento

s6 tem dimensao se apresentado como mercado integrado no MERCADO
IBERICO/EUROPEU e/ou com ligacdes privilegiadas com PALOPS

_PORTUGAL.
GUINEA BRAZIL
BISSAU
i CAPE VERDE
EQUATORIAL '

GUINEA

EAST-TIMOR

SAO TOME

AND PRINCIPE MOZAMBIQUE

TANGOLACTT

12
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FATORES DE SUCESSO NA CAPTACAO DE INVESTIMENTO
FATORES DE DECISAO

O sucesso da atividade de promocao de investimento estrangeiro esta assente na
VALORIZACAO :

= daimagem de como PAI[S IBERICO / EUROPEU

= da apresentacdo de como um TERRITORIO UNICO, INTEGRADO E
DIVERSIFICADO

= do conhecimento das diferentes VALENCIAS TERRITORIAIS que devem ser
apresentadas de forma COMPLEMENTAR

e

CONSOLIDAR A PERCECAO COLOCAR PORTUGAL NO
SOBRE PORTUGAL MAPA DE DECISAO

13
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FATORES DE SUCESSO NA CAPTACAO DE INVESTIMENTO
FATORES DE DECISAO

PROCESSO DE ANGARIACAO DE INVESTIMENTO

POSICIONAMENTO de PORTUGAL DESENVOLVIMENTO
como SOLUCAO para da SOLUCAO para CONCRETIZACAO

EXPANSAO da
ATIVIDADE

LOCALIZACAO de NOVAS LOCALIZAGAO de do INVESTIMENTO do CLIENTE

ATIVIDADES NOVAS ATIVIDADES

—

Importancia da articulacédo dos diferentes intervenientes para resposta adequada as
necessidades do INVESTIDOR:

, IEFP, CCDR, AICEP, GLOBAL PARQUES, ...

14
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FATORES DE SUCESSO NA CAPTACAO DE INVESTIMENTO
FATORES DE DECISAO

PROCESSO DE ANGARIACAO DE INVESTIMENTO

DESENVOLVIMENTO da
SOLUCAO para
LOCALIZACAO de
NOVAS ATIVIDADES

DECISAO DE INVESTIMENTO

> CONCRETIZACAO
do INVESTIMENTO

INSTALACAO

EXPANSAO da
ATIVIDADE
do CLIENTE

ACOMPANHAMENTO

INFORMAQAO DE APOIO A
DECISAO: Sistema Fiscal, Mercado
de Trabalho, Cadeia de
fornecimento, ...

AREA DE LOCALIZACAO:
Identificac&o de opc¢des de
localizacéo e programa de visitas

LICENCIAMENTO DE ATIVIDADE:
Cronograma do processo de
licenciamento e identificacédo dos
intervenientes

PROPOSTA DE INCENTIVOS

APOIOS AO INVESTIMENTOS:
Fiscal e Financeiro

APOIOS AO EMPREGO: Formacgéao
a medida, apoios a contratacao
LICENCIAMENTO DE ATIVIDADE:
Acompanhamento da tramitacao
processual do projeto no ambito da
CPAI

INFORMACAO DE APOIO AO
NEGOCIO: legisla¢ido, mercados
externos, ...

DESENVOLVIMENTO DE REDES
DE FORNECEDORES

CUSTOS DE CONTEXTO
APOIOS AO INVESTIMENTO para
Projetos de Expansao

15
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FATORES DE SUCESSO NA CAPTACAO DE INVESTIMENTO

FATORES DE DECISAO
=Y INVESTIDOR : DECISAO DE
=7 INVESTIMENTO
O INVESTIDOR determina quais as suas « O papel dos MUNICIPIOS é fundamental
necessidades : na resposta ao INVESTIDOR.
area de implantacao % MAS o0s MUNICIPIOS s&o0
disponibilidade de m&o-de-obra COMPLEMENTARES e nao

CONCORRENTES.
proximidade a infraestruturas rodoviarias,

portuérias, aeroportuarias % Os nossos CONCORRENTES sao os

_ outros paises.
Infraestruturas de telecomunicacéo

disponibilidade de utilities

rede de subcontratacao, ...

16
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FATORES DE SUCESSO NA CAPTACAO DE INVESTIMENTO
FATORES DE DECISAO
21 PLACES OF THE FUTURE: WHERE IS THE FUTURE OF WORK?

LISBON

The electrons Affordabiiity -

Rated on a scale of 1-10)

; | & “ | Lifestyle
The nucleus investments| R
Rated on a scale of 1-25 =

Access to private capital

Local government

Culture &
Entertainment

Talent Pools

Quality of universities

-
4

“Bricks”
(architectural investments)

With its rich history, Mediterranean climate and status as a world “capital of
cool,” Portugal’s largest city is at once an aspirational tech innovator and a
must-live city for Europe’s young workforce.

Fonte: COGNIZANT, 21 PLACES OF THE FUTURE: WHERE IS THE FUTURE OF

WORK?, 2021 17
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FATORES DE SUCESSO NA CAPTACAO DE INVESTIMENTO
FATORES DE DECISAO

PORTUGAL : PROPOSTA DE LOCALIZA(;AO

Importancia do DOSSIER DE INVESTIMENTO para

gualificacao duma proposta de localizacao :

" Caracterizacao territorial (distrito) 9
" Demografia (populacao, emprego, talento, ...)

= Caracterizacdo economica (setores de atividade, Top
empregadores, Top exportadores,...) Concelho
CIM

" Acessibilidades (infraestruturas, distancias, ...) Distrito

" Opcoes de implantacao (area, georeferenciacdo, modelo de
negacio, utilities, propriedade, acessibilidades, ...)

" Apoios (incentivos, apoio a instalacao, ...)

" Informacao em inglés
18



o
00 C0%
(1 [ ]
00000
06000,
09,2%%%

aicep Portugal Global

FATORES DE SUCESSO NA CAPTACAO DE INVESTIMENTO
FATORES DE DECISAO

PORTUGAL : PROPOSTA DE LOCALIZACAO

= ASSERTIVIDADE na respostas as necessidades do

INVESTIDOR

= na resposta (os tempos de deciséo sao 5ORTUGAL
definidos pelo INVESTIDOR: urgéncia no pedido de e e e
resposta, lentidao na tomada de deciséao...) RESPOSTA

= PRUDENCIA na gestdo das expectativas do
INVESTIDOR (este valoriza transparéncia,
objetividade e rigor)

" COMPROMISSO do municipio ao longo de todo o
processo de decisédo e implementacéo

" CONFIDENCIALIDADE ao longo de todo o
processo de decisdo. O INVESTIDOR é o unico
dono da informacao do seu projeto.

S6 algumas serao
OPCAO de
localizacao

308 POSSIBILIDADES de
localizacdo em Portugal

19
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Philomeéne Dias — Diretora Angariacéo Investimento

philomene.dias@portugalglobal.pt
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