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SECCAO DE MUNICIPIOS PARA OS ODS: REUNIAO PLENARIA MAFRA

Labs ODS, Hub Nacional e Lusofonia

Intervencao de especialistas na drea dos ODS e na implementac¢do do HUB/Labs

Pedro Mateus das Neves, Ph.D.

Professor-Investigador da Universidade Catdlica e Consultor das Nacdes Unidas para a implementacao dos ODS

26 de Junho, Mafra (no Real Edificio de Mafra — Claustro Sul — Sala Eliptica).
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1. Cidades a Respirar ODS
2. Modelos de Desenvolvimento para atingir os ODS
3. Constrangimentos Identificados na Implementacao

4. Laboratdrios e Hubs para atingir os ODS
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ASSOCIACAC NACIONAL

munIciPIOS
PORTUGUESES

Esta Agenda é um plano de acao para as pessoas, o planeta e a prosperidade.

Estamos determinados a dar os passos ousados e transformadores que sao

urgentes e necessario para levar o mundo a um caminho sustentavel e resiliente.

Ao embarcarmos nesta jornada coletiva,

prometemos que ninguém sera deixado para tras.

Ban Ki-moon

in Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development

Eles sao integrados e indivisiveis e equilibram as trés dimensodes do

desenvolvimento sustentavel: econdmica, social e ambiental.
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ASSOCIACAQ NACIONAL
MuNICIPIOS
PORTUGUESES

O desenvolvimento hoje enfrenta um paradoxo interessante,
um aumento da desigualdade, um aumento da pegada humana e,

uma maior quantidade de recursos financeiros.

Embora exista liquidez disponivel e avida de ser utilizada, solu¢cbes para usa-la
bem, para erradicar a pobreza e curar o planeta de uma forma que a raca
humana seja capaz de continuar a chama-lo “casa”, ndo foram encontradas a

escala necessaria.

E como uma familia que enriquece todos 0s anos, mas nao consegue Noves. P

. A . . SDGs Why? and for Whom?
dividir a riqueza entre seus membros e vé a sua casa cada vez mais suja. (2025‘) yeandiorinom
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ASSOCIACAC NACIONAL

MUNICIPIOS
PORTUGUESES
Investigo os ODS e trabalho na Visao para 2050
Integro o DS e os ODS na estratégia e
planos de acao da minha organizacao
Utilizo Metas e Indicadores
Pratico DS
Conheco os 17 ODS
Conheco os 5 “Ps”
Neves, P.
SDGs Why? and for Whom?

Nao eco (2020)
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DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
Desenvolvimento
Crescimento Coesao
Econdmico Social
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Planeta

T
AN
ASSOCIACAC NACIONAL

munIciPIOS
PORTUGUESES

Neves, P.
SDGs Why? and for Whom?
(2020)
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Desenvolvimento

/\ e

Crescimento Coesao Protecao do
Econdmico Social Planeta

T

(0) Desenvolvimento
Jogo Sustentavel

/\ Planeta

Pessoas Planeta Prosperidade
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OBIJETIV::

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
Desenvolvimento
Crescimento Coesao Protecao do
Econdmico Social Planeta

T

4

o)
Jogo

Desenvolvimento
Sustentavel

As

Regras do Jogo

e O\

Pessoas

Planeta Prosperidade

Paz, Justica e
InstituigGes Fortes

2

ASSOCIACAC NACIONAL

MUNICIPIOS
PORTUGUESES
Os
Jogadores
Parcerias
Neves, P.
SDGs Why? and for Whom?
(2020)
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Desenvolvimento

Crescimento
Econdmico

Coesao
Social

Protecao do
Planeta

P .
Jogo

T

e O\

Pessoas

Planeta

Desenvolvimento As Os
Sustentavel Regras do Jogo.  Jogadores
Prosperidadell | | ciricoes rortes Parcerias
| 4
ODS
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Neves, P.
SDGs Why? and for Whom?
(2020)
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A batalha pelo desenvolvimento sustentavel

sera vencida ou perdida nas cidades!

Battle for Sustainable Development Will Be Won or Lost in Cities!

Deputy Secretary-General Tells Mayor’s Forum

Jan Eliasson

UN Deputy Secretary-General
opening speech at

World Cities Summit
9 June 2015
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As cidades estdo no centro dos desafios economicos, ambientais e sociais de hoje.
Mais de 70% dos cidadaos da UE vivem em areas urbanas,

e cerca de 85% do PIB da UE e gerado nas cidades.

As areas urbanas sao os motores da economia europeia

e atuam como catalisadores de solugées sustentaveis inovadoras,

promovendo a transi¢do para uma sociedade com baixo teor de carbono e resiliente.
No entanto, sdo também os locais onde os problemas, como desemprego,

segregacao, pobreza e poluicao sao mais graves.
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European
Commission

SDG Voluntary Local Review
Jont Research Centre (2020)
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munIciPIOS
PORTUGUESES

A Comissao Europeia colocou o cumprimento da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel e os ODS no topo da sua agenda politica
para os proximos anos, para dar forma a uma Europa sustentavel para as

geracoées futuras e lutar por uma sustentabilidade competitiva.

Os VLRs sao um instrumento fundamental

para monitorizar os avancos e sustentar a acao transformadora e Charlina Vitcheva

inclusiva dos atores locais para o cumprimento dos ODS em geral Director General {Acting)

European Commission
Joint Research Centre

e da sustentabilidade competitiva em particular.
EU SDGs VLR (2020)
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ASSOCIAGAG, NACIONAL
MuNICIPIOS
PORTUGUESES

1. Cidades a Respirar ODS
2. Modelos de Desenvolvimento para atingir os ODS
3. Constrangimentos Identificados na Implementacao

4. Laboratdrios e Hubs para atingir os ODS
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Déta — Strengthened institutional capacity
Strategic Plans, policies and * inclusive governance
smart cities plans * planning
@ * municipal finance
SDG Project Development T serviee d.e livery
‘ - solid waste management
- water/sanitation
SDG Project Financing - mobility

\

SDG IMPACT
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ASSOCIACAC NACIONAL

MUNICIPIOS
[ PORTUGUESES
B  VEARI >  YEAR2 > YEAR3 > _ YEAR4
| Data Track > Flexibility will be ensured to work with :
"BASELINE ASESSMENT 1 cities' existing planning cycles and existing

INCLUSIVE STRATEGIC PLANNING PROCESS priorities

Action Planning Track!
e ——
SET CITY-SPECIFIC 2030
SDG-TARGETS

Local Systems and Capacity Track

>

DIAGNOSE URBAN ﬁ . BUILD URBAN MANAGEMENT1 g IDENTIFY AND IMPLEMENT POLICY,

MANAGEMENT SYSTEMS AND CAPACITY : =L, PLANNING AND LEGISLATION
EFFECTIVENESS - local governance, planning, =) REQUIREMENTS
finance and service delivery '
Investment Track :
. : >
' IDENTIFY STRENGTHEN PROJECT DESIGN TO ' PREDICT AND MATCH_MAKE
9 INVESTMENT ENSURE MAXIMUM SDG IMPACT MEASURE FINANCING
REQUIREMENTS AND EFFICIENT PUBLIC RESULTANT IMPACTS PARTNERS/INVESTORS
EXPENDITURE '
Monitor/Certification
>
| - MONITOR SDG IMPACT
Silver Certification : Gold Certification Platinum Certification . Diamond Certification
Commitment to VLR Evidence of a public Evidence of strengthened ‘Measurable human impact, or
meet the SDGs, plan outlining how = local institutional capacity  Significant investment and progress
completion of a SDG targets to deliver in the implementation of projects in €
baseline assessment will be achieved the SDGs line with the city’s SDG priorities U N U HABITAT
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De Onde Onde Para Onde

Vimos Estamos Vamos

Pedro Mateus das Neves, PhD _ Intervencdo de especialistas na drea dos ODS e na implementacdo do HUB/Labs _ Mafra 26 de Junho 2023



OBJETIVESS sUsTenTAVEL

Onde

Estamos

T
AN
ASSOCIACAC NACIONAL

munIciPIOS
PORTUGUESES

Para Onde
Vamos

Qual foi 0 nosso Utilizando

Modelo de Desenvolvimento Metas e Indicadores ODS
até aos nossos dias? onde estamos hoje?
Quando olhamos para o Ja localizamos as
Desenvolvimento Sustentavel Metas e Indicadores?

de forma integrada?
Com os vamos Monitorizar?

Quais sao as
VISOES e ESTRATEGIAS?
PROJETOS e RECURSOS?

para Atingir os ODS?

Como vamos Gerir os
Projetos Transformacionais?

Como vamos Financiar os
Projetos Investiveis?
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mUI"IICIPIOS
PORTUGUESES

De Onde Onde Para Onde

Vimos Estamos Vamos

DIAGNOSTICAR GERIR DADOS IMPLEMENTAR
OUVIR MEDIR VER
LER INTERPRETAR PLANIFICAR

Pedro Mateus das Neves, PhD _ Intervencdo de especialistas na drea dos ODS e na implementacdo do HUB/Labs _ Mafra 26 de Junho 2023



OBJETIV:.5S sUSTENTAVEL N~

ASSOCIACAQ NACIONAL
MuNICIPIOS
PORTUGUESES

\ |/
v "]
an
THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Neves, P.
SDGs Why? and for Whom?
(2020)
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2) REGRESSAR AO PRESENTE

T
AN
ASSOCIACAC NACIONAL

munIciPIOS
PORTUGUESES

w
S
- =

v "]
an
THE GLOBAL GOALS

or Sustainable Development

Neves, P.
SDGs Why? and for Whom?
(2020)
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2) REGRESSAR AO PRESENTE

w
e
v "]
an
THE GLOBAL GOALS

PIPELINE de PROJETOS INVESTIVEIS

#2 - agricultura

#3 - saude / #4 > educacdo

#6 - agua / #7 - energia / #9 2 mobilidade
#11 = cidades + imobiliario

#12 = indUstria

#13 - proteger e promover resiliéncia Neves, P.
SDGs Why? and for Whom?

3) Definir Prioridades e IMPLEMENTAR Estratégias para ATINGIR os ODS (2020)

VV
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. . . e ~ L N ~ MUNICIPIOS
Os principais constrangimentos identificados para a concecdao do HUB e dos Labs Regionais no @mbito da iniciativa Municipios ODS sao: porTUGUESES

1.Auséncia de um plano especifico com os objetivos e metas relativos a concretizacao dos ODS, ao nivel nacional e local, bem como orientacdes.
2.Uniformizacdo entre as diferentes Estruturas de indicadores (ISM, UMF-UN-HABITAT, “Reference Framework” para os municipios sustentaveis da
CEMR (Conselho de Municipios e Regides da Europa) e definicao de indicadores que retratem de forma fidvel a realidade do Municipio;
3.Necessidade de transversalidade e orientacao na recolha e tratamento dos dados, com a necessidade de consolidagdo de parcerias ao nivel interno e
externo;

4.Necessidade de inovacdo e desenvolvimento na definicdo de metas e objetivos ao nivel nacional e local, os quais devem integrar os ODS;

5.Falta de recursos humanos multivariados e com elevado grau de especializacao;

6.Custos financeiros acrescidos, no que toca a obtencdo e tratamento dos dados e implementacao dos ODS e suas metas;

7.Transmissdo de conhecimento/comunicacao/articulacao entre as Unidades Orgdnicas;

8.Envolvimento do setor privado e outras entidades;

9.lliteracia relativamente aos ODS, nomeadamente pequenas e medias empresas e populagdo em geral;

10.Dispersao de informacao relativa aos ODS e necessidade da definicao de um plano de acao Nacional.

11.Dificuldade de integracao dos ODS no planeamento de atividades e nos orcamentos;

12. Dificuldade de operacionalizacdo devido a complexidade institucional;

13. Falta de financiamento;

14.Pode eventualmente existir fraca comunicacao externa e interna sobre a temadtica;

15. Barreira linguistica, os materiais existentes para adesdo a Silver Certification da SGD Cities encontra-se todo em ingl€s;

16.0 processo de submissdo para adesao a Silver Certification nao € suficientemente claro.

17.Processo de financiamento para adesdo a certificacdo Municipios ODS (SDG CITIES), acarreta custos para os municipios.
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. . . e ~ L N ~ MUNICIPIOS
Os principais constrangimentos identificados para a concecdao do HUB e dos Labs Regionais no @mbito da iniciativa Municipios ODS sao: porTUGUESES

1.Auséncia de um plano especifico com os objetivos e metas relativos ﬁ@%ﬂ&ﬁ dos ODS, ao nivel nacional e local, bem como orientacoes.
2.Uniformizacao entre as diferentes Estruturas de indicadores (ISM, UMWEQ—I—B\BITAT, “Reference Framework” para os municipios sustentaveis da
CEMR (Conselho de Municipios e Regides da Europa) e definicao de indicadores que retratem de forma fidvel a realidade do Municipio;

3.Necessidade de transversalidade e orientacao na recolha e tratamen@@M&éwgeﬁn a necessidade de consolidacdo de parcerias ao nivel interno e
externo;

4.Necessidade de inovacao e desenvolvimento na definicdo de metas MIEQIIBS ao nivel nacional e local, os quais devem integrar os ODS;

5.Falta de recursos humanos multivariados e com elevado grau de esp&ﬁlm&-ﬁ&; HUMANO E INTELECTUAL

6.Custos financeiros acrescidos, no que toca a obtencdo e tratamento GA%EEAL&MN&EJ&Q%S ODS e suas metas;

7.Transmissdo de conhecimento/comunicacao/articulacao entre as UnﬁQM U@U%B,

8.Envolvimento do setor privado e outras entidades; FAZER PARCERIAS

9.lliteracia relativamente aos ODS, nomeadamente pequenas e médias%m%gp%&@wm '&&R

10.Dispersao de informacao relativa aos ODS e necessidade da definicﬁQiVElRNAB de acdo Nacional.

11.Dificuldade de integracao dos ODS no planeamento de atividades eG&R]FrA‘hMANO E FINANCEIRO

12. Dificuldade de operacionalizacdo devido a complexidade institucioﬁpVERNAR

13. Falta de financiamento; CAPITAL FINANCEIRO

14.Pode eventualmente existir fraca comunicacao externa e interna SO&QJV&HMI:G,ACAO

15. Barreira linguistica, os materiais existentes para adesdo a Silver Celif2BAdANAGAR cities encontra-se todo em ingl€s;
16.0 processo de submissdo para adesao a Silver Certification nao € sGOBUINHARo.

17.Processo de financiamento para adesdo a certificagdo Municipios o@é@ﬂéblflﬂgﬁ&t&ﬂﬁ%ms para os municipios.
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GOVERNAR 4
MEDIR 2
COMUNICAR 5
CAPITAL HUMANO 2
CAPITAL FINANCEIRO A

GOVERNAR 4
MEDIR 2
COMUNICAR 5
REGRAS DO JOGO 1
CAPITAL HUMANO 2
CAPITAL FINANCEIRO A

T
AN
ASSOCIACAC NACIONAL
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PORTUGUESES

GOVERNAR
MEDIR

COMUNICAR

MEDIR
CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL
CAPITAL FINANCEIRO

COMUNICAR

FAZER PARCERIAS - GOVERNAR
ESTUDAR E COMUNICAR - COMUNICAR
GOVERNAR

CAPITAL HUMANO E FINANCEIRO
GOVERNAR

CAPITAL FINANCEIRO

COMUNICACAO

COMUNICAR

COMUNICAR

CAPITAL FINANCEIRO
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studying an SDG Urban Lab municiio

parties involved

Cities Academia SDGs 4 Cities

(Municipalities) SIEISNES (UN Habitat)

Neves, P.
studying an SDG Urban Lab
(2022) Katowice
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studying an SDG Urban Lab FomotUeees

inputs from the parties

SDGs Cities
Global Initiative

Language

Urban Polic
. Applied Research

Urban Design
Lab Work

Urban Management -
Replicability

Neves, P.
studying an SDG Urban Lab
(2022) Katowice
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studying an SDG Urban Lab FomotUeees

inputs from the parties

Living Experience: Diagnostic; Urban Monitoring Framework (UMF);
VLR

SDGs Cities Certification

- Municipal Sustainability Index (ISM);
Localization;

workshops (IDL);
VLR

Implementation;

(Validation & Compliance)

Monitoring

Neves, P.
studying an SDG Urban Lab
(2022) Katowice
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studying an SDG Urban Lab FomotUeees

pillars used in the urban transitional process

Data Management Strategic Management Financing and Funding

UME + ISM + VLR Development Economic Transformation

Financeable
Transformative Projects

Urban and SDGs KPIs VNR & VLR Integration

Neves, P.
studying an SDG Urban Lab
(2022) Katowice
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studying an SDG Urban Lab PORTUGUESES

potential deliveries (outputs and outcomes)

Research on implementation of Advisory Services;
SDGs Training and Workshops; Cities & Governments network

SDG Best Practices Capacity Building International Experts

Pipeline Financeable Focus on knowledge sharing with other knowledge centres
Transformative Projects other Portuguese speaking cities

Neves, P.
studying an SDG Urban Lab
(2022) Katowice
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Global Solutions (Cascais _ Portugal)

gradeco as vVOSSsas
United Nations Economic Commission for Europe (Geneva _ Switzerland)

~ . Business Advisory Board;

SDGs Task Force Leader for PPPs;

questoes e desafios Taanin iaray o o
Contributing Specialist for PPPs;

IESE Business Scholl & Iberdrola (Barcelona _ Spain)

Business Advisory Board for SMART CITIES;

ag O ra O u n O ut u ro ESAI MBA Urban Renewal and Cities of The Future (Lisbon _ Portugal)
Founder and Coordinating Professor;

i Member of the Scientific Council

Ecole des Ponts et Chausses _ Paris Tech (Paris _ France)

Visiting Professor at the Advanced Masters in Infrastructure Project Finance;

Toyo University (Tokyo _ Japan)

. Visiting Professor on People-first PPPs for Urban and Regional Development

Université de Genéve (Switzerland)

O b rl g ad O Module Coordinator on How to Localize the SDGs
Escola Nacional de Administracédo e Politicas Publicas (Luanda _ Angola)

Visiting Professor Modern Economy, Cooperation and Public-Private Partnerships

Universidade de Lisboa

PhD Development Studies _ SDGs Why? and For Whom?
Harvard Business School (Cambridge)

Private Equity & Venture Capital;

Prof. Pedro Mateus das Neves, PhD TCN Academy (Utrecht)

Asset Management & Asset Development;

pedroneves@globalsolutions4u.com Universidade Catélica Lisboa
https://unece.org/pedro-neves 5 BusineSAS Azminist(r;tiqn;

. ou ues Academ aris
https://orcid.org/0000-0002-1922-8828 Y Proiect Managerment
https://www.linkedin.com/in/pedromrsmneves/ Imperial College (London)

Petroleum Engineering;
Faculdade Engenharia Universidade do Porto (Porto)
Mining Engineering;

https://globalsolutions4u.com/
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