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"Um pouco por todo o mundo, os
governos locais tém vindo a reforgar o seu
compromisso com a Agenda 2030 atraves
da integracao dos ODS nos seus planos e

estratégias de desenvolvimento territorial
e da reafectacao de recursos orcamentais

a favor da sustentabilidade”

/ Miguel Almeida
e,




Definicao comum

Um orcamento alinhado com os ODS € um
sistema de governacao que integra os
COmMpromissos e as consideracoes em
matéria de sustentabilidade na tomada de
decisoes sobre politicas, agoes e
financiamento através da integracao das
metas dos ODS no processo orcamental e
atribui a responsabilidade pela execucao,
pelo acompanhamento, pela avaliacao e
pela comunicacao a toda a estrutura
municipal.
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Definicoes mais relevantes:

“A orcamentacao para os ODS pode ser vista como a
incorporacao dos ODS de forma clara e mensuravel nas
dotacOes orcamentais, relatorios e outros elementos do
processo orcamental.” unppP (2020)

“A orcamentacao para os ODS resulta na aplicacao
sistematica de instrumentos analiticos e processos, no
contexto orcamental, com o objetivo de evidenciar a forma
como a politica orgamental contribui para o progresso nos
ODS, informando e suportando a priorizacao € mobilizacdo de
recursos para politicas que contribuam para a sua
iImplementagao.” ocpE (2020a)

Miguel Almeida
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Responsabilidade Politica

Demonstrar lideranga de Sustentabilidade — Estabelecer lideranga financeira — Envolvimento da organizagao

11

Responsabilidade Administrativa:

*  Rever o processo orgamental e
identificar oportunidades de
integracdo dos ODS

*  Reformular instrugdes, orientagdes
e medidas orcamentais

* Integrar a orgamentagao
sustentavel nos documentos
previsionais

Responsabilidade Administrativa:

* Apoiar a reformulacdo do processo

orcamental e identificar
oportunidades de integracdo de dados
e informacgdes de sustentabilidade

Identificar e envolver as principais
partes interessadas dentro da
organizacao

Responsabilidade Técnica:

Prestar aconselhamento técnico sobre
a integracdo de consideracdes de
sustentabilidade

Responsabilidade da equipa de
Sustentabilidade

-
Responsabilidade Administrativa:

*  Envolver-se nas comunicagdes
internas e em formacao

*  Contribuirparao
desenvolvimento de orientacdes
orcamentais e identificacdo de
falhas de conhecimento

Responsabilidade de todas as
restantes equipas

Miguel Almeida
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Apesar de se observar uma preponderancia
da integracao dos ODS a jusante do processo
orcamental, através do desenvolvimento de
relatorios de monitorizacao do desempenho

sustentavel, ha vantagens na integracao do

ODS em todas as etapas do processo
orcamental, destacando-se o seu papel na

identificagao das necessidades de ‘

financiamento.

Miguel Almeida
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@ Alinhamento estratégico

Plano Diretor
Municipal

Plano de Agao
Integrada para as
Comunidades
Desfavorecidas

Plano de
Desenvolvimento
Social

Plano Estratégico
de
Desenvolvimento
Urbano (PEDU)

Plano de Acao
de Regeneracao
Urbana (PARU)

Plano Municipal
de Saude

Plano de Agao de
Mobilidade Urbana
Sustentavel
(PAMUS)

Plano de Acao
para a Energia
Sustentavel
(PAES)

Plano Municipal

de Educacao

Estratégia

Relatorio

Sustentabilidade

Miguel Almeida



@ Alinhamento estratégico

e Através de uma matriz ligando as areas de
atuacao do municipio, as politicas e os
programas existentes com os ODS.

* Um objetivo ou estratégia municipal pode
contribuir para varios ODS, assim como um
ODS pode estar ligado a varias
politicas/acdes municipais.

* Esta avaliacao de base permite identificar o
gue 0 municipio ja esta a fazer em prol dos
ODS e identificar quais as areas onde é
necessario um maior progresso
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Apoiar os grupos
sociais mais
vulneraveis

Alinhamento estratégico

Promover a
icessibilidade e a
mobilidade

Proteger o
ambiente

Melhorar as
infraestruturas
de apoio a
atividade
econdémica

Governo local
democratico,
transparente e

K eficiente

Refeicoes
gratuitas nas
Escolas

Frota municipal
100% elétrica

Projeto Reciclar
Mais

Apoio na
adaptacdo a
eficiéncia
energética
Transportes
gratuitos
Hortas
comunitarias
Centro de
Congressos

Miguel Almeida
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@ Definicao de medidas para atingir metas de sustentabilidade

Planos de
Investimento
Sustentavel

Desenvolver uma
estratégia de
sustentabilidade com
metas claras e
prioridades orcadas

Projetos

Prioritarios

Identificar setores e
projetos prioritarios
para a sustentabilidade
municipal

Contratacao Publica
Sustentavel
Implementar a contratacao

publica sustentavel interna

e no relacionamento com
os fornecedores

Avaliar a utilizacao de
instrumentos financeiros
sustentaveis - Fundos
estruturais, Green bonds,
financiamento
colaborativo

Definicao de incentivos

flscals a reallza.gao de
projetos de investimento
geradores de impactos

ambientais positivos
Miguel Almeida
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@ Orcamento municipal sustentavel

Modelo D:

A melhor pratica

Requer sistemas informaticos de
gestao financeira e orcamental
adaptados a linguagem dos ODS,
permitindo identificar a
responsabilidade institucional sobre
os ODS, e produzir informagoes que
permitam influenciar e monitorizar as
politicas orcamentais

N

As informacoes orcamentais relevantes para os
ODS sao geradas através da marcacao (tagging)
das dotacoes orcamentais por metas dos ODS.
Nao provoca mudancas significativas nos
processos or¢camentais existentes, mas permite
um melhor entendimento do alinhamento dos
recursos orcamentais com os ODS.

Modelo B:
Modelo C: \ Eficiencia em
Responsabilidade primeiro lugar

em primeiro lugar

Abordagem participativa significativamente mais ampla ao
nivel do planeamento estratégico, formulacao do
orcamento, monitorizagao. As informacgoes orcamentais
circulam através de mecanismos de consulta, para que os
processos orcamentais sejam informados por todos os
stakeholders.

Processo de formulacao orcamental mais
influenciado pelos ODS, através do qual as metas dos
ODS se tornam parte da tomada de decisao e das
propostas orcamentais de alocagao estratégica das
dotacoes orcamentais e também dos relatorios sobre

o progresso do desenvolvimento sustentavel
Miguel Almeida
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@ Orcamento municipal sustentavel qﬂ .?
Definicao da

Auditoria e Avaliacao Estratéegia

Estratégia de desenvolvimento
sustentavel alinhada com os ODS.
e——e Definicao da politica orcamental

Avaliagoes de impacto, auditorias
de desempenho e execugao das
despesas focadas nos ODS

*—

L Elaboracao do
Monitorizacao e Reporte

I ~ Orcamento

Publicacao periodica sobre o ncorporacao Dotacoes e justificagoes

desempenho e as despesas o—eo dos ODS no @ e—e  orientadas com os ODS

associadas aos ODS —— processo e com as Metas
orcamental

——eo — o Documentos previsionais

Orcamentos dos ODS executados (incluindo OP) contém
em tempo util. As modificacoes sao informacgoes baseadas nos ODS.
discutidas tendo em consideracao A AM escrutina o Orcamento e a

os impactos nos ODS Miguel Almeida estratégia de sustentabilidade



Orcamento municipal sustentavel

E[aboragao de Alinhadas com os ODS e com as varias metas
propostas

impactadas por cada um dos projetos propostos e
com indicagao das metas primarias e secundarias

Aprovacao

Deve ficar vincada a natureza
holistica e interligada dos ODS,
servindo de orientacao para a sua
implementacao e envolvimento de
toda a estrutura autarquica e da
comunidade quanto a estratégia de
sustentabilidade definida

O servico financeiro define o
montante total atribuido a cada
ODS em func¢ao da soma dos
fundos indexados as metas
primarias e secundarias

A proposta de orcamento € complementada pela

informacao dos ODS, identificando os recursos

or¢camentais que sao direcionados para as iniciativas
Miguel Almeida com maior potencial de impacto positivo nos ODS
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Orcamento municipal sustentavel

<« VianAge Local m
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ERRADICAR A POBREZA EM TODAS AS SUAS FORMAS, EM TODOS 0S LUGARES

Meta 1.3: Implementar, a nivel nacional, medidas e sistemas de protecdo social
adequados, para todos, incluindo escaldes, e até 2030 atingir uma cobertura
substancial dos mais pobres e vulneréveis;

Meta 1.5: Até 2030, aumentar a resiliéncia dos mais pobres e em situagdo de maior
vulnerabilidade, e reduzir a exposicdo e a vulnerabilidade destes aos fenémenos
extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres economicos,
sociais e ambientais.

VianAge local — Reduzir a pobreza energética como estratégia local de combate as alteragies
dimaéticas.

MUNICIPIO

SAUDE DE QUALIDADE

Meta 3.9: Até 2030, reduzir substancialmente o numero de mortes e de doencas
devido a quimicos perigosos, contaminacao e polui¢do do ar, dgua e solo

Viana do Castelo
PAIS
Portugal

REGIAD
NUT Il Norte || NUT Il Alto Minho

PERIODO DE IMPLEMENTACAO

GARANTIR O ACESSO A FONTES DE ENERGIA FIAVEIS, SUSTENTAVEIS E MODERNAS PARA
TODOS

Meta 7.1: Até 2030, assegurar o acesso universal, de confianca, moderno e a
pregos acessiveis a servigos de energia;

Meta 7.2: Até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias
renovéaveis na matriz energética global;

Meta 7.3: Até 2030, duplicar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

2023-2025 (ainda que seja i do que o funci deste gabis se prolongue para la do
ano de 2025, preferencialmente até 2030)
STAKEHOLDERS E PARCEIROS

Fi

Municipio de Viana do Castelo (Promoter); AREA ALTO MINHO - Agéncia Regional de Energia e
Ambiente do Alto Minho; Associacdo DECO — defesa do consumidor; IPVC - Instituto Politécnico
de Viana do Castelo; ULSAM — Unidade Local de Salide do Aho Minho; Associagdes de

inos; Instituto da Habitag&o e da Reabilitacdo Urbana, LP; Smgaste‘omsadu Misericordia de

Elaboracao de
propostas

TORNAR AS CIDADES E COMUNIDADES INCLUSIVAS, SEGURAS, RESILIENTES E SUSTENTAVEIS

Meta 11.b: Aumentar substancialmente o nimero de cidades e assentamentos
humanos que adotaram e implementaram politicas e planos integrados para a
inclusdo, a eficiéncia dos recursos, mitigagédo e adaptagdo as mudancgas climaticas,
resiliéncia a desastres; e desenvolver e implementar, de acordo com o
Enquadramento para a Redugdo do Risco de Desastres de Sendai 2015-2030, a
gestdo holistica do risco de desastres, a todos os niveis.

condémi

Viana do Castelo, ; Agrupamentos de escolas do Municipio de Viana do
TEMAS

- Habitagdo

- Inclusdo Social e Bem-estar
PALAVRAS-CHAVE

- Pobreza energética

B
i
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GARANTIR PADROES DE CONSUMO E DE PRODUCAD SUSTENTAVEIS

Meta 12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais

Meta 12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham
informacgéo relevante e consciencializagéo para o desenvolvimento sustentédvel e
estilos de vida em harmonia com a natureza

- Agdo Climatica
- Justica e equidade social
ESTIMATIVA ORGAMENTAL

Ano 1: 67.740€ (sessenta e sete mil, setecentos e quarenta euros) | Ano 2: 94.140€ (noventa e
quatre mil, cento e quarenta ewos) | Anos subsequentes: 36.740€/ano (trinta e seis mil,
setecentos e quarenta euros/ano)

(2023-2025): 198.620€ (cento e noventa e oito mil, seiscentos e vinte euros)
(2023-2030): 382.320€ (t e oit e dois mil, r e vinte euros)

ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATER AS ALTERAGOES CLIMATICAS E 0S SEUS
IMPACTOS

Meta 13.1: Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptagdo a riscos
relacionados com o clima e as catastrofes naturais em todos os paises;

Meta 13.2: Integrar medidas relacionadas com alteragdes climaticas nas politicas,
estratégias e planeamentos nacionais;

Meta 13.3: Melhorar a educagdo, aumentar a consciencializagdo e a capacidade
humana e institucional sobre medidas de mitigacdo, adaptacdo, redugdo de
impacto e alerta precoce no que respeita as alteragées climaticas.

Miguel Almeida



@ Orcamento municipal sustentavel

Definicao de
montantes

Projeto

ODS ODS

ODS

Primario Secundarios Secundarios

Remodelagio da Escola EB123 4.500.000 4.a 16.11 7.3
Objetivo principal 50 % 2.250.000
Objetivos secundarios 50 % 750.000 750.000 750.000
Total ODS 4 66,6 % 3.000.000
Total ODS 16 16,6 % 750.000

Miguel Almeida



Orcamento municipal sustentavel

OBJETIVO / PROGRAMAS

PROJETOS / ACOES

CLASSIF.
ORCAMENTAL

DOTAGCAO

Ano N+1

oODSs

1 ERRADICAR
APOBREZA

MR ¥
o Refei¢cdes gratuitas nas 2 hrowc
EDUCACAO 05.08.03 Dep. Educagao 500 000,00 500 000,00 500 000,00
escolas
[EDUCACAD
DEQUALIDADE
1 Wosrezn
MAeT
- Apoio na adaptacio a Dep. Aga
ACAO SOCIAL POo1o 1 ptacs 05.05.03 p 100 000.00 100 000.00 100 000.00
eficiéncia energética Socia
AMBIENTE Reconversao de ribeiras 07.01.04 Dep. Ambiente 400 000.00 400 000,00 400 000.00
ERRADICAR
APOBREZA
s X
MOBILIDADE E 10 el
Transportes gratuitos 05.08.03 Dep. Mobilidade 300 000.00 300 000,00 300 000.00

TRANSPORTES

META LLOCAL

153

s

7.3

11.b

120

13.1

1.4

10.1

11.2

21

Miguel Almeida



Sem objetive 1%
07 -~ Energias QOutros ODS
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Reporte e acompanhamento

Usar os indicadores dos ODS para monitorizar e avaliar os planos
estratégicos locais

ODS  ODS

« Desenvolver um conjunto de indicadores localizados,
especificos para cada territorio e alinhados com os
ODS

 Usar indicadores de ODS para monitorizar e avaliar os
planos municipais

 Garantir que as realizacoes locais sejam reconhecidas e
facam parte dos relatérios de progresso nacionais dos
ODS

Miguel Almeida



Reporte e acompanhamento

Relatoérios de sustentabilidade - Conteudo e
Estrutura

Os municipios devem estabelecer
prioridades e selecionar os ODS com
base nos seus proprios mandatos
politicos especificos e necessidades
locais, concentrando-se naqueles
que consideram de maior

prioridade.

Sintese do
relatdrio,
destacando o
papel do
municipio
nos ODS

g

Plano de
implementacao
dos ODS,
meios
disponiveis Estrutura

do VLR

Analise dos
avancos,

iniciativas e
desafios

Fontes de
dados e
informacoes,
participantes

Miguel Almeida



Apenas 15% dos ODS estao no
bom caminho - e cerca de 37%

nao registaram qualquer

movimento ou regrediram mesmo
baixo do ponto de partida de
2015
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OBRIGADO

miguel.almeida@fam.gov.pt




