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"Um pouco por todo o mundo, os 

governos locais têm vindo a reforçar o seu 

compromisso com a Agenda 2030 através 

da integração dos ODS nos seus planos e 

estratégias de desenvolvimento territorial 

e da reafectação de recursos orçamentais 

a favor da sustentabilidade"

Miguel Almeida



Um orçamento alinhado com os ODS é um 

sistema de governação que integra os

compromissos e as considerações em

matéria de sustentabilidade na tomada de 

decisões sobre políticas, ações e 

financiamento através da integração das 

metas dos ODS no processo orçamental e 

atribui a responsabilidade pela execução, 

pelo acompanhamento, pela avaliação e 

pela comunicação a toda a estrutura

municipal.

Definição comum

Miguel Almeida



Definições mais relevantes:

“A orçamentação para os ODS pode ser vista como a 

incorporação dos ODS de forma clara e mensurável nas 

dotações orçamentais, relatórios e outros elementos do 

processo orçamental.” UNDP (2020) 

“A orçamentação para os ODS resulta na aplicação 

sistemática de instrumentos analíticos e processos, no 

contexto orçamental, com o objetivo de evidenciar a forma 

como a política orçamental contribui para o progresso nos 

ODS, informando e suportando a priorização e mobilização de 

recursos para políticas que contribuam para a sua 

implementação.” OCDE (2020a) 
Miguel Almeida
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Principais sugestões para 

início do processo:

Compromisso

político e

definição de 

uma liderança

administrativa

de      

sustentabilidade

Envolvimento

de todos os

stakeholders

internos

Abordagem

faseada

aperfeiçoada 

anualmente

Processo

orçamental

liderado pela 

área financeira

devidamente

formada em

questões de 

sustentabilidade

Miguel Almeida
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Responsabilidade Administrativa:

• Rever o processo orçamental e 

identificar oportunidades de 

integração dos ODS

• Reformular instruções, orientações 

e medidas orçamentais

• Integrar a orçamentação 

sustentável nos documentos 

previsionais

Responsabilidade Administrativa:

• Apoiar a reformulação do processo 

orçamental e identificar 

oportunidades de integração de dados 

e informações de sustentabilidade

• Identificar e envolver as principais 

partes interessadas dentro da 

organização

Responsabilidade Técnica:

• Prestar aconselhamento técnico sobre 

a integração de considerações de 

sustentabilidade

Responsabilidade Administrativa:

• Envolver-se nas comunicações 

internas e em formação

• Contribuir para o 

desenvolvimento de orientações 

orçamentais e identificação de 

falhas de conhecimento

Responsabilidade Política

Demonstrar liderança de Sustentabilidade – Estabelecer liderança financeira – Envolvimento da organização

Responsabilidade da equipa 

Financeira

Responsabilidade da equipa de 

Sustentabilidade

Responsabilidade de todas as 

restantes equipas

Miguel Almeida
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Definição de medidas 

para atingir metas de 

sustentabilidade

Reporte e
acompanhamento

Orçamento municipal 
sustentável

Alinhamento 
estratégico

1 2 3 4

Alinhamento dos ODS no processo orçamental das Autarquias Locais

Miguel Almeida



Apesar de se observar uma preponderância 

da integração dos ODS a jusante do processo 

orçamental, através do desenvolvimento de 

relatórios de monitorização do desempenho 

sustentável, há vantagens na integração dos 

ODS em todas as etapas do processo 

orçamental, destacando-se o seu papel na 

identificação das necessidades de 

financiamento.

Miguel Almeida



Alinhamento 

estratégico

01

Miguel Almeida
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01
Estratégia

02
Orçamento/PPI

03
QUAR

04
Relatório 
Sustentabilidade

.

Plano Diretor
Municipal 

Plano Estratégico
de 

Desenvolvimento

Urbano (PEDU) 

Plano de Ação de 
Mobilidade Urbana 

Sustentável
(PAMUS) 

Plano de Ação
Integrada para as  

Comunidades
Desfavorecidas

Plano de Ação  
de Regeneração 
Urbana (PARU) 

Plano de  Ação 
para a Energia 

Sustentável 
(PAES)

Plano de 
Desenvolvimento

Social 

Plano Municipal 
de Saúde

Plano Municipal 
de  Educação

Alinhamento estratégico1

Miguel Almeida
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• Através de uma matriz ligando as áreas de 
atuação do município, as políticas e os 
programas existentes com os ODS.

• Um objetivo ou estratégia municipal pode 
contribuir para vários ODS, assim como um 
ODS pode estar ligado a várias 
políticas/ações municipais. 

• Esta avaliação de base permite identificar o 
que o município já está a fazer em prol dos 
ODS e identificar quais as áreas onde é 
necessário um maior progresso

Alinhamento estratégico1

Miguel Almeida



ProjetoN.º

Refeições 

gratuitas nas 

Escolas

1

Frota municipal 

100% elétrica
2

Projeto Reciclar 

Mais
3

Apoio na 

adaptação à 

eficiência 

energética

4

Transportes 

gratuitos
5

Hortas 

comunitárias
6

Centro de 

Congressos
7

Miguel Almeida

Alinhamento estratégico1



Definição de 

medidas para 

atingir metas de 

sustentabilidade

02
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Desenvolver uma 
estratégia de 
sustentabilidade com 
metas claras e 
prioridades orçadas 

Planos de 
Investimento 
Sustentável

Identificar setores e 
projetos prioritários 
para a sustentabilidade 
municipal

Projetos 
Prioritários

Avaliar a utilização de  
instrumentos financeiros 

sustentáveis – Fundos 
estruturais, Green bonds, 

financiamento 
colaborativo 

Novas Fontes de 
Financiamento

Definição de incentivos 
fiscais à realização de 

projetos de investimento 
geradores de impactos 

ambientais positivos

Fiscalidade Verde

Implementar a contratação 
pública sustentável interna 
e no relacionamento com 

os fornecedores

Contratação Pública 
Sustentável

Definição de medidas para atingir metas de sustentabilidade2

Miguel Almeida



Orçamento 

municipal 

sustentável

03
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Abordagem participativa significativamente mais ampla ao 
nível do planeamento estratégico, formulação do 
orçamento, monitorização. As informações orçamentais 
circulam através de mecanismos de consulta, para que os 
processos orçamentais sejam informados por todos os 
stakeholders.

Modelo C: 
Responsabilidade 
em primeiro lugar

As informações orçamentais relevantes para os 
ODS são geradas através da marcação (tagging) 
das dotações orçamentais por metas dos ODS. 

Não provoca mudanças significativas nos 
processos orçamentais existentes, mas permite 

um melhor entendimento do alinhamento dos 
recursos orçamentais com os ODS.

Modelo A:
Modelo básico

Processo de formulação orçamental mais 
influenciado pelos ODS, através do qual as metas dos 

ODS se tornam parte da tomada de decisão e das 
propostas orçamentais de alocação estratégica das 

dotações orçamentais e também dos relatórios sobre 
o progresso do desenvolvimento sustentável

Modelo B: 
Eficiência em 

primeiro lugar

Requer sistemas informáticos de 
gestão financeira e orçamental 
adaptados à linguagem dos ODS, 
permitindo identificar a 
responsabilidade institucional sobre 
os ODS, e produzir informações que 
permitam influenciar e monitorizar as 
políticas orçamentais

Modelo D: 
A melhor prática

Modelos 
UNDP

3 Orçamento municipal sustentável

Miguel Almeida



Incorporação 
dos ODS no 

processo 
orçamental

Avaliações de impacto, auditorias 
de desempenho e execução das 
despesas focadas nos ODS

Auditoria e Avaliação

Publicação periódica sobre o 
desempenho e as despesas 
associadas aos ODS

Monitorização e Reporte

Orçamentos dos ODS executados 
em tempo útil. As modificações são 
discutidas  tendo em consideração 
os impactos nos ODS

Execução da Estratégia e 
Orçamento

Estratégia de desenvolvimento 
sustentável alinhada com os ODS. 

Definição da política orçamental

Definição da 
Estratégia

Dotações e justificações 
orientadas com os ODS 

e com as Metas

Elaboração do 
Orçamento

Documentos previsionais 
(incluindo OP) contém 

informações baseadas nos ODS. 
A AM escrutina o Orçamento e a 

estratégia de sustentabilidade

Apresentação e 
Aprovação do Orçamento

3 Orçamento municipal sustentável

Miguel Almeida



Deve ficar vincada a natureza 
holística e interligada dos ODS, 

servindo de orientação para a sua 
implementação e envolvimento de 

toda a estrutura autárquica e da 
comunidade quanto à estratégia de 

sustentabilidade definida

Aprovação

O serviço financeiro define o 
montante total atribuído a cada 
ODS em função da soma dos 
fundos indexados às metas 
primárias e secundárias

Definição de 
montantes

A proposta de orçamento é complementada pela 
informação dos ODS, identificando os recursos 
orçamentais que são direcionados para as iniciativas 
com maior potencial de impacto positivo nos ODS

Informação dos 
ODS

Alinhadas com os ODS e com as várias metas 
impactadas por cada um dos projetos propostos e 
com indicação das metas primárias e secundárias

Elaboração de 
propostas

3 Orçamento municipal sustentável

Miguel Almeida
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3 Orçamento municipal sustentável
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3 Orçamento municipal sustentável

De
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ta
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ODS 

Secundários

ODS 

Secundários

ODS 

Primário
Custo

2024

Projeto

7.316.114.a4.500.000Remodelação da Escola EB123

2.250.00050 %Objetivo principal

750.000750.000750.00050 %Objetivos secundários

3.000.00066,6 %Total ODS 4

750.00016,6 %Total ODS 16

750.00016,6 %Total ODS 7
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CREDITS: This presentation template was created by Slidesgo, and 

includes icons by Flaticon, and infographics & images by Freepik
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Reporte 

e 

acompanhamento

04
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• Desenvolver um conjunto de indicadores localizados, 
específicos para cada território e alinhados com os 
ODS

• Usar indicadores de ODS para monitorizar e avaliar os 
planos municipais

• Garantir que as realizações locais sejam reconhecidas e 
façam parte dos relatórios de progresso nacionais dos 
ODS

Usar os indicadores dos ODS para monitorizar e avaliar os planos 

estratégicos locais

4 Reporte e acompanhamento

Miguel Almeida
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Os municípios devem estabelecer 

prioridades e selecionar os ODS com 

base nos seus próprios mandatos 

políticos específicos e necessidades 

locais, concentrando-se naqueles 

que consideram de maior 

prioridade.

Relatórios de sustentabilidade - Conteúdo e 

Estrutura

Síntese do 
relatório, 

destacando o 
papel do 

município 
nos ODS

Fontes de 
dados e 

informações, 
participantes 

Participação 
do governo 

local e 
iniciativas 

locais de ODS

Análise dos 
avanços, 

iniciativas e 
desafios

Plano de 
implementação

dos ODS, 
meios 

disponíveis Estrutura 

do VLR

4 Reporte e acompanhamento
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Apenas 15% dos ODS estão no 

bom caminho - e cerca de 37% 

não registaram qualquer 

movimento ou regrediram mesmo 

baixo do ponto de partida de 

2015

A má notícia é que 

perdemos oito anos. A 

boa notícia é que 

ainda temos sete anos 

e ainda é possível 

alcançar os objetivos
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