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I. O PLANO PARA 2006 | ENQUADRAMENTO E PRINCIPAIS LINHAS

1. A aprovacdo, pelo XV Congresso da ANMP (em Dezembro de 2005),
das Linhas Gerais de Actuacéo para o mandato 2005-2009, contendo
um relevante conjunto de matérias a aprofundar e resolver ao longo
destes 4 anos, constitui, obviamente, um importante e indispensavel
documento que norteard a elaboracao dos varios Planos de Actividades
da ANMP.

A preparagdo e aprovacgéo do presente Plano para 2006 terao, assim,
necessariamente em conta, e serdo o seu grande suporte, as Linhas
Gerais de Actuag@o aprovadas no XV Congresso.

2. Tendo sido nomeado o Grupo de Trabalho que procedera a revisao da
Lei das Financas Locais, a ANMP acompanhara esta matéria de
inquestionavel relevo para os municipios, em termos que mais a frente
serdo desenvolvidos.

3. Para além desta tematica, deverao ser desenvolvidos e acompanhados
por esta Associagéo os seguintes dominios:

a. Descentralizagéo de competéncias para os municipios;

b. Participagdo dos municipios nos Programas Regionais e nas
componentes territorializadas dos Programas Nacionais em
preparagao no ambito do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional
para o periodo 2007-2013;

c. Regime das empresas municipais e regime geral das taxas
municipais;

d. Mecanismos de cooperacao entre o Estado e as autarquias locajs,
designadamente ao abrigo dos contratos-programa;

e. Regime do Associativismo Intermunicipal, designadamente das
entidades criadas nos termos das Leis n°s. 10/2003 e 11/2003, de 13
de Maio;

f.  Criagdo, Fuséo e Extingdo de Autarquias Locais;

g. Desburocratizag&o e transparéncia nos processos de licenciamento.




4. Outras questdes merecerdo a andlise e acompanhamento da ANMP. A
problematica da participacé&o no Plano Tecnoldgico (qualificacao, novas
tecnologias e inovacgao), a desburocratizacdo e desregulacdo nos
procedimentos de licenciamento e nas actividades em geral e o
incremento da qualidade da vida urbana.

Matéria relevante serd a que se reporta as comemoragdes dos 30 Anos
de Poder Local Democratico, ocasido privilegiada para ser assinalado,
devidamente, o extraordinario contributo do Poder Local para o
desenvolvimento do Pals.

Face as decistes tomadas pelos Congressos da ANMP ¢ a preméncia
de solugao sentida pelos Municipios, para que possam desenvolver
eficazmente as suas acgdes ao servico das populagbes respectivas,
serao também assumidos como fundamentais:

a. Aimplementagao do Projecto Municipe Mais e do Projecto Investidor
Mais, uma vez que a burocratizagdo dos procedimentos
administrativos constitui ¢ maior blogueio a uma prestagdo de
setvigos célere e de qualidade por parte das autarquias locais,
equacionando novas politicas em sejam minorados ou eliminados
custos de contexto.

b. A Implementacdo do Projecto nos dominios de Comunicacéo e
Imagem da ANMP e do Poder Local;

¢. O acompanhamento e execucao do Estudo sobre as competéncias
Municipais no dmbito da Accao Social.

7. Existe um numeroso conjunto de propostas formuladas e apresentadas
oportunamente pela ANMP aos sucessivos Governos, € ainda nao
resolvidas, gue continuardo a merecer uma intervencgao prioritaria, nos
termos mais a frente referenciados e explicitados.

il. ASSUNTOS DE INTERVENCAO PRIORITARIA

1. AUTONOMIA ADMINISTRATIVA DOS MUNICIPIOS

No ambito administrativo:

a. 00388 sem lréguas a todos os actos legislativos ou de pratica
politica ou administrativa, que tenham subjacente o tratamento dos
Municipios como se fossem servigos dependentes da Administracao
Central; u

b. Regulamentacdo das competéncias previstas na Lei n° 159/99, e
que, seis anos depois, continuam quase todas no papel, sem
concretizacao;

¢. Definicdo dos contratos-tipo e custos-padrédo gue permitam a
contratualizacdo do exercicio de competéncias delegadas pelo
Estado nas Associactes de Municipios de diversos tipos;

d. Consolidacao do exercicio da tutela inspectiva, assegurando-se a
realizacdo de uma inspeccdo ordinéria pelo menos uma vez por
mandato;

e. Extingao dos mecanismos de fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas,
passando o seu exercicio a ser feito “a posteriori”, com a consequente
responsabilizagdo e penalizacao dos eventuais infractores;

f. Reforgo dos mecanismos internos de decisio sobre a organizacao de
mmgmom e formas de gestao, bem como dos meios de controlo
Interno, quer nos servigos municipais, quer nas estruturas
empresanals com capitais municipais;

g. Fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento pelos ¢rgaos
autarquicos do funcionamento e _resultados das empresas com
capitais municipais;

h. Reforco da disponibilizacdo de informacao e da transparéncia dos
mo.ﬁo.m de gestdo dos orgdos, dos servicos e das empresas
municipais;

Face as decisoes tomadas pelos Congressos da ANMP, designadamente no

XV, e a preméncia de solugdo sentida pelos Municipios, para que possam I Revisdo do Caodigo das Expropriagdes:
desenvolver eficazmente as suas accgbes ao servigo das populacdes u
respectivas, serao assumidos como prioritarios, para acompanhamento, J- Alteracé@o do regime juridico de autorizacio a que estdo sujeitas a

estudo e resolugao, nomeadamente, 0s assuntos seguintes: instalagao e a modificacao dos estabelecimentos de comeércio a




m.

retalho e de comércio por grosso em livre servico e a instalacéo de
conjuntos comerciais;

Alteragdo do regime juridico aplicavel a Taxa Municipal dos Direitos
de Passagem;

Correcgdo das regras de publicitacao de deliberagdes em jornais
regionais;

Criacdo de regulamentos-tipo para os Municipios.

No ambito dos recursos humanos das autarquias locais € necessaria uma
revisdo geral da legislacao, cuja submissao ao figurino existente para a
Administracdo Central constitui, cada vez mais, um obstaculo a uma eficaz
gestao de recursos humanos, com especial relevo para o gue se refere ao
recrutamento e a nomeagao de dirigentes, a avaliagdo do desempenho, ao
sistema remuneratério e a ADSE. Torna-se necessario, designadamente:

a.

Rever a metodologia adoptada para os processos de reconversao
profissional,

Possibilitar 0 recrutamento de pessoal operario para lugares de
acesso;

Estabelecer a cessacgao da obrigatoriedade de adesao ao sistema da
ADSE;

Rever a forma de comprovacao de situacoes de doenga;

Criar carreiras especificas para os servicos de protecgio civil;

Acompanhar a apficagdc a administragdo local da nova legislacao

sobre:
i.  Contrato individual de trabalho na administracao publica;

ii. Avaliacao de desempenho

2. AUTONOMIA FINANCEIRA DOS MUNICIPIOS

Também no que se refere & autonomia financeira, a consolidagéo do regime
existente carece de novos passos:

Reafirmacéo da necessidade de o Estado assegurar o equilibrio e a
equidade na reparticdo dos recursos publicos, diminuindo assimetrias
regionais, face as diferentes capacidades de assegurar a auto-
suficiéncia financeira por parte de Municipios com dimensdes e
caracteristicas diferenciadas;

Revis&o da Lei das Finangas Locais, duma forma sustentavel e que
garanta estabilidade, evitando alteragbes substanciais aos critérios
de reparticao dos Fundos Municipais:

Reforgo dos pesos dos Fundos de Base Municipal e de Coeséo
Municipal, com revisdo dos indicadores a utilizar para calculo deste:

Regulamentagdo dos poderes tributdrios dos Municipios,

envolvendo:

i. reavaliag@o urgente dos prédios rusticos e de sua tributacgéo;

ii. regularizacao do cadastro em todo o Pais;

iii. possibilidade de diferenciacao de fixacdo de taxas de derrama a
aplicar pelo mesmo Municipio;

iv. fixagao pelas Assembleias Municipais de isencdes, redugdes e
majoragoes de taxas dos impostos sobre o patriménio;

v. liquidagao e cobrancga dos impostos que s&o receitas municipais,
pelos proprios Municipios, conforme estudos apresentados ao
anterior e ao actual Governo.

Alargamento da possibilidade de criacao de taxas municipais sobre:

. extracc@o de materiais inertes em exploracdes a céu aberto:

ii. ocupagéo ou utilizacdo do solo, subsolo e espago aéreo de
dominio publico municipal, designadamente por empresas nos
dominios das comunicagdes e do gaz;

iii. instalagdo de antenas parabdlicas;

iv. instalacdo de antenas dos operadores de telecomunicacoes
moveis;

v. divulgacdo de mensagens publicitarias destinadas a serem
visiveis do espago do dominio publico, ainda que afixadas em
propriedades privadas, excluindo as de natureza politico-
partidaria;

vi. comercializacdo de madeiras;

vii. actividades econdmicas geradoras de riscos significativos na area
da protecgao civil;

viil. estadia de hospedes em estabelecimentos hoteleiros.




f. Participacio na receita de Imposto sobre Produtos Petroliferos;

g. Criaco de novos instrumentos de caracter fiscal, sem aumento da
carga tributaria;

h. Tipificagdo contratual e padronizacdo de custos, aumentando a
transparéncia na contratualizacao de cooperacao técnica e financeira;

i. Revisdo das regras de classificacdo das receitas municipais
transferidas do Orcamento de Estado, bem como das relagoes da
despesa com 0s encargos com pessoal;

i. Regularizacdo da situacdo criada com a suspensao da Lei das
Financas Locais, no que se refere ao acesso ao credito;

k. Regularizacfo da situacdo anémala criada com a suspensao da Lei
das Finangas Locais, no que se refere ao calculo do montante global
dos Fundos Municipals.

I. Defesa da lotaria instanténea das associactes de municipios das
Regides Autdénomas dos Acores e da Madeira e da sua extensao as
associacoes de municipios do Continente;

m. Revogagdo do inaceitavel despacho ministerial que estabelece
“valores maximos” aos custos unitarios de investimentos da
responsabilidade do Poder Local, no ambito do actual Quadro
Comunitario de Apoio;

n. Revogacado da legislacao sobre tributagdo emolumentar, no que se
refere aos Municipios;

0. Isencao do pagamento de emolumentos e visios ao Tribunal de
Contas para as associacdes de municipios.

3. AUTONOMIA NO PLANEAMENTO E GESTAO DO TERRITORIO

O PDM valido e eficaz deve, obrigatoriamente, ser o unico plano territorial
a afectar o uso do solo, a definir as classes e categorias de uso, e 0s
restantes planos devem subordinar-se a ele. Para o PDM poder
desempenhar o seu papel director e insubstituivel, ha que rever a legislagéo
que o regulamenta, no sentido da agilizacdo dos mecanismos de

aprovacgao. Nao € possivel manter o actual ritmo de demora de 2 a 6 anos
para que um PDM seja finalmente valido e eficaz. Isto implica simplificar as
Comissbes de Acompanhamento e responsabilizar os seus membros, por
forma a que ndo sejam meros portadores de correspondéncia. Por outro
lado, a pratica revela a necessidade de criacao de um patamar final de
discusséo politica, antes da ratificacéo, entre o Municipio e o membro do
Governo responsavel, para afinacdo das dificuldades surgidas nas etapas
anteriores do processo, de caracter mais técnico.

Assim, merecerdo o empenho da ANMP:
a. O reforgo do papel dos PDM na gestdo da globalidade do territorio;

b. A alteracao do funcionamento das Comissées de acompanhamento;

o

A agilizagao da aprovacao dos instrumentos de gestdo territorial:

e

A assungdo como responsabilidade e competéncia municipal do
planeamento e da gestdo da totalidade do territério, incluindo as
praias, as areas portuarias, as areas classificadas, as areas de RAN
e de BEN, com a definicao de usos compativeis;

e. Esta situagao obriga e faz sentir cada vez mais a necessidade de

regulamentos municipais para construcao fora dos perimetros
urbanos;

f. A criacdo e regulamentacao dos Planos de Pormenor Estratégicos,
tendo em vista possibilitar a resposta em tempo util a projectos
estruturantes e de dimensao relevante, inicialmente nao previstos
nos instrumentos de planeamento territorial em vigor. Poderao, por
esta via, ser consideravelmente minorados os “custos de contexto”;

g. Todas as intervengoées, privadas ou publicas, no territério, deverdo
ser objecto de avaliagao e licenciamento municipal, por forma a evitar

sobreposigdes insustentaveis ao planeamento e infra-estruturas
existentes;

h. Estando constitucional e legalmente definido que a tutela exercida
sobre as autarquias € inspectiva, é definitivamente inaceitavel a
tutela tecnica prévia e de mérito, que vem sendo exercida pelos mais
diversos servicos da Administracdo Central. E isto com a agravante,
face ao apetrechamento dos Municipios com quadros técnicos cada




vez mais experientes, de os pareceres e informacdes emanados
daqueles servicos serem emitidos por técnicos frequentemente
menos experientes ou apetrechados que 0s técnicos municipais.
Defender-se-a, assim, o licenciamento exclusivamente municipal,
sem necessidade de novas consultas e pareceres, apos a existéncia
de plano eficaz;

i. O licenciamento municipal deve tender cada vez mais para
mecanismos de responsabilizacao dos tecnicos pelos seus projectos
e pelas construgdes edificadas, sendo aqueles certificados pelos
respectivos organismos profissionais e cabendo ao Municipio
verificar a conformidade;

j. Na sequéncia das experiéncias ja em curso, deverd caminhar-se
para a generalizacao da criacao e utilizacao de sistemas digitais;

k. Obrigatoriedade de sujeicdo a licenciamento municipal das obras da
responsabilidade da administragao central;

I. Declaracdo de utilidade publica de expropriacOes pelas Assembleias
Municipais, desde que exista PDM eficaz e adequadamente detalhado;

m. Possibilidade de utilizacao da expropriacdo para consolidagéo de
zonas de expansao habitacional definidas em PDM, bem como para
resolucao de problemas de imoveis degradados em centros
historicos;

n. Tributacao especial para terrenos expectantes em dareas ja
infraestruturadas.

Tendo o0 ano de 2006 sido decretado pela Organizagdo da Nagdes Unidas
(ONU) como Ano internacional dos Desertos e da Desertificacao, a ANMP
associar-se-a a iniciativa.

Esta Associagao participara também no langamento e implementacao do

Projecto de Mobilidade Sustentavel.

4. DOMINIO INTERMUNICIPAL E SUPRAMUNICIPAL E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

a. Participacao da ANMP nos trabalhos preparatorios do novo Quadro

de Referéncia da Estratégia Nacional (QREN) para o periodo
2007/2013;

Acompanhamento dos novos regimes do associativismo municipal e
0 regime de contratualizagao de competéncias.

Revisdo do Plano Rodovigrio Nacional, com a criacdo de um
Programa Nacional de Desclassificagao de Estradas que estabeleca
prioridades e um calendario para o processo.

5. DESCENTRALIZACAO E TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS

a. Reafirmagdo das linhas ja tracadas nesta matéria pelos Congressos

da ANMP;

Reafirmagao das condi¢cbes gerais a que devem sujeitar-se

quaisquer novas transferéncias de responsabilidades a concretizar,

por forma a que a sua aceitacdo pelos Municipios possa ter lugar, de

entre as quais se salientam:

i. melhoria no servigo prestado, com aumento de eficacia e
eficiencia;

ii. recursos financeiros correspondentes ao seu adequado exercicio;

ii. homogeneidade da unidade de gestao a descentralizar evitando-
se indesejaveis cruzamentos de competéncias:

iv. caber a cada Municipio a escolha da forma concreta de gestao.

Regulamentagdo das “actuais” responsabilidades, para que estas
possam ser integralmente assumidas, em particular nas areas da
Educagao, da Habitacdo Social, da Acgao Social e da Proteccéo
Civil;

Reafirmacao da indisponibilidade dos Municipios para negociar
quaisquer competéncias no ambito dos 2° e 3° Ciclos do Ensino
Basico, sem que sejam concertada a consolidacac das
responsabilidades municipais quanto ao 1° Ciclo e concretizadas as
que se referem ao Pré-Escolar;

>oo§cm33m3m:8 da implementagao do DL 7/2003, de 15 de Janeiro
— competéncias municipais na area da educagdo — com especial
relevancia para a elaboragao das Cartas Educativas;



f. Possibilidade de os Municipios apresentarem candidaturas ao
PRODEP, de obras referentes ao 1° Ciclo e Pré-Escolar e
levantamento e identificacdo dos edificios potencialmente envolvidos
em accoes de recuperacao e adequacao ao ensino integrado;

g. Nao aceitagdo das competéncias transferidas pelo Governo, a revelia

da regulamentagéo da Lei n° 159/99 e a margem de negociacbes
com a ANMP, na area da Toxicodependéncia.

6. RECIPROCIDADE DE TRATAMENTO ENTRE A ADMINISTRACAO
CENTRAL E O PODER LOCAL

a. Respeito institucional pelo Poder Local, o que tem de se traduzir num
fratamento na base da igualdade e da reciprocidade de actuacoes entre
as partes, e ndo da arbitrariedade e imposi¢ao por parte de uma delas;

b. Correccdo das anomalias aberrantes verificadas na alienacdo e
permuta de imoveis, em que intervém a Direccdo Geral do Patrimdnio;

¢. Reciprocidade no tratamento de servigos prestados pelos Municipios
a administracao central;

d. Inequivoca necessidade de licenciamento municipal para ocupagao
ou utilizacao do solo, subsolo e espaco aereo do dominio Ucc:mo
municipal, por empresas publicas ou privadas que a0
concessionarias de servicos de interesse publico e respectiva
sujeicao as taxas municipais; :

e. Revisao do regime aplicavel as taxas devidas pelos servicos
prestados pelas CCDR e outros servigos do Estado;

f. Revisdo do regime de acesso a Base de dados do Registo
Automovel;

g. Acompanhamento do comportamento da EDP no cumprimento dos
contratos de concessao que lhe foram renovados tendo por base o

acordo global com a ANMP a que se chegou em 2001;

h. Hevisdo da legislagao relativa as rendas devidas pelos centros
electroprodutores de energia,

i.  Acompanhamento da criagdo do Mercado Ibérico da Energia.

L. INICIATIVAS A PROGRAMAR E DESENVOLVER

Tendo em vista a troca de informacdo e de experiéncias entre os
Municipios, e perspectivando caminhos para as solugbes mais adequadas
ao trabalho do Poder Local, serdo desenvolvidas iniciativas de diversos
tipos, no decurso do ano de 2006.

Tais iniciativas poder&o vir a assumir a forma de seminarios ou encontros,
de caracter aberto e alargado, ou de trabalho em grupos predefinidos, de
ambito mais restrito, conforme a natureza das matérias concretas a abordar
e o tipo de objectivo a atingir em cada caso.

Os temas a ser objecto de iniciativas serdo os seguintes:

Financas Locais;

Projecto Investidor Mais:

Policia Municipal;

Acesso aos documentos administrativos:

Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio;

Regime Juridico da Tutela Administrativa;

Empresas com participagdo municipal:

Competéncias Municipais no ambito da Accdo Social;

Agendas Locais 21;

j. Quadro de Referéncia Estrategica Nacional para o periodo 2007-
2013;

Te@Tpaocop

A ANMP organizara também as comemoragoes dos 30 Anos de Poder
Local Democratico, ocasido privilegiada para se mostrar o exiraordinario
contributo do Poder Local para o desenvolvimento do Pais.

IV. ACTIVIDADES DAS SECCOES DE MUNICIPIOS

Estdo em funcionamento no seio da ANMP, nos termos estatutarios,
diversas Secgoes de Municipios. Estas elegerdo agora, na sequéncia da
realizacao do XV Congresso e da eleicdo para os orgaos da ANMP, as
respectivas Mesas e desenvolverdo as actividades que forem definidas,
compatibilizando-as e enquadrando-as com as Linhas Gerais de Actuacao.

V. RELACOES INTERNACIONAIS

1. No ambito da cooperacio descentralizada com os Palses Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa:




a. Continuar-se-& a desenvolver um esforgo ac nivel da formacao dos
quadros das autarquias locais;

b. Continuar-se-a, também, a apoiar as Associacbes Nacionais de
Municipios existentes naqueles paises.

2. Continuacao da Cooperacéo descentralizada com Timor-Leste. Visita de
Trabalho a Timor-Leste/ Relangamento do Didlogo Politico com os
Orgéos Eleitos/Dinamizacéo e Reestruturacéo da Delegacgdo em Dili.

3. Sera dada particular atencéo as seguintes iniciativas a desenvolver:

a. Sessao Constitutiva do 4.° mandato do Comité das Regides
2006/2010 (Bruxelas, Bélgica) | 15-17 de Fevereiro;

b. Delegacao Portuguesa aos XXIII Estados Gerais do Conselho dos
Municipios e Regides da Europa (Innsbruck, Austria) | 10-12 de Maio;

c. 137 Sessao Plenaria do Congresso dos Poderes Locais e Regionais
da Europa (Estrasburgo, Fran¢a) | 30 Maio -1 de Junho;

d. Iniciativa sobre "O novo Tratado Constitucional/Debate sobre o
Futuro da Europa” (a agendar para o segundo semestre do ano
aquando da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia);

e. Iniciativa Nacional sobre os “Objectivos do Milénio para o
Desenvolvimento” das Nagbes Unidas (a agendar, e na sequéncia da
Campanha Nacional realizada em Setembro de 2005), a par,
eventualmente, da Co-Organizacio, com o CCRE, de uma Conferéncia
Internacional (a ser objecto de candidatura) sobre o mesmo tema (a
agendar para data posterior aos Estados Gerais de Maio proximo).

4. No plano institucional, serdo mantidas as participagées no CCRE/CMRE -
Conselho de Municipios e Regides da Europa, no CPLRE - Congresso dos
Poderes Locais e Regionais da Europa, na OICI - Organizacéo Ibero-
Americana de Cooperacéo Intermunicipal - e na “Cidades e Governos
Locais Unidos” — CGLU.

V1. COMUNICACAO SOCIAL

a. Actividade de relacionamento institucional com os media;

b. Recolha, analise, sistematizaco e arquivo das matérias noticiosas
relevantes para o Poder Local;

c. Implementagao do Projecto nos dominios de Comunicacgao e Imagem
da ANMP e do Poder Local.

VIl. ORGANIZACAO INTERNA E APOIO PERMANENTE AOS ASSOCIADOS

A Associagao Nacional de Municipios Portugueses manterd e reforcara os
niveis ja atingidos de apoio aos associados, nomeadamente nas seguintes
areas de trabalho:

a. Assessoria juridica;

b. Comunicag@o social, com revisdo da politica de comunicacdo e imagem
da ANMP;
c. Informatizagéo e sensibilizagao para as novas tecnologias:

d. Seguros (eleitos locais e bombeiros);

e. Servigos administrativos e instalagGes (Lisboa).

VIIl. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS E PESSOAL

Proceder-se-a a manutencao dos equipamentos existentes e respectiva

actualizagdo, nomeadamente no que se refere a area da informatica e
telecomunicagdes, nomeadamente no que se refere a:

a. Ao sitio da ANMP na Internet, com a disponibilizacdo aos associados
de informagdes veiculadas pelo correio;

b. Arquivo digital dos documentos tratados internamente,
disponibilizando-os automaticamente aos associados;

c. Reforgo da utilizagdo do correio electrénico na comunicacdo com os
associados;

d. Desenvolvimento de projectos assentes em recolha electrénica de
informagao, promovendo o envio por correio electronico e a
introducao on-line de dados;




e. Disponibilizacao na NET (para Associados) de informagdes juridicas;

f. Reforco da utilizagao de bases de dados internas;

g. Desenvolvimento de informacdo envolvendo os  varios
departamentos da ANMP e dreas especificas, desde logo no caso
das secgbes de municipios;

h. Manutengao da rede de computadores;

i.  Automacdo do processo de enderecamento e envelopagem; I

j. Manutencao da rede local, com a instalagdo de mini-armarios de
bastidor, nos pontos de distribuicéo da rede.

IX. NOTA FINAL Orcamento
k4

SO com uma empenhada parlicipagdo de todos os 6rgéos, servigos e
representantes da ANMP, serd possivel levar a cabo o presente Plano de

Actividades. MQ@@

Coimbra, 10 de Janeiro de 2006.




DESPESA
(EM EUROS ARREDONDADOS)

CODIGOS CONTAS TITULADAS PARCIAL SUBTOTAL  TOTAL/CONTA
IMOBILIZACOES CORPOREAS 14.206
‘Equipamento Administrativo 4.013
Qutras Imobilizacoes 10388 ]
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 697.613
'FORNECIMENTOS E SERVICOS
Electricidade 7.246
.Combustiveis 5.531
Agua ., 1.676
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 144
Livros e Documentacdo Técnica 656
Material de Escritorio 43.373
622171 Artigos Diversos de Expediente 5.037
622172 Oficios, Envelopes e Outros 16.824
822173 Outros Trabalhos de Tipografia 12.780
622174 Encargos da Fotocopiadora 7.381
622175 Material de Fax e Outros 407
622176 Gabinete de informatica 752
622178 Outras Aquisi¢des 202
Aquisicbes para Oferta 19.937
Rendas e Alugueres 656
A TRANSPORTAR 93.428 711.819




DESPESA
(EM EUROS ARREDONDADOS)

CODIGOSE CONTAS TITULADAS PARCIAL  SUBTOTAL | TOTAL/CONTA
TRANSPORTE 93.426 711.819
:Comunicacéo : . 68.664
622221 Avencas e Sefos Postais 31.331
§22222 Teletones R 31.257 |
622224 Telegramas e Expresso Mail : 3.099
622225 Registos, Encomendas e Outros 56
622227 . ;Teiepac 100
622228 internet 2.821
Seguros 6.304
622231 Multiriscos : 1.964
822232 Qutros 4.340 |
Deslocagdes e Estadas 25.678)
622271 Taxis . 2.187
822272 Transportes Colectivos 505
622273 Viatura propria $.340
622274 Qutros transportes 1.356
622275 ‘Alo;amen\o e Deslocacio 9.487
22276 Portagens e Recolhas 4.654‘
622277 Outros custos de deslocacdo 1.149,
Honorarios . 16.413
622291 Traducdes/Retroversdes 411
622292 Estudos, Pareceres e Outros i 12.627
622293 Servigos de Informatica 1.837
622294 i QOutros Servigos 1.538
Contencioso e Notariado : 381
Conservacao e Reparacdo 11.552
Publicidade e Propaganda 823
Limpeza, Higiene e Conforto 10,471
Trabalhos Especializados 439
622362 . Tradugdes/ Retroversbes 439
Gutros Fornecimentos e Servicos 18.944
622981 Jornais, Revistas e Qutros 8.756
622982 Publicactes Oficiais 1.034
622883 Decoragdes/Ornamentagdes 353
622984 Aguisigoes de Cheques e Outros 117
622985 Aquisicbes para o Bar 4437
522986 Outras aquisigdes de bens e servicos 508

A TRANSPORTAR 253,108 7

1.819




DESPESA
(EM EUROS ARREDONDADOS)

CODIGOS CONTAS TITULADAS PARCIAL . SUBTOTAL . TOTAL/CONTA
TRANSPORTE . :  253.106; 711819
622988 ' servicos daTV Cabo . 1.569
622989 . Clipping/Diversos : 2472
: . Outros Ehcargos de Funcionamento G : 458.713
622001 "~ publicages 31.499 :
6228912 ;i Boletim da ANMP 31 4991
622992 | Relagges Externas n 74.688
8229921 : :Transportes 41.469;
6229922 . Alojamento e Outros 18,1443
6229923 _Ajudas de Custa : 9463,
6229924 1 Seguros de Viagem . | 877: §
6229925 Outros Encargos 3.197
6229829 i -Seminarios Corgrassos @ Ouros 1.837,
522083 . _Comemoragéo dos 30 anos do Poder Local i} 125.000°
622994 | seminarios ) ) : 48949
622995 ~ Encontros ) ' 49.301
622996 :Outras Actividades da ANMP i 70.673
622997 © Encargos Delegagao Lisboa i 13.735
62290701 “Materiai de Escritorio ) 933
62298703 : § Comunicagao . 4.541
62299704 R 'Traﬁsporges y : B § ~ 1.265
82299705 3 Desiocactes e Esladas . 286
82299707 . Conservagac/Reparagio 1132
£2299708 ... Mimpezahigiens o conforio i 2.258
62299709 . o vislas e oulros . 803
82289710 ... Agqusicdes para o tar 250
62299711 . Quitros encargos _ T 493
62299712 X . Electricidade . 1124
62299713 Agua 194
82299714 y ‘Eﬂcya’\rgos com fatocopiadora 457

A TBANSPORTAR 711.819 711.818




DESPESA
(EM EUROS ARREDONDADOS)

CODIGOS CONTAS TITULADAS PARCIAL  SUBTOTAL  TOTAL/CONTA
TRANSPOF 711.819 711.819

622998 Encargos da Sede 41777
62299801 Orgaos da ANMP 14,189
62259803 . Cutras Comissées e Grupos de Trabaihe 856
62299804 Reunides com Entidaces Oficiais 2.082
62259805 Outras Sessdes de Trabaiho 8412
62299806 Comemora e Convivias 350
62293807 : Recepcdes a Entidades Diversas 3.424
62299808 Gutros Encargos 3662
52299809 Ajudas de Cusio 5.238
62299810 i Preiios/homenagens 390
62289811 inscricdes em congresses @ oulros 1.334
£2289813 Alimentagio & Outros 839

622999 Encargos Delegacdo Timor 3.082
62299901 Combustivers 204
82299902 Iaterizd de escritorio a3
£2299903 Camunicac 222
82295505 Conservacio e Reparacéo 13
62239908 Encargos Bancarios 164
62299308 Encarges com o Pessoal 2348
62299813 Imposto de Selo e ouros 4

IMPQSTOS 4.282
IMPOSTOS S/ JUROS BANCARIOS
IRC - Retencdes 4.234
Quiros Impostos 49




DESPESA
(EM EUROS ARREDONDADOS)

CODIGOS CONTAS TITULADAS PARCIAL SUBTOTAL - TOTAL/CONTA
TRANSPORTE 716.101 716.101
CUSTOS COM O PESSOAL 832.779
REMUNERACOES DE PESSOAL 682.780;
© Vencimentos 522.505
Abono para fathas 571
Subsidic de Férias e de Natal 87.099
Subsidio de Refeigdo 34.125
Servigos Extraordinarios 6.200
Abonos de Desiocagédo . 18.721,
Abonos de Assessoria 6.850
Qutros Abonos 5.920
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 124.077
Seguranca Social 95.691
WWA-Independentes 28.386
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E QOUTROS . 17.811
 “Acidentes de trabatho 10.454
. Saude 7.458
CUSTOS DE ACCAO SOCIAL 3.311
‘Servigos Clinicos
Medicamentos
Outros cusios com a satide
QUTROS CUSTOS COM O PESSCAL 4.701
.Formacéo de pessoal 630
Deslocacao em viatura propria 909
Encargos de alojamento 2.485
Contratagdes Eventuais de pessoal 1.586
QUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 71.814‘
QUOTIZAGCOES (CCRE; CGLU, OICI FECIPE) 71.814
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRQOS 729
JURCS SUPORTADOS 31
Juros bancarios
OQUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 698
Servicos Bancarios 583
Qutros Encargos 15

A TRANSPORTAR 1.621.424 1.621.424




DESPESA
(EM EUROS ARREDONDADOS)

COBIGOS CONTAS TITULADAS PARCIAL  SUBTOTAL TOTAL/CONTA
TRANSPORTE 1.621.424 1.621.424

CUSTOS E PERDAS EXTRACRDINARIOS 83674
Cooperagao com Municipios Africanos e Outras Entidades




RECEITA
(EM EUROS ARREDONDADOS)

CONTAS TITULADAS

SUBTOTAIS TOTAL/CONTA

‘ASSOCIADAS ,
Quotizacoes Anuais 1.287.352
Enconiros 0

Publicidade 15.000
'PATROCINIOS E OUTROS 160.000

iDIOS OBTIDOS
'ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS _
ENTIDADES DIVERSAS ; 1.214

Ffi:OVE!TOS E GANHOS FINANCEIROS 15.000
JURCS OBTIDOS

ROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS




