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I. O PLano PARA 2007 | ENQUADRAMENTO E PRINCIPAIS LINHAS

O Plano de Actividades para 2007 da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) contém os objectivos

estratégicos da instituicdo e o conjunto de acgbes prioritérias necessarias & sua concretizacdo.

As linhas definidoras destes objectivos estratégicos encontram-se nos Estatutos da ANMP e nas Linhas Gerais de
Actuago aprovadas pelo XV Congresso. Com efeito, os Estatutos enformam o papel da Associacdo como entidade
actuante, na defesa, promogéo e dignificagdo do Poder Local e a representaciio deste perante os Orgics de

Soberania e perante as OrganizacBes Internacionais.

Concomitantemente, desenvolver-se-do um conjunto de acges prioritérias tendo em vista a concretizacdo destes
objectivos estratégicos, tanto ao nivel da necesséria articulaciio com os Orgdos de Soberania, como na relacdo

com 0s associados.,

O documento que baliza a acgdo da ANMP, continuando no futuro a constituir o seu enquadramento fundamental,
sdo as Linhas Gerals de Actuacdo para o mandato 2005-2009, aprovadas pelo XV Congresso (em Dezembro de
2005). Este € um documento indispensdvel e relevante, que norteard a elaboragio dos vérios Planos de
Actividades até 2009, uma vez que contém um conjunto extremamente relevante de matérias que devem ser

trabathadas pelos 6rgéos da ANMP.

A semelhanca do que ocorreu em 2006, o Planc de Actividades para 2007 terd como seu grande as Linhas Gerais
de Actuacdo aprovadas no XV Congresso,

Varias dreas teméticas merecerdo uma especial atencio dos drgdos da ANMP:

1. As comemoragbes dos 30 Anos de Poder Local Democrético, com um conjunto substancial de accdes a
decorrerem em 2007 (numerosas iniciativas foram j& levadas a efeito em 2006), ocasido privilegiada
para se assinalar, devidamente, o extraordindrio contributo do Poder Local para o desenvolvimento do

Pals;

2. A realizagdo do XVII Congresso da ANMP, forum de exceléncia para o debate do municipalismo, que
decorrerd em Julho de 2007, em Ponta Delgada;

3. O acompanhamento da evolugdo da situacdo financeira dos municipios;

4. O desenvolvimento do processo de descentralizagdo de competéncias para os municipios, tendo-se em
conta: as linhas ja tracadas nesta matéria pelos Congressos da ANMP; as condigdes gerais a que devem
sujeitar-se qualsquer novas transferéncias de responsabilidades; & regulamentacio das “actuais”
responsabilidades, para que estas possam ser integralmente assumidas, em particular nas areas da

Educacdo, da Accdo Social e da Proteccdo Civil;

5. O acompanhamento da preparacdo e do inicio da execugdo do Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional (QREN) para o periodo 2007-2013;
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A aplicacao do regime juridico do sector empresarial local, do regime geral das taxas das autarguias

locais e do novo regime do arrendamento urbano;

7. Os mecanismos de cooperacio entre o Estado e as autarquias locais, designadamente ao abrigo dos
contratos-programa e dos acordos de cooperagao técnica e financeira;

8. O processo do associativismo intermunicipal;

9. Acriagdo, fusdo e extingdo de Autarguias Locais;

10. O processo de encerramento de servicos publicos pelo Estado;

11. O acompanhamento da implementacdo do Decreto-Lei n.0 7/2003, de 15 de Janeiro — competéncias
municipais na drea da educagdo — com especial relevancia para a elaboragio das Cartas Educativas,

12. A desburocratizaggo e transparéncia nos processos de licenciamento, com a desregulamentacio de
procedimentos de licenciamento e das actividades em geral, incrementando-se, simultaneamente, a
utilizagdo das novas tecnologias e dos processos de inovacdo. Neste dmbito, a implementacio e
aplicagdo praticas pelos municipios dos Projectos Municipe Mais e Investidor Mais (desenvolvidos pela
ANMP), uma vez que a burocratizacBio dos procedimentos administrativos constitui o maior blogueio a
uma prestagdo de servicos célere e de qualidade por parte das autarquias locals, equacionando-se,
assim, novas politicas em sejam minorados ou eliminados os custos de contexto,

13. A implementag&o do Projecto nos dominios de Comunicacio e Imagem da ANMP e do Poder Local:

14. O acompanhamento e aplicacdo de varios estudos cuja elaboragdo foi promovida pela ANMP, dos quais

se destacam:

[ competéncias municipais no ambito da AcgBo Social, em que se procura estabelecer as
areas prioritérias de intervencdo para os municipics, a definicio dos modelos normativos e
de financiamento;

I servicos municipais de protecgao civil, com a regulamentacdo legal destes servicos;

Il a actualizacdo do estudo refative & importéncia dos municipios no sector plblico e na

eccnomia nacional.

Para além das éreas temdticas anteriormente identificadas, a ANMP continuaré a envidar esforcos na resoluciio de
assuntos apresentados oportunamente aos sucessivos Governcs, e ainda ndo resolvidos, que continuardo a

merecer uma intervencdo prioritéria, nos termos mais & frente referenciados e explicitados.
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II. ASSUNTOS DE INTERVENCAO PRIORITARIA

Assumir-se-d0 como prioritdrios, para acompanhamento, estudo e resolucio, nomeadamente, os assuntos

seguintes:

1.

AUTONOMIA ADMINISTRATIVA DOS MunICiPIOS

No &mbito administrativo:

Defesa da autonomia municipal, dando-se particular atengdo, refutando-os, a todos os actos
legislativos ou de prética politica ou administrativa gue tenham subjacente o tratamento dos

Municipios como se fossem servicos dependentes da Administracio Central:

Reforgo dos mecanismos e dos meios de controlo interno a efectuar pelos municipios, quer nos
servicos municipals, quer nas estruturas empresariais com capitais municipais, bem como o
fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento pelos drgdos autarguicos do funcionamento e

dos resultados das empresas com capitais municipals;

Reforco da disponibilizagdo de informagao e da transparéncia dos actos de gestdo dos 6rgdos, dos

servigos e das empresas municipais, com a divulgacdo periodica e publicitacio na Internet;

Consolidagde do exercicio da tutela inspectiva, assegurando-se a realizacio de uma inspeccdo

ordindria pelo menos uma vez por mandato;

Desburocratizacio e desregulamentacio de procedimentos diversos, nomeadamente no ambito dos
licenciamentos municipais, tendo por principio fundamental a responsabilizacio dos intervenientes
nos processos, desde logo os autores dos projectos, extinguindo-se, dessa forma, diversos
mecanismos de controlo prévio da Administragéio, tendo tal por contraponto um reforco da actividade

fiscalizadora “a posteriori”;

Extingdo dos mecanismos de fiscalizacdo prévia sobre os actos dos érgios da Administracio Local,
passando o seu exercicio a ser feito “& posteriori”, com a conseguente responsabilizacio e

penalizacdo dos eventuals infractores;

Alteracdo do Cédigo das ExpropriacBes que, pela disparidade que propica no cdlculo das

indemnizagBes, € cerceador de um planeamento financeiro por parte dos municipios;

Alteracdo do regime juridico de autorizacdo a que estfio sujeitas a instalacio e a modificacio dos
estabelecimentos de comércio a retalho e de comércio por grosso em livre servico e a instalacio de

conjuntos comerciais;
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Modificagdo da Lei n.9 5-A/2004, de 10 de Fevereiro, que determina que os municipios podem cobrar
uma Taxa Municipal dos Direitos de Passagem, por direitos e encargos relativos & implantacdo,
passagem e atravessamento de sistemas, equipamentos e demais recursos das empresas que
oferecem redes e servicos de comunicagbes electronicas acessiveis ao plblico em local fixo, dos
dominios publico e privado municipal, diploma que se tem revelado inadequado & realidade e ndo tem

propiciado o ressarcimento justo dos municipios;

Correccdo das regras de publicitagio das deliberacBes dos Orglos das autarquias locals e das
decisbes dos respectivos titulares em jornais regionais, previstas na Lel n.© 169/99, de 18 de

Setembro, retomando-se a forma tradicional de publicitacio daquelas deliberacdes e decisbes;

Criacdo de regulamentos-tipo para os municipios, nomeadamente naquelas areas e matérias em que
haja possibilidades de adequago a nivel nacional, sem prejuizo das especificidades que localmente

devem ser introduzidas.

No @mbito dos recursos humanos:

Acompanhar-se-3 a aplicagéo pratica de legislagéo recente, pugnando por uma revisio de outros diplomas. Torna-

se necessario, designadamente:

a.

Rever a metodologia adoptada para os processos de reconverséo profissional;
Possibilitar o recrutamento de pessoal operério para lugares de acessc;
Estabelecer a cessacdo da obrigatoriedade de adesdo ao sistema da ADSE;
Rever a forma de comprovacao de situagbes de doenca;

Criar carreiras especfﬂcas para 0s servicos de proteccdo civil;

Acompanhar a aplicacdo a administraco local da legislacio sobre:

i. Contrato individual de trabalho na administracéio publica;

ii.  Avaliacdo de desempenho.

2.  AUTONOMIA FINANCEIRA DOS Municirios

No que se refere a autonomia financeira, preconiza-se o acompanhamento da evolucio da situacio financeira dos

municipios, tendo em conta:

a.

A necessidade do Estado assegurar o equifibrio e a equidade na reparticio dos recursos pdblicos,
diminuindo assimetrias regionais, face as diferentes capacidades de assegurar a auto-suficiéncia

financeira por parte de Municipios com dimensdes e caracteristicas diferenciadas;
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3.

b. A regulamentagdo dos poderes tributdrios dos municipios, envolvendo:

i, reavaliacdo urgente dos prédios rdsticos e de sua tributacio;

il.  regularizacdo do cadastro em todo o Pals;

fi. possibilidade de diferenciagdo de fixaclo de taxas de derrama a aplicar pelo mesmo
Municipio;

. fixagdo pelas Assembleias Municipais de isencBes, reducBes e majoracdes de taxas dos
impostos sobre o patrimonio;

v.  liguidacdo e cobranga dos impostos que séo receitas municipais, pelos proprios Municipios.
e. A configuragdo e aplicacdo de taxas nos termos agora previstas no regime geral de taxas das
autarquias locais, designadamente em matéria de actividades dos particulares geradoras de impacto
ambiental negativo e prestacdio de servicos no dominio da prevencio de riscos e da proteccio civil;

f.  Participacdo na receita de Imposto sobre Produtos Petroliferos;

g. Tipificacdo contratual e padronizagdo de custos, aumentando a transparéncia na contratualizacio de

cooperacdo técnica e financeira;

h.  Revisdo das regras de classificac8o das receitas municipais transferidas do Orcamento de Estado, bem

como das relagdes da despesa com os encargos com pessoal;

Defesa da lotaria instantanea das associagbes de municipios das Regifes Auténomas dos Acores e da

Madeira e da sua extensdo as associagdes de municipios do Continente;
j. Revogagdo do inaceitdvel despacho ministerial que estabelece “valores maximos” aos custos unitarios
de investimentos da responsabilidade do Poder Local, no dmbito do actual Quadro Comunitério de
Apoio;
k. Revogagdo da legislacdo sobre tributacdio emolumentar, no que se refere aos Municipios;
{. Isencdo do pagamento de emolumentos ao Tribunal de Contas.
AUTONOMIA NO PLANEAMENTO E GESTAO DO TERRITORIO
Tem-se por essencial gue o Unico instrumento de gestdo territorial a afectar o uso do solo e a definir as
classes e categorias seja o Plano Director Municipal (PDM), devendo os restantes planos subordinar-se a ele.
Para 0 PDM poder desempenhar o seu papel director e insubstituivel, ha que rever a legislacio que o

regulamenta, no sentido da agilizacfio de diversos mecanismos de elaboragdo e de aprovaco.

Assim, e também na sequéncia das Conclusbes da Conferéncia sobre Ordenamento do Territdrio que ocorreu

no presente ano na Covilh&, merecerdio o empenho da ANMP:
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4.

O reforgo do papel do PDM na gestéo da globalidade do territdrio, devendo ser responsabilidade e
competéncia municipal o plansamento e a gestdo da totalidade do territdrio, incluindo as praias, as
areas portudrias, as éreas classificadas, as areas de RAN e de REN, e estatuindo a obrigatoriedade de
sujeicéo a licenciamento ou autorizagdo municipais das ohras da responsabilidade da Administracdo

Directa ou Indirecta do Estado;

A agilizagéo dos procedimentos de aprovacéo dos instrumentos de gestdio territorial, designadamente
pela via da criagdo e regulamentagdo dos Planos de Pormenor Estratégicos, tendo em vista
possibilitar a resposta em tempo (til a projectos estruturantes e de dimenséo relevante, inicialmente
ndo previstos nos instrumentos de planeamento territorial em vigor. Poderdo, por esta via, ser

consideravelmente minorados os “custos de contexto”
A criacdo de regulamentos municipais para construcdo fora dos perfmetros urbanos;

O licenciamento municipal deve tender cada vez mais para mecanismos de responsabilizacio dos
téenicos autores dos projectos e responsaveis pelas construgdes, sendo os mesmos certificados pelos
respectivos organismos profissionais. O licenclamento deve, por isso, ser cada vez mais

exclusivamente municipal, sem necessidade de consultas e pareceres;
Generalizagdo da criacdo e utilizacdo de sistemas digitais de informacgo de base territorial;

Articulagio do preceituado em vérios regimes juridicos: lel dos solos, Cédigo das Expropriacdes e

regime juridico dos instrumentos de gestdo territorial;

Alteragdo do Coddigo das Expropriagies, propiciando a declaracio de utilidade plblice de
expropriagbes pelas Assembleias Municipais, desde que exista PDM eficaz e adequadamente
detalhado;

Possibilidade de utilizagdo da expropriagdo para consolidacdo de zonas de expansio habitacional
definidas em PDM, bem como para resolucdo de problemas de imdveis degradados em centros

historicos;

TributacBo especial para terrenos expectantes em areas ia infraestruturadas.

DoMINIO INTERMUNICIPAL E SUPRAMUNICIPAL E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Acompanhamento da execucdo do Quadro de Referéncia da Estratégia Nacional (QREN) para o
periodo 2007/2013;

Acompanhamento dos regimes do assoclativismo municipal e do regime de contratualizacio de

competéndias;
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Revisgo do Plano Rodovidrio Nacional, com a criagdo de um Programa Nacional de Desclassificacio de

Estradas que estabeleca prioridades e um calendério para o processo;

Acompanhamento e participagdo na regulamentagéo das Bases de Organizacdo e Funcionamento dos
Sistema Eléctrico Nacional, nomeadamente no que se refere 3 legislacio referente as rendas dos
municipios e a modificagdo dos contratos de concessio actualmente em vigor;

Revisio da legislacdo relativa as rendas devidas pelos centros electroprodutores de energia;

Acompanhamento do Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos e Equiparados (PERSU II);

Plano Estratégico de Abastecimento e Saneamento de Aguas Residuais (PEASAR 1I).

DESCENTRALIZAGAO E TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS

Reafirmaco das linhas j& tragadas nesta matéria pelos Congressos da ANMP com a regulamentacio
das competéncias previstas na Lei n°. 159/99, e que, seis anos depois, continuam quase todas no

papel, sem concretizacio;

Ndo aceitagdo das competéncias transferidas pelo Governo, a revelia da regulamentaciio da Lei no

159/99 e a margem de negociagdes com a ANMP,

Reafirmagdo das condigBes gerais a que devem sujeitar-se quaisquer novas transferéncias de
responsabilidades a concretizar, por forma a que a sua aceitacdo pelos Municipios possa ter lugar, de

entre as quais se salientam:

i. . melhoria no servigo prestado, com aumento de eficacia e eficiéncia;

fi.  recursos financeiros correspondentes ao seu adequado exercicio;

ii. homogeneidade da unidade de gestdo a descentralizar evitando-se indesejdveis
cruzamentos de competéncias;

lv. caber a cada Municipio a escolha da forma concreta de gestie.

Definicdo dos contratos-tipo e custos-padréo que permitam a contratualizaco do exercicio de

competéncias delegadas pelo Estado nas Associacbes de Municipios de diversos tipos;

Regulamentacdo das “actuals" responsabilidades, para que estas possam ser integralmente

assumidas, em particular nas &reas da Educacdo, da Acgdo Social e da Proteccio Civil;

Reafirmacao da indisponibilidade dos Municipios para negociar quaisquer competéncias no mbito dos
2.9 & 3.9 Ciclos do Ensino Bésico, sem que seja concertada a consolidacio das responsabilidades

municipais guanto ao 1.° Ciclo e concretizadas as que se referem ao Pré-Escolar.
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6. RECIPROCIDADE DE TRATAMENTG ENTRE A ADMINISTRACAC CENTRAL E 0 PODER LOCAL

Respeito institucional pelo Poder Local, o gue tem de se traduzir num tratamento na base da
igualdade e da reciprocidade de actuages entre as partes, e ndo da arbitrariedade e imposicio por

parte de uma delas;

Correcgdo das anomalias verificadas na alienagfio e permuta de iméveis em que intervém a Direcciio

Geral do Patriménio;

Exigéncia de reciprocidade no tratamento de servigos prestados pelos Municipios & Administracdo

Central;

Sujeicdo as taxas municipais de utilizagdo do solo, subsolo e espaco aéreo do dominio publico

municipal pelas empresas piblicas ou privadas que sdo concessionarias de servicos plblicos;

Revisdo do regime aplicavel as taxas devidas pelos servigos prestados pelas CCDR e outros servigos
do Estado;

Revisdo do regime de acesso & Base de Dados do Registo Automével, com a criacdo de mecanismos

que propiciem a consulta de forma célere, eficaz e a custos médicos.

ITI . INICIATIVAS A PROGRAMAR E DESENVOLVER

Em 2007 desenvolver-se-4 um conjunto de iniciativas, que poderfio vir a assumir a forma de semindrios ou

encontros, de caracter aberto e alargado, ou de trabalho em grupos predefinidos, de &mbito mais restrito,

conforme a natureza das matérias concretas a abordar e o tipo de objectivo a atingir em cada caso.

Os temas a ser objecto de iniciativas serdo, designadamente, 0s seguintes:
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Financas Locais;

Policia Municipal;

Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territoric;

Regime Juridico da Tutela Administrativa;

Regime Juridico do Sector Empresarial Local;

Regime juridico das taxas das autarquias locais;

Competéncias Municipais no dmbito da Accio Social;

Quadro de Referéncia Estratégica Nacional para o periodo 2007-2013;
Mobilidade nos municipios;

Competéncias na area da Satide;

Cidades Criativas.

A ANMP continuara com a organizacdo e desenvolvimento do Programa das comemoracdes dos 30 Anos de Poder

Local Democratico, ocasido privilegiada para se mostrar o extraordindrio contributo do Poder Local para o

®
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desenvolvimento do Pals. Neste &mbito, salienta-se em 2007 a exposicio interactiva do Poder local, a inauguragao

do Monumento ao Poder Local e uma edicdo filatélica.

Realizar-se-a também o XVII Congresso da ANMP que, sendo um Congresso intercalar, propiciara um trabalho em

seccles que servirg, certamente, para tracar novos rumos e desafios para as autarquias locais.

IV. ACTIVIDADES DAS SECCOES DE MUNICIPIOS

Estdo em funcionamento no seio da ANMP, nos termos estatutdrios, diversas Secgbes de Municipios. Estas
continuardo a desenvolver as actividades que forem aprovadas nos seus Planos especificos, de acordo com as
Linhas Gerais de Actuacdo aprovadas no XV Congresso e com as suas especificidades, bem como o que se revelar

conveniente no futuro.

V. RELACOES INTERNACIONAIS

1. No ambito da cooperagéio descentralizada com os Paises Africancs de Lingua Oficial Portuguesa:
a. Continuar-se-3 a desenvolver um esforgo 80 nivel da formacdo dos quadros das autarquias locais;
b. Continuar-se-3, também, a apoiar as Associagfes Nacionais de Municipios existentes naqueles paises.
Serd dada particular atenc8o as seguintes iniciativas a desenvolver:

L 14.2 Sessdo Plenaria do Congresso dos Poderes Locais e Regionais da Europa (CPLRE),
do Conselho da Europa (Estrasburgo, 29 de Maio a 1 de Junho);

IL Iniciativa ANMP no quadro do 50.° Aniversdrio do Tratado de Roma, a consensualizar
com o Gabinete da Comiss&o/Parlamento Europeu em Lisboa;’

III. Iniciativa ANMP sobre “O Novo Tratado Constitucional / Debate sobre o Futuro da
Europa”, a agendar para o segundo semestre, no quadro da Presidéncia Portuguesa da
Unido Europeia;

v, Iniciativa ANMP no &mbito dos “Objectivos de Desenvolvimento do Milénio”,
complementar a Conferéncia de Lisboa de 2006;

V. Participacdo habitual no “Intercdmbio Multinacional Europeu para a Juventude”, a

decorrer em Londres em data zainda a agendar.

No plano institucional, serdo mantidas as participagdes no CCRE/CMRE - Conselho de Municipios e Regides da
Europa, no CPLRE - Congresso dos Poderes Locals e Regionais da Europa, na OICI - Organizacio Ibero-

Americana de Cooperacdo Intermunicipal - e na “Cidades e Governos Locais Unidos” — CGLU.
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VI. COMUNICACAO

a. Actividade de relacionamento institucional com os media;
b. Recolha, andlise, sistematizacdo e arquivo das matérias noticiosas relevantes para o Poder Local;
C. Distribuicdo em formato digital, no sitio da ANMP na Internet, de sUmulas dos contetidos mais

relevantes, ao nivel noticioso, no que respeita ao Poder Local;
d. Continuidade do Projecto nos dominios de Comunicagdo e Imagem da ANMP e do Poder Local.

e. Edicdo do Boletim ANMP;

VII. ORGANIZACAOC INTERNA E APOIO PERMANENTE A0S ASSOCIADOS

A Associagdo Nacional de Municipios Portugueses manterd e reforcard os niveis j& atingidos de apoio aos

associados, nomeadamente nas seguintes areas de trabalho;
a. Assessoria juridica;
b, Comunicacdo social & comunicagdo institucional;
¢ Informatizacdo e sensibilizaco para as novas tecnologias:
d.  Seguros (eleitos locais e bombeiros);

€. Servicos administrativos e instalagbes (Lisboa).

VIII. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS E PESSOAL

Proceder-se-a & manutengdo dos equipamentos existentes e respectiva actualizacio, bem como uma forte aposta

na desmaterializagdo de documentos, nomeadamente no que se refere a;

a. Ao sitio da ANMP na Internet, com a disponibilizacio aos associados de informagBes veiculadas pelo
correio;

b.  Implementacdo do protocolo celebrado com os T para a utilizacdo do sistema ViaCTT ~ Correio
fisico em formato digital - na comunicacio com os municipios;

¢ Arguivo digital dos documentos tratados internamente, disponibilizando-os automaticamente aos

associados;
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d. Desenvolvimento de um projecto de reestilizacdo do site da ANMP, em particular com a
implementacdo das seguintes acgBes: integracdo da imagem do site no Projecto em curso nos
dominios de Comunicagio & Imagem da ANMP; aquisicio de ferramentas de software adequadas a
este projecto (Macromedia Flash, Dreamweaver e Fireworks)

e Aquisicdo, migracdo e formagdo com vista & alteragdio do programa de gestio {contabilidade, gestdo
financeira e recursos humanos);

f.  Actualizacdo da Inventariacdo do Imobilizado.

IX. Articulagdo com a Proposta de Orgamento da ANMP para
2007

A proposta de Orgamento para 2007 reflecte, em termos de receitas e despesa as
iniciativas gue serdo prosseguidas pela ANMP, desde logo o seguimento das
actividades normais desta Associaglo, as ComemoracBes dos 30 Anos de Poder
Local Democratico, e a realizacdo de estudos e de pareceres relevantes para o

Poder Local.

No dominio das receitas, o Conselho Directivo deliberou propor ao Conselho Geral, nos
termos do artigo 11.9 dos Estatutos, a fixacdo de uma quota cujo valor ndo serd alterado até ao fim
deste mandato. Tal acrescimo justifica-se pelos seguintes motivos: as comemoracdes
dos 30 Anos do Poder Local Democratico actualmente em curso, com um programa extremamente
inovador e com custos vultuosos; a elaboracio de estudos técnicos sobre diversas matérias relevantes
para o Poder Local, que sdo extraordinariamente dispendicsos; por Ultimo, os pareceres juridicos que

também tém sido solicitados, sobre diversas teméticas, que tém custos muito relevantes,

Assim, 0 aumento proposto pelo Conselho Directivo € o seguinte:

= Para 0s municipios até 10.000 eleitores 1.150 euros
= Para os Municipios entre 10.000 e 40.000 eleitores 1.250 euros
= Para os Municipios com mais de 40.000 elejtores 1.500 euros
= Municipios de Lisboa, Porto e Associacdes de Municipios 1.550 euros

X, Nota FINAL

S6 com uma empenhada participacdo de todos os érgdos, servicos e representantes da ANMP, serd possivel levar

a cabo o presente Plano de Actividades.

Coimbra, 14 de Novembro de 2006,
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