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O Plano de actividades da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) ¢ o documento onde

estao descritos os objectivos e as estratégias que a Associacio visa atingir em 2008.

Nele estdo especificadas as actividades previstas e, em articulagdo com o Orgamento, 0s recursos

financeiros disponiveis,

S0 pressupostos para a elaboracio deste Plano, constituindo o seu enguadramento fundamental, as
Linhas Gerais de Actuacio aprovadas pelos XV e XVII Congressos, documentos relevantes que

norteiam a actividade a desenvolver pelos drgaos da ANMP.

O Plano de Actividades para 2008 contém, assim, os objectivos estratégicos da instituicio e o conjunto

de ac¢bes prioritarias necessérias & sua concretizaco.

Os objectivos estratégicos a prosseqguir no ano de 2008 pela ANMP, que alids tém enformado desde

sempre a sua actividade, sao os que Ihe estiio cometidos pelos seus Estatutos:

a. A defesa, promogdo e dignificacgo do Poder Local:
b. A representacdo deste perante os Orgdos de Soberania e perante as OrganizacGes
Internacionais;

¢. A prestacdo de apoio aos seus associados.

Desenvolver-se-3o, por isso, um conjunto de accdes prioritarias tendo em vista a concretizacdo destes
objectivos estratégicos, tanto ao nivel da necesséria articulacao com os Orgdos de Soberania, como na

relagao com os associados.

Salienta-se que nos anos de 2006 e de 2007 foram prosseguidas numerosas iniciativas relativas as
Comemoragbes dos 30 Anos de Poder Local Democratico, acghes que serviram para assinalar o
extraordinario contributo do Poder Local para o desenvolvimento do Pais, Sublinha-se, também, a
reslizacdo do XVII Congresso da ANMP, em Ponta Delgada, forum que analisou, discutiu e deliberou as
linhas programaticas a prossequir no dmbito do processo de transferéncia de competéncias para os

municipios nas areas da Educacdo, Accio Social, Satde e Ambiente e Ordenamento do Territdrio,

A actividade prosseguida no ano de 2007 foi ainda dominada por trés tematicas fundamentais, que
mereceram um acompanhamento exaustivo da ANMP: a nova Lel das Financas Locais, o Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e o processo de transferéncia de competéncizs para os

municipios,
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Em 2008 prosseguir-se-a com igual empenho o tratamento destas tematicas, em termos que serdo

desenvolvidos mais a frente,

Se 0s objectivos estratégicos a prosseguir pela ANMP s30 os que emanam dos seus Estatutos, a sua

atencdo focalizar-se-d, no entanto, em determinados temas que, pela sua importancia para os

cidados, saoc considerados como fundamentais:

a. Plano Nacional Rodovidrio, Revisdo do Plano Rodovidrio Nacional, com a criacio de um

Programa Nacional de Desclassificaciio de Estradas que estabeleca prioridades e um

calendério para o processe;

b, Defesa do consumidor;

¢.  Defesa e preservacdo do meio ambiente.

Outras tematicas merecerfio uma especial atencio dos drgdos da ANMP:

1.

L

O processo de descentralizacdo de competéncias para os municipios nas éreas da Educacao,
Acgdo Social, Salide e Ambiente e Ordenamento do Territério, no qual se terd em conta o
deliberado em anteriores Congressos da ANMP, particularmente no Ultimo realizado;
A evolucao da situac8o financeira dos municz’pioé e a aplicacao da Lei das Financas Locais;
A execugao do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) para o periodo 2007-2013;
O acompanhamento da aplicacdo das alteracBes introduzidas ao regime juridico da
urbanizagao e da edificagdo e ao regime juridico dos instrumentos de gestio territorial;
O enquadramento institucional e operacional da proteccdo civil de ambito municipal;
A aplicacdo dos regimes juridicos:

a. do sector empresarial local:

b. das taxas das autarquias locals;

¢ doarrendamento urbano;
Os mecanismos de cooperacac entre o Estado e as autarguias locais, designadamente ao
abrigo dos contratos-programa e dos acordos de cooperacio tecnica e financeira,
preconizando-se a tipificacdo contratual e a padronizacio de custos, aumentando-se, assim, a
transparéncia na contratualizacio realizada;
Acompanhamento e participacao na regulamentacdo das Bases de Organizagao e
Funcionamento dos Sistema Eléctrico Nacional, nomeadamente no gue se refere & legislacéo
referente as rendas dos municipios e a modificacio dos contratos de concessio actualmente
em vigor bem como a revisio da legisfacio relativa as rendas devidas pelos centros
electroprodutores de energia;

A criacao, fusdo e extincdo de Autarquias Locais;
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10. O processo do regime do associativismo intermunicipal e do regime de contratualizagao de

11.

12,

competéncias;

O processe de encerramento de servicos plblicos pelo Estado, designadamente no ambito da
Saude, Administragao Interna e Justica, tendo-se em conta que todos tém o direito ao acesso
facil e rapido a servigos plblicos de proximidade que reforcem a coesdo territorial € o tecido
social, seja qual for a parcela do seu pais em que vivam.

A consolidacdo do Projecto nos dominios de Comunicacdo e Imagem da ANMP e do Poder

Merecerio também uma atencio redobrada vérios assuntos colocados pelos municipios, e que

carecem de intervencio governamental, em termos 2 frente referenciados e explicitados.

II. ASSUNTOS DE RELEVANCIA

A ANMP empenhar-se-4, nomeadamente, nas seguintes tematicas:

1

AUTONOMIA ADMINISTRATIVA DOS MunIcirios

No ambito administrativeo:

Simplificacac e desburocratizagéo administrativas, com a desregulamentacdo de
procedimentos de licenciamento e das actividades em geral;

Defesa do principio fundamental da responsabilizacdo dos intervenientes nos
processos, desde logo dos autores dos projectos, extinguindo-se, dessa forma,
diversos mecanismos de controlo prévio da Administrago;

UtilizacBo das novas tecnologias e de processos de inovacao e desenvolvimento
para uma prestagdo de servicos célere e de qualidade por parte das autarquias
locais, eguacionando-se, assim, novas politicas em sefam minorados ou
eliminados os custos de contexto;

Reforco da disponibilizacio de informacio - visando a transparéncia dos actos de
gestdo - dos Orgaos, dos servicos e das empresas municipals, com a sua
divulgacdo periddica e a publicitagdo na Internet;

Reforco dos mecanismos e dos melos de controlo interno a efectuar pelos
municipios, quer nos servicos municipais, guer nas estruturas empresariais com
capitals municipais, bem como o fortalecimento dos mecanismos  de
acompanhamento pelos drgdos autarquicos do funcionamento e dos resultados

das empresas com capitais municipals;
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f. Aposta nos projectos de certificacio dos servigos municipais;

g. Consolidacdo do exercicio da tutela inspectiva, assegurando-se a realizacao de
uma inspeccdo ordinaria pelo menos uma vez por mandato;

h. Criacio de regulamentos-tipo para os municipios, nomeadamente naquelas areas
e matérias em que haja possibilidades de adequagdo a nivel nacional, sem
prejuizo das especificidades que localmente devem ser introduzidas.

i, Alteracdo, nomeadamente, dos sequintes diplomas legais:

1, Codigo das Expropriagbes que, pela disparidade que propicia no calculo das
indemnizacBes, é cerceador de um planeamento financelro por parte dos
municipios, defendendo-se também o cometimento da declaracdo de
utilidade publica das expropriacbes as Assembleias Municipais, desde que
exista PDM eficaz e adeqguadamente detalhado;

2. Do regime juridico de autorizaciio a que estdo sujeitas a instalacdo e a
modificacio dos estabelecimentos de comércio a retalho e de comércio por
grosso em livre servico e a instalacdo de conjuntos comerciais; '

3. Da Lei n.0 5-A/2004, de 10 de Fevereiro, que determina gue os municipios
podem cobrar uma Taxa Municipal dos Direitos de Passagem, por direitos e
encargos relativos & implantacdo, passagem e atravessamento de sistemas,
equipamentos e demais recursos das empresas que oferecem redes e
servicos de comunicaces electronicas acessiveis ao plblico em local fixo,
dos dominios publico e privado municipal, diploma que se tem revelado
inadequado a realidade e ndo tem propiciado o ressarcimento justo dos
municipios;

4. Do Decreto-Lei n.0 124/2006, de 28/06, que estabelece as medidas e
acches a desenvolver no dmbito do Sistema Nacional de Defesa da Floresta

‘contra Incéndios

Neste 3mbito administrativo, a defesa da autonomia municipal serd também um principio balizador de
toda a actividade da ANMP, dando-se particular atencdo aos actos legislativos, de pratica politica ou
administrativa que tenham subjacente a consideracdo dos municipios como servicos dependentes do

Governo ou como administracao Indirecta do Estado.
No &mbite dos recursos humanos:
A ANMP envolver-se-3 no estudo da aplicacdo pratica da legislagdo recente, pugnando tambem pela

revisdo dos diplomas relativos aos recursos humanos que se mostrem desadequados da realidade

municipal, Torna-se necessario, designadamente:
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-

a. Acompanhar a revisao das carreiras da administraco publica e a sua aplicagao
Administracao Local;

b. Proceder a aplicacdo & Administracdo Local do regime da mobilidade;

¢. Estabelecer a cessaciio da obrigatoriedade de adesdo ao sistema da ADSE;

d. Criar catreiras especificas para 0s servigos de proteccao civil;

e. Acompanhar a aplicacdo a administracio local da legistacdo sobre:

{.  Contrato individual de trabalho na administracdo publica;

ii. Avaliacio de desempenho.
2. AUTONOMIA FINANCEIRA DOS MUNICIPIOS

A necessidade do Estado assequrar o equilibrio € a equidade na reparticio dos recursos publicos,
diminuindo assimetrias regionais, face as diferentes capacidades de assegurar a auto-suficiéncia
financeira por parte de Municipios com dimensdes e caracteristicas diferenciadas, levara a ANMP a
envolver-se na defesa da autonomia financeira dos municipios, bem como no acompanhamento da

evolucdo da situacdo financeira das autarquias.

O acompanhamento da evolucdo da execucgo financeira dos municipios far-se-a através da criagao de

estrutura interna, apolads em assessoria externa.

No &mbito da implementacio da Reforma da Tributacdo do Patrimonio (IMT e IMI) a ANMP empenhar-

se-a no estudo da sua evolugao.

Recentes alteracOes legislativas, com significativas repercussdes no funcionamento do Poder Local em
Portugal, afectam a capacidade de intervencio dos Municipios na vida nacional e limitam a sua
autonomia politica e de gestdo, pelo que merecerdo da ANMP uma especial atencao. Preconiza-se,

assim, o envolvimento desta Associacdo:

a. No sentido de ser ultrapassado o agravamento de assimetrias regionais
provocado pela nova Lei de Finangas Locais, com particular realce a partir de
2009;

b, Na eliminacdo da introducdo de alteractes anuais ac regime de Finangas Locals,
através da Lei do Orcamento de Estado;

c. Na cessacdo da consignacio de receitas, em violacdo da autonormia local;

d. No estabelecimento do principio da obrigatoriedade de compensagdo automatica

por isencbes fiscals concedidas pelo Estado em relagdo a impostos municipais;
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Na reducdo do prazo de transferéncia das receitas fiscais para os Municipios,
apds a sua cobranca pelo Estado;
Na cessacao da proibicdo de consolidacdo de dividas municipais de curto prazo,

violacdo injustificavel do principic da autonomia local.

Proceder-se-a, também, & realizacdo de iniciativas (5) sobre a necessidade de revisio da Lei das

Finangas Locais em 2009.

A ANMP prosseguird também esforgos no sentido da regulamentacio dos poderes tributarios dos

municipios, envolvendo tal:

A reavaliagio urgente dos prédios risticos e de sua tributacao;

A regularizacdo do cadastro em todo o Pals;

A possibilidade de diferenciacio de fixacdo de taxas de derrama a aplicar pelo
mesmo Municipio;

A fixacdo pelas Assembleias Municipais de isencdes, reducBes e majoracdes de
taxas dos impostos sobre o patrimoénio;

A liquidago e cobranga dos impostos que sdo receitas municipais, pelos proprios

Municipios.

Preconiza-se tambem:

a. O estabelecimento de mecanismos de compensacio ou penalizaco financeiras associadas

a diminuicdo do CO2, possibilitando acs municipios uma intervencio no planeamento a

fazer;

b. A participac@o dos municipios na receita de Imposto sobre Produtos Petroliferos;

¢ Arevisdo das regras de classificacdo das receitas municipais transferidas do Orcamento de

Estado, bem como das relagbes da despesa com os encargos com pessoal;

d. A defesa da lotaria instanténea das associacBes de municipios das Regides Autdnomas dos

Acores e da Madeira e da sua extensdo as associagfes de municipios do Continente;

e. A revogacdo da legislacdo sobre tributagdo emolumentar, no que se refere aos Municipios;

f. Alsencdo do pagamento de emolumentes ao Tribunal de Contas.

3. QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICO NacTONAL (QREN)

O QREN 2007/2013 representa porventura a Ultima oportunidade para utilizar de forma eficaz,

-

eficiente e socialmente rentdvel as verbas provenientes da Unido Europeia ia alargada a 27 Estados.
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Os Municipios portugueses foram utilizadores empenhados dos anteriores trés Quadros Comunitarios
de Apoio, obtendo co-financiamento para assinaldveis investimentos, em especial em infra-estruturas e
equipamentos, que contribuiram de forma relevante para melhorar a qualidade de vida dos cidaddos,

duma forma sustentavel.

Representa o sistema de governacdo aprovado pelo Governo para ¢ QREN um importante retrocesso
em relacao aos anteriores QCA. Por outro lado, a opclo tomada, de ndo afectar acs Municipios uma
parcela definida a partida do montante global do QREN e de colocar o acesso dos Municipios aos
Programas Operacionais Regionals e Tematicos em concorréncia 'conﬁ a Administraciio Central nas

respectivas candidaturas, exigira da ANMP um acompanhamento cuidado da execu¢do do Quadro.

Para superar tal realidade, o papel dos representantes dos municipios e da ANMP nos oOrgdos de
governagao do QREN serd fundamental. Assim, esta Associagao propde-se participar activamente nos
sequintes 6rgdas do QREN e dos PO em que estd directa ou indirectamente representada: Comissao
Ministerial de Coordenacdo do QREN; Comissdo Ministerial de Coordenacdo dos PO Regionais do
Continente; nas 5 Comissdes de Aconselthamento Estratégico dos PO Regionais do Continente; nas 3
Comissdes de Acompanhamento dos PO Tematicos; nas 5 Comissdes de Acompanhamento dos PO

Regionais do Continente e nas Comissdes Directivas dos PO Regionais do Continente.

A ANMP estabelecerd canais de circulagio de informacBo e espacos de discussdo que garantam ©

acompanhamento de uma estratégia global do Poder Local no ambito de Governacdo do QREN.
4. AMBIENTE, PLANEAMENTO £ GESTAO DO TERRITORIO

Em 2008 celebra-se o Ano do Planeta Terra, estando as matérias ambientais, ainda mais, na ordem do
dia.

Para além dos assuntoes tradicionalmente tratados e desenvolvidos pela ANMP, desde logo no ambito

das Secches de Municipios, seré dada uma especial atencio & tematica das ALTERACOES CLIMATICAS
E DO PAPEL DOS MUNICIPIOS, com:

a. Uma Campanha Nacional de Auditorias Energéticas aos edificios publicos
propriedade dos Municipios visando-se, numa primeira fase, os 308 edificios
pacos do Municipio e a sede da ANMP;

b. A Monitorizacdo das emisstes de CO

c.  Planos de Mobilidade Sustentavel.
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No que se relaciona com outra importante tematica, a do USO EFICIENTE DE AGUA, serd

desenvolvida:

a. Uma Campanha de sensibilizagao para aplicacdo de medidas no ambito do Plano
Nacional para o Uso Eficiente de Aqua;

b. A Monitorizacio de poupancas dos Municipios.
A ANMP trabalhara ainda os seguintes assuntos;

a. Transferéncia de competéncias na drea do ambiente e do ordenamento do
territrio, aprovadas pelo XVII Congresso da ANMP;

b. Implementacdo do Plano Estrategico de Abastecimento e Saneamento de Aguas
Residuals PEAASAR II;

c. Implementacdo do Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos e Equiparados
PERSU II;

d. Plano Sectorial da Rede Natura 2000;

Taca da Gestdo de Residuos;

®

f.  Taxa da Qualidade da Agua.

No dmbito do processo de transferéncias nesta area, salientam-se os seguintes pontos relativamente

aos quais haverd uma atencao muito particular:

Gestdo do Ruido;
Gestao da Qualidade do Ar;

o W
Rhwe -

Gestio de Areas Protegidas;

o o

Gestao de Praias;

Gestio de Areas Portuarias:

M

f)  Reabilitacdo da Rede Hidrografica;
g) Reserva Ecoldgica Nacional (REN);
h) Reserva Agricola Nacional;

i} Gestdo do Territorio/Instrumentos de Planeamento.

Esta Associacho participard também na elaboragdo do Livro Verde para a Politica das Regides de
Montanha, do Livro Verde sobre a futura Politica Marftima da Unido Europeia e acompanhara a
problematica dos noves tarifarios dos servicos plblicos de abastecimento de agua para consumo

humano, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos sélfidos urbanos.
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Participar-se-4 também activamente no acompanhamento das candidaturas dos municipios ao
Programa Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagio bem como do programa de Apoio aos

Teatros Municipais.

Conforme foi j4 referido anteriormente, a ANMP acompanhard de perto a aplicacdo das alteragoes
introduzidas ac regime juridico da urbanizacio e da edificacio e ao regime juridico dos instrumentos

de gestio territorial, monitorizando a sua execugdo pratica.

5. DESCENTRALIZACAO E TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS

Na sequéncia da realizagio do XVII Congresso, e do nele deliberado, tém decorrido negociagges com o
Governo, nesta matéria, tendo em vista a transferéncias de competéncias nas areas do Ambiente e

Ordenamento do Territorio, da Acgio Social, da Educacio e da Salde.

O conjunto dos principios que ficaram referidos serve de base para a reafirmacao pela ANMP das

condicbes gerais a que devem obedecer as competéncias a transferir para os Municipios:

a. o exercicio de novas competéncias deve sempre corresponder a uma melhotia do
servico prestado as populacBes a quem se dirigem;

b. qualguer competéncia transferida tem sempre de ser acompanhada dos meios
financeiros necessarios ao adequado exercicio da mesma;

¢. a nova realidade resultante das competéncias transferidas deve assegurar o
equilibrio do sistema no seu todo, garantindo os direftos e os servicos prestados
aos cidadaos;

d. devem ser evitadas situacbes que originem cruzamentos ou sobreposicbes de
competéncias entre Municipios e Administracdo Central, respeitando-se &
homogeneidade da unidade de gestdo a descentralizar;

e. tem de ser devidamente identificada a competéncia a ser transferida, no seu
concelto, definicio, conteldo, objectivos, fornecimento de dados estatisticos,
financeiros, normativos e regulamentares, indicadores de gestdc, meios
humanos, técnicos e patrimoniais envolvidos;

f. devem ser assegurados os direitos e deveres dos trabalhadores eventualmente
envolvidos na transferéncia;

g. durante o periodo negocial, ndio devem ter lugar quaisquer novos acordos ou
orotocolos de delegacio de tarefas nos Municipios, ou iniciativas legislativas do
Governo, sobre a matéria em negociacdo, & margem do processo negocial;

h. qualguer novo regime de associativismo municipal ou de areas metropolitanas

deve ter em conta a potencial necessidade de delegacdio de competéncias
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municipais em entidades intermunicipais, o que ndo pede deixar de ser articulado
com o processo de transferéncia de competéncias;

i, havera que ter em conta o potencial papel das Freguesias, face a possibilidade de
delegacio de competéncias municipais, em algumas das areas a negociar, com
particular realce para a AcgBo Social e a Educacio;

. as Assemblelas Legislativas Regionais e as Associaces de Municipios das Regides
Auténomas dos Agores & Madeira deverdo articular entre si a aplicacéo da futura
legisiacdo sobre transferéncia de competéncias naquelas Regifes, tendo em
conta "as especificidades regionais e a existéncia de Municipios com igual

dignidade constitucional em todo o territério nacional.

A ANMP envolver-se-& activamente, a semelhanca do ocorrido no ano de 2007, neste processo de

transferéncia de competéncias, na certeza de que do mesmo resultardo, inequivocamente, beneficios

para as populagbes.

6. RECIPROCIDADE DE TRATAMENTO ENTRE A ADMINISTRACAO CENTRAL E O PODER

LocaL

Neste ambito concreto, a actividade da ANMP nortear-se-a:

a.

Pelo respefto institucional pelo Poder Local, o que tem de se traduzir num tratamento na
base da igualdade e da reciprocidade de actuacOes entre as partes, e nao da arbitrariedade

e imposicao por parte de uma delas;

Pela correccio das anomalias verificadas na alienacdo e permuta de imovels em que
intervém a Direccdo Geral do Patriménio;

Pela exigéncia de reciprocidade no tratamento de servicos prestados pé!os Municipios &
Administracao Central;

Pela sujeicdo as taxas municipais de utifizacdo do 'solo, subsolo e espaco aéreo do dominio
publico municipal pelas empresas publicas ou privadas que s8o concessionarias de servicos
publicos;

Pela ravisdo do regime aplicavel as taxas devidas pelos servicos prestades pelas CCDR e
outros servicos do Estado;

Pela revisdo do regime de acesso & Base de Dados do Registo Automaovel, com a criacao de
mecanismas que propiciemn a consulta de forma célere, eficaz e a custos madicos;

Pela exigéncia do pagamento pelo Estado dos montantes em divida aos municipios.
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ITI. INICIATIVAS A PROGRAMAR E DESENVOLVER

Em 2007 desenvolver-se-a um conjunto de iniciativas, que poderdo vir a assumir a forma de
seminarios ou encontros, de caracter aberto e alargado, ou de trabalho em grupos predefinidos, de
ambito mais restrito, conforme a natureza das matérias concretas a abordar e o tipo de objectivo a

atingir em cada caso.

Os temas a ser objecto de iniciativas serdo, designadamente, os seguintes:

a.  Regime Juridico da Urbanizacdo e da Edificacgo;
b.  Policia Municipat;
c.  Regime Juridico do Sector Empresarial Local,

d. Regime juridico das taxas das autarquias locais;

e. Quadro de Referéncia Estratégica Nacional para o perfodo 2007-2013;
IV, ACTIVIDADES DAS SECCOES DE MUNICIPIOS

Estdo em funcionamento no seio da ANMP, nos termos estatutarios, diversas SecgGes de Municipios.
Estas continuarfo a desenvolver as actividades que forem aprovadas nos seus Planos especificos, de
acordo com as Linhas Gerais de Actuacdo aprovadas no XVII Congresso e com as suas especificidades,

bem como o que se revelar conveniente no futuro.

V. RELACOES INTERNACIONAIS

4

1. No ambito da cooperacio descentralizada com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa:

a.  Continuar-se-3 a desenvolver um esforco ao nivel da formacdo dos quadros das
autarquias locals;
b, Continuar-se-3, também, a apolar as Associagbes Nacionais de Municipios

existentes nagueles paises.
Sera dada particular atencio as sequintes iniciativas a desenvolver:

a. Participacdo habitual no “Intercdmbio Multinacional Europeu para a Juventude”,

a decorrer em Londres em data ainda a agendar;
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b. Participacio dos municipios portugueses na semana europeia das Cidades e
Regibes da Europa;
c. Accdo de Informacao/Formacio sobre o Programa Comunitario “Europa para 0s

Cidad&os 2007-2013" (em colaboracdo com o CCRE e a Comissdo Europeia).

3. No plano institucional, serdo mantidas as participagdes no CCRE/CMRE - Conselho de Municipios e

Regifies da Eurcpa, no CPLRE - Congresso dos Poderes Locais e Regionais da Europa, na QICT -

Organizacio Ibero-Americana de Cooperagdo Intermunicipal - e na “Cidades e Governos Locais
Unidos” — CGLU.

VI, COMUNICACRO

[a¥)

Actividade de relacionamento institucional com os media;

Recolha, andlise, sistematizacio e arquivo das matérias noticiosas relevantes para o Poder
Local:

Distribuicdo em formato digital, no sitio da ANMP na Internet, de simulas dos contetdos
mais relevantes, ao nivel noticioso, no que respeita ao Poder Local;

Continuidade do Projecto nos dominics de Comunicacdo e Imagem da ANMP e do Poder
Local;

Edicao do Boletim ANMP.

VII. ORGANIZACAO INTERNA E APOIO PERMANENTE A0S ASSOCIADOS

A Associacio Nacional de Municipios Portugueses manterd e reforcara os niveis & atingidos de apoio

aos associados, nomeadamente nas seguintes areas de trabalho.

o o

0

Assessoria juridica;

Comunicagdo social e comunicagao institucional;
Informatizacdo e sensibilizacdo para as novas tecnologias:
Seguros {eleitos locals e bombeiros);

Servicos administratives e instalacfes (Lisboa).

VIII. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS E PESSOAL

Proceder-se-4 & manutencdo dos equipamentos existentes e respectiva actualizagdo, bem como uma

forte aposta na desmaterializacio de documentos, nomeadamente no que se refere a:

Plano de Actividades da ANMP 2008 | Proposta 12



a. Ao sitio da ANMP na Intemet, com a disponibilizacio aos associados de informacdes
veiculadas pelo correio;

b. Implementacdo do protocolo celebrado com os CTT para a utilizacdo do sistema ViaCTT -
Correio fisico em formato digital - na comunicacio com os municipios;

¢ Arquivo digital dos documentos tratados internamente,  disponibilizando-os
automaticamente aos associados;

d.  Actualizacio da Inventariacio do Imobilizado.

EX. Articulagio com a Proposta de Orgamento da ANMP para 2008

A proposta de Orcamento para 2008 reflecte, em termos de receitas e despesa as iniciativas que Serao
prossequidas pela ANMP, desde logo o seguimento das actividades normais desta Associacio.

X, Nota FinaL
56 com uma empenhada participaco de todos 0s Grgdos, servicos e representantes da ANMP, serd

possivel levar a cabo o presente Plano de Actividades.

Coimbra, 27 de Novembro de 2007,
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