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Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias em vigor, submete-se & apreciacao

de V. Exas., o Relatorio de Gestdo e Contas respeitantes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011,

1.

CARACTERIZACAO DA ANMP E DA SUA ACTIVIDADE

A Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) é uma entidade de direito

privado e de mera utilidade pUblica tendo sido constituida em 22 de Fevereiro de 1985.

A ANMP rege-se pelos seus Estatutos e subsidiariamente pelas competentes

disposigdes do Cadigo Civil. Pela sua natureza juridica esta associagio encontrava, até ao final

do ano de 2009, o seu enquadramento contabilistico no Plano Oficial de Contabilidade — POC,

atualmente revogado pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistico, com efeitos no exercicio

em analise.

A ANMP tem como fim geral a promogao, defesa, dignificagdo e representacdo do Poder Local

e, em especial:

A representagdo e defesa dos Municipios e das Freguesias perante os 6rgdos de

soberania;
A realizacdo de estudos e projetos sobre assunios relevantes do Poder Local:

A criagao e manutencao de servigos de consultadoria e assessoria técnico-juridica

destinada aos seus membros:

O desenvolvimento de agbes de informacéo dos Eleitos Locais e de formagao e

aperfeicoamento profissional do pessoal da administracao local;

A troca de experiéncias e informacbes de natureza técnico-administrativa enfre os seus

membros;

A representagdo dos seus membros perante as organizagbes nacionais ou

internacionais.
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Os membros da ANMP

Sao membros da ANMP todos os Municipios Portugueses e Associacdes de Municipios que
declarem aderir a Associagdo mediante deliberac@o do 6rgéo executivo e aprovacao pelo

orgao deliberativo.

Nas realizagbes da ANMP poderdo participar, sem direito a voto, representantes de autarquias

ou colectividades territoriais afins de pafses de lingua oficial portuguesa.

Os Orgaos da ANMP

Os 6rgédos da Associagao Nacional de Municipios Portugueses s&o:
e Congresso Nacional, 6rgao maximo composto por 3 delegados de cada Municipio;
e Conselho Geral, 6rgédo deliberativo entre Congressos;
¢ Conselho Directivo, 6rgéo executivo;

¢ Conselho Fiscal, que tem por incumbéncia o controlo e fiscalizacdo no dominio

financeiro e patrimonial:

Organizacao interna

A actividade didria da ANMP ¢é desenvolvida a partir da Secretaria-Geral (sediada em Coimbra)

onde funcionam os seguintes servicos:
s (abinete de Apoio as Comissdes Especializadas
« Gabinete de Apoio as Secgdes de Municipios e Organizacéo Logistica
s  Gabinete de Comunicacao Social e Relacbes Publicas
e  Gabinete de Juridico
e Gabinete de Relacdes Internacionais (Europa)
* Gabinete de Relagdes Internacionais (Resto do Mundo)
¢ Gabinete de Sistemas de informacao
e Contabilidade, Tesouraria, Patriménio, Pessoal & Seguros

= Expediente e Arquivo
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2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2011

/
s

A ANMP desenvolveu ao longo do ano de 2011 os objectivos definidos pelo Plano de

Actividades para esse ano, cumprindo salientar os de mais relevancia:

Durante o periodo em apreco a ANMP organizou & desenvolveu e colaborou em importantes
iniciativas de caracter institucional, de que merece particular destaque o XIX Congresso da

ANMP que teve lugar em Coimbra no dia 8 Julho.

Para alem desta iniciativa de enorme relevo, a ANMP manteve a pratica de promogao periédica
de iniciativas e de debates sobre temas diversificados de gestdo autarquica. No entanto,
fazendo-se uma utilizacdo massiva dos meios propiciados pelo recurso as novas tecnologias,

reduziu-se significativamente o nimero de acgbes com a presenca fisica dos intervenientes.

2.1.Transferéncia de atribuicGes e competéncias para os municipios.

Na sequéncia da publicagdo da Lei-quadro de transferéncia de atribuicbes e competéncias
para ag autarquias locais {Lel n.° 159/99, de 14 de Setembro), os diversos Congressoes da

ANMP aprovaram um con

Depois de adiamentos sucessivos da regulamentacdo da Lei n.° 158/99, de 14 de Setembro, e
perante a solicitagcao repetida sos sucessivos Governos no sentido da sua concretizaco, o
processo negocial enfre o Governo e a ANMP iniciou-se em meados de Janeirc de 2007. Os

resultados verificados foram guase inexistentes.

Se alguns avangos existiram foi na &area da Educagdo, conforme veremos mais

detalhadamente mais & frente.

2.2. Financas Locais,

A problematica do financiamento municipal, com a exigéncia de ser consignado um equilibrio e
equidade na reparticao dos recursos publicos, levou a ANMP a envolver-se, & semelhanca do

que sempre tem acontecido, na defesa da autonomia financeira dos municipios.

O regime de financiamento das autarquias locais aprovado em 2006 foi, em devido tempo,
objecto de multiplas discordancias e preocupacbes por parte da ANMP. Os anos entretanto
decorridos vieram confirmar, em questdes de fundo, e apesar de algumas surpresas adicionais,

as preocupacdes entéo manifestadas.
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Globalmente, o novo regime de financiamento das autarquias locais veio conduzir a-Gma
diminui¢gdo do peso da participagéo dos Municipios nos impostos do Estado. Por isso, a pratica
de aplicagdo da nova Lei de Finangas Locais veio justificar a necessidade de diversas medidas
de revisdo desta, muitas das quais ja tinham sido identificadas pela ANMP antes da sua

aprovacao.

A agudizar esta situagdo os Pactos de Estabilidade e Crescimento (PEC), bem como as
Medidas Adicionais vieram gerar novas situacdes de ndo aplicacdo da Lei de Financas Locais,
retirando aos municipios milhées de euros as transferéncias relativas & participacdo nos

Impostos do Estado, a que os Municipios tém legalmente direito.

Esta situacdo, da mais completa injustica, pela sua desproporcionalidade e total auséncia da
propalada “solidariedade reciproca” veio agravar ainda mais a continua diminuicdo do peso da

Participacdo dos Municipios nos Impostos do Estado (PIE) que se vem verificando desde 2006.

Para além do corte nas receitas municipais, acresceu ainda a imposi¢ao de medidas adicionais

de endividamento liquido nulo para as autarquias.

Mais cortes nas receitas municipais n&o significaram um combate ao défice, como de resto a
pratica provou, mas tao-somente a manutencdo de uma politica de entrave ao desenvolvimento
economico das regiées, num momento critico, em que mais do que nunca, se deve privilegiar o
investimento local, a educagdo das novas geracdes e a criacao de sinergias entre regides para

diminuicao das suas assimetrias.

Atendendo a tal, a ANMP foi salientando gue n&o poderia pedir-se mais sacrificios ao
subsector do Estado que mais investe, e que assegura a execucdo do QREN, aoc mesmo
tempo que ainda reduz a sua despesa efectiva. A ANMP rejeitou, por isso, 0% sucessivos
cortes financeiros nas transferéncias do Orgamenio de Estado. Os esforgos deveriam,
inevitavelmente, de ser feitos pelos subsectores responsaveis pela derrapagem das contas

publicas.

A ANMP defendeu uma politica de consisténcia e rigor na gestdo das financas publicas,
concertada com uma estrategia de desenvolvimenio econdémico que defendesse os

portugueses e Portugal.

Paralelamente, a ANMF formulou propostas para a revisfo da Lei das Finangas Locais, acordo

com 0§ seguintes principios:

e Autonomiz financeira na gest&o municipal;

e Justa reparticao dos recursos puiblicos, que assegure a qualidade de servicos e

o bem-estar das populacdes;
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e Poderes ftributarios gue permitam a gestdo dos impostos que séo repeitas

municipais;

s Solidariedade e proporcionalidade no acompanhamento das variagbes das

receitas do Estado, qualquer que seja o sentido dessas variagbes;

« Definicdo de mecanismos de redistribuicdo gue garantam a coeséo territorial,

minorando assimetrias;

e Solidariedade no controle do défice publico, respeitando a proporcdo do

contributo das diversas administracdes para esse mesmo défice;

e  Mecanismos que assegurem os maiores rigor e transparéncia na gestao.

A ANMP envidou também esforgos e prop6s medidas tendo em vista ¢ acesso a informacao
actualizada relativa aos impostos que constituem receitas municipais. Com efeito, nos termos
do previsto na Lei de Finangas Locais, os Municipios dispdem de poderes tributarios

retativamente a impostos e outros tributos a cuja receita tenham direito.

Entre outros aspectos, tal significa que os Municipios devam ter acesso a informacgéo
actualizada dos impostos municipais e da derrama, liquidados e cobrados, quando a liquidagao
& cobranga seja assegurada pelos servigos do Estado. Ora, a operacionalizacdo desta norma

passa por a administragao fiscal informar os municipios:

a) Dos sujeitos passivos dos impostos em causa (IM) e da derrama;
b) Das liquidacdes efectuadas;
c) Das cobrancas efectivas;

d) Da instauracéo de processos de cobranga coerciva de impostos.

Para alem deste ser um direito dos Municipios, tal como decorre da Lei das Finangas Locais,
as informagbes em causa sao indispensaveis para a tomada de um conjunic de decisbes

importantissimas (valor das taxas, definicdo de zonas, etc.)

Nao prestando administragéo fiscal qualquer informacdo acs Municipios, a ANMP salientou ao

Governo a necessidade de acesso a tais dados.

Paralelamente, & ANMP insistiu com o Governo na conclusdo da avaliacdo dos predios

urbanos ainda nac avaliados nos termos do CIMI assegurando a adequads participacdo dos

Municipios e permitindo no futuro o gjustamento das taxas a aplicar.
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2.3 IRS dos Municipios das Regides Autdénomas dos Acores e da Madeira.

A Lei de Finangas Locais redefiniu a forma de calculo da participacao dos nicipios nos
impostos do Estado, passando esta participagdo a englobar 4 parcelas a transferir por
duodecimos: o Fundo Geral Municipal (FGM), o Fundo de Coesdo Municipal (FCM), o Fundo

Social Municipal (FSM) e uma verba de até 5% do IRS cobrado na respectiva érea territorial.

Em 2007, 2008 e em Janeiro e Fevereiro de 2009 a parcela relativa ao IRS foi normalmente
processada. Contudo, em Marco de 2009 e até Dezembro do mesmo ano, o Ministério das
Finangas deixou de transferir, para 30 Municipios dos Acores e da Madeira, a parcela de IRS

(cerca de 12 mithSes de euros).

A Lei do Orgamento do Estado (OE) para 2010 veio aprovar a transferéncia das verbas em
causa para aqueles Municipios em 2010, bem como a fransferéncia dos montantes relativos
aos meses de Margo a Dezembro de 2009. Na sequéncia da publicacéo da Lei do OE, o
Ministério das Financas ftransferiu os duodécimos de IRS correspondentes aos meses de

Janeiro a Novembro de 2010, para os 30 Municipios dos Acores e da Madeira.

Porem, nunca foram transferidos os duodécimos correspondentes ao perfodo de Marco a
Dezembro de 2009. Em Dezembro de 2010, ndo foram também transferidos os duodécimos

correspondentes aquele més, no valor de cerca de 1,2 milhdes de euros. Em 2011 (ja em

Q
m

incumprimento da Lei do para 2011), nao houve guaisquer transferéncias.
Esta inacreditavel situacéo criada aos 30 Municipios dos Agores e da Madeira veio introduzir
problemas nao so legais mas mesmo constitucionais, de desigualdade no fratamento daqueles

em relagao aos restantes Municipios, na sua qualidade de Municipios portugueses.

A ANMP envidou esforgos no sentido da resoiucao de uma situagdo que tao gravemente afecta
os Municipios dos Acores e da Madeira, tendo sobre tal teméatica realizado reunies com o
Presidente da Republica, com os Grupos Parlamentares da Assembleia da Republica, e com o

Governo.

Registe-se que as informacdes que foram sendo transmitidas a ANMP, sempre no sentido da
resolucao do problema, ndo corresponderam & realidade. Por isso, 2 questdo serd agora

também debatida nos Tribunais.

2.4. Quadro de Referéncia Estratégico Nacional - QREN 2007-2013.

Conforme referimos anteriormente, o QREN 2007/2013 tem fido iaxas de execucdo muito
abaixo do que poderia ser considerado razodvel. A complexa estrutura de gestao que foi criada

tem vindo a revelar-se muito pesada no seu funcionamento, agravada para uma teia de

Relatoério de Gestdo de 2011 Pagina 6



regulamentacao especifica muito densa que se revela um auténtico “quebra-cabecas” para os

seus utilizadores.

De registar, neste periodo, a intervencdo da ANMP no acompanhamento aos
desenvolvimentos da implementacéo do QREN, registando-se o importante contributo dos seus
representantes nas estruturas de gestdo des Programas Operacionais Regionais, sem cuja

acgao, os atrasos que se verificam na execugao seriam ainda muito maiores e mais graves.

Atendendo a tal situacao, e face aos constrangimentos existentes, no ano de 2010 celebrou-se
entre a ANMP e o Ministério da Economia, da Inovacdo e Desenvolvimento o primeiro
Memorando de Entendimento para promover a Execucdo dos Investimentos de Iniciativa

Municipal no ambito do QREN 2007-2013. Tal instrumento teve por objectivos principais:

a) Acelerar, a curto prazo, a execucdo dos projectos de iniciativa municipal no
ambito do QREN. Nesse sentido, o Governo € a ANMP comprometeram-se a
envidar os seus melhores esforcos para que a implementacdo do Plano de
Iniciativas se traduza na viabilizacGo de cerca de 600 milhdes de euros de
novoes investimentos de iniciativa municipal, contribuindo para 500 milhdes de
euros na execugao de fundos em 2010;

b} Reforcar o reconhecimento dos municipios, nomeadamente através das CIM

H

P e T T T ot o o o Ve T e T A IS - [ - ’) i ¥ %
enguanto parceiros estratégicos das politicas pibilicas de desenvolvimenio,

crescimento e emprego.

De forma a assegurar a plena eficacia dos objectivos prosseguidos, o Governo e a ANMP
acordaram quanio a necessidade de tomar em consideracéo os resultados da implementacéo
do Plano de Iniciativas aquando da realizacdo da avaliacdo intercalar prevista nos contratos

celebrados entre autoridades de gestdo dos programas operacionais regionais e CIM.

No ano de 2011 foi celebrado o segundo Memorando de Entendimento entre & ANMP & o
Ministério da Economia, da Inovagéo e Desenvolvimento. Tal documento tem por pressuposto
a importancia central do QREN para a modernizacéo estrutural do pais, para ¢ crescimento,
para o investimento e o para 0 emprego, considerando-se a meta ambiciosa estabelecida pelo
Governo de atingir uma execugdo do QREN de 40% no final de 2011, assegurando o maior

ano de sempre em matéria de execucao de fundos comunitarios.

A aceleracdo do investimento de iniciativa municipal é essencial para a execucéo global do
QREN e para o esforco de modernizacao estrutural do pais, imporiando atingir em 2011 um
coniributo de execugdo por parte dos Municipios de 500 milhfes de euros de Fundos
Comunitarios, correspondentes a 600 milhdes de euros de investimento total. Por outro lado,

tem-se em conte a necessidade de articular os trabalhos de reprogramacao do QREN com a

melhoria de resposta dos Programas Operacionais ao investimento de iniciativa municipal.
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Este segundo Memorando de Entendimento, que se materializa num conjunto adicional de
iniciativas tendentes a dar continuidade a promogéo da execucdo dos investimentos de
iniciativa municipal (Plano Adicional de Iniciativas), é norteado pelos seguintes objectivos

especificos:

a) Assegurar aos Municipios adequadas condigdes & execucdo dos projectos no ambito
do QREN, nomeadamente em matéria de condigdes financeiras e de acesso as verbas
disponiveis;

b) Estimular e facilitar a execucdo dos projectos de iniciativa municipal em todo o
territorio, nomeadamente através da constituicdo de uma “Bolsa de Mérito & Execuc&o”
e da eliminagdo de compromissos sem execugdo ou com baixa probabilidade de
EeXecucao;

c) Melhorar as condigdes globais de gestdo dos Programas Operacionais, promovendo o
melhor acesso por parte dos Municipios, nomeadamente através do reforco das

garantias de execugdo em todo o ciclo de gestdo das candidaturas,

Neste documento estdo previstas diversas iniciativas:

1. INICIATIVA 1 - Aplicar em 2011 o aumento das taxas de co-financiamento
para 80% no ambito dos POR;

ICIATIVA 2 — Aplicar em 2011 o aumento das taxas de co-financiamento

!\J

para 80% no Ciclo Urbano da Agua no Programa Operacional Valorizacao do
Territorio e outras tipologias especificas de investimento municipal:

3. INICIATIVA 3 ~ Bonificar, para 85%, a taxa de co-financiamento das despesas
executadas e apresentadas em 2011

4. INICIATIVA 4 — Apoiar o financiamento da contrapartida publica nacional dos
projectos de iniciativa municipal, através do Empréstimo Quadro do Banco
Europeu de Investimento (BE!), no ambito do QREN;

5. INICIATIVA 5 - Utilizagéo do conceito de investimento Total na afericdo do
excepcionamento dos limites de endividamenio dos projectos co-financiados;

6. INICIATIVA 6 — Criar no ambito de cada POR, uma “Bolsa de méric &
execugao” acessivel Municipios de CIM's com melhor capacidade de
execucao;

7. INICIATIVA 7 — Promover a execucdo das iniciativas da Politica de Cidades:
INICIATIVA 8 — Eliminar compromissos sem capacidade de execucao:
INICIATIVA 9 —~ Promover / substitulr compromis com baixa capacidade de
execucao nos POR;

10 INICIATIVA 10 - Assegurar adequadas condigbes de admissibilidads

4n3

aprovacio dos novos projectos nos POR;

1. INICIATIVA 11 — Assegurar adequadas condigbes de aprovagao, execucao

(¢

gestao dos projectos aprovados nos POR;
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12. INICIATIVA 12 — Passagem das tipologias de projecto enquadrados no simplex
autarquico e de expansdo das lojas de cidaddo e da empresa (Modernizacéo
Administrativa) dos Programas Operacionais Regionais das regides
Convergéncia para o Programa Operacional Factores de Competitividade:

13. INICIATIVA 13 — Medidas especificas para as Regides de Lisboa e Algarve:
Requalificagdo da Rede Escolar do Ensino Basico e da Educagio Pré-Escolar
e Parcerias para a Regeneracdo Urbana;

14. INICIATIVA 14 — Utilizacao da modalidade de acesso de “balcdo permanente”:

15. INICIATIVA 15 — Revisdo de procedimentos entre AG POR, CIM e AM;

16. INICIATIVA 16 — Encontros regulares de coordenacio do QREN, ANMP,
Dirigentes das CIM e AM.

O trabalho desenvolvido pela ANMP revelou-se assim fundamental para que este processo

tivesse os avangos significatives que inegavelmente foram alcancados.

2.5 Medidas para viabilizar o acesso dos municipios ao crédito bancario.

Os Municipios tém vindo a sentir, como a generalidade das instituicdbes, empresas e familias,
dificuldades crescentes no acesso ao crédito bancario. Por um lado, tem havide dificuldades de
caracter geral, resultantes de condicionalismos legais, normativos ou administrativos diversos,
infroduzidos quer pela Lei de Financas Locals, guer peles Leis dos Orgamentos de Estado,

quer mesmo por Despachos do Secretario de Estado do Orgamento.

Mas, por outro lado, nos Ultimos meses, tem-se verificado um novo tipo de problemas, que se
caracterizam por auséncia de apresentacdo de proposias, por parte dos bancos, face as
solicitagbes concretas dos Municipios. Em alternativa a estas situacdes, verifica-se por vezes a
apresentacao de propostas com taxas de juro proibitivas, resultantes de “spreads” muito altos,
e, simultaneamente, para apenas uma parte dos montantes globais pretendidos pelos

Municipios.

Este tipo de problemas tem tido especial relevancia em relaco aos Municipios em situacao de

saneamento financeiro ou de reequilibrio financeir

Perante esta situacdo a ANMP realizou um conjunto de reunides com as Instituicbes
Financeiras com eventual capacidade para a concesséo de crédito aos Municinios, tendo-se
alcangado resultades relevanies, com as Instituicdes a associarem-se 2 a garantirem o crédito
aocs Municipios. Na sequéncia de tais encontros foram formuladas aos Municipios pela ANMP
diversas sugesiodes, tendo por objectivo proporcionar as condigbes adequadas para que os

Municipios pudessem aceder ao crédito.
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2.6 Energia.

Continuando o trabalho desenvolvido em anos anteriores, a ANMP tem acompanhado as
alteragbes efectuadas ao nivel do sector eléctrico nacional, ciente da importéncia de que tal

matéria tem para os Municipios.

Desde logo no que respeita a ILUMINACAO PUBLICA (IP), em que se colaborou activamente
na elaboracdo de um “Documento de Referéncia para a Eficiéncia Energética na lluminacédo
Publica”, que tem como objectivo estabelecer, como referéncia, uma série de parametros
técnicos que deve seguir um projecto de IP de modo a se obter uma maior eficiéncia energética

desta tipologia de instalagdes.

A iluminacao publica representa cerca de 3% do consumo energético nacional & perto de 60%
da facturacao energética dos Municipios, tendo um crescimento médic anual da facturacao
sido de 4 a 5%. Salienta-se, também, que existem actualmente na P cerca de 4 mithdes de
pontos luminosos, sendo verificavel que os projectos luminotécnicos sfo na esmagadora
maioria dos casos mal concebidos (s&o maus projectos), e, consequentemente, as instalacdes

de [P s&o, também, mal executadas. Estima-se que mais de 50% néo resulte em luz Otil,

Visa-se, assim, no ambito da eficiéncia energética na IP, propiciar uma reducéo do consumo
energetico destas instalagbes, estabelecendo-se, como referéncia, uma série de parametros
tecnicos gue um projecto de iluminacdo plblica deve seguir, de modo a obier-se uma maior
eficiéncia energética desta tipologia de instalacBes e, consequentemente, conduzir & uma

diminuicao das emissoes CO; duranie o periodo de utilizagao dessa futura instalacgéo.

Pretende-se, em suma, potenciar a eficiéncia energatica na IP, independentemente da solucao
encontrada do ponto de vista tecnologico. NGo se aponta para a utilizacdo de uma tecnologia
especifica, em detrimento de qualguer outra. Estima-se que se possa alcangar uma reducdo do
consumo energético de cerca de 30% na [P, bem como a diminuicdo dos custos de

conservagao e manutencao dos equipamentos da iluminacio publica.

Paralelamente, eguacionou-se um financiamento através QREN, no quadro dos Programas

Operacionais Regionais.

Relativamenie a problematica dos CENTROS ELECTROPRODUTORES, hg i4 alguns anos
que a ANMP tem vindo a trabalhar no senfido de se conseguir para os Municipios em cuja drea
de influéncia se localizam centros electroprodutores, formas mais justas de calculo e de
distribuicdo da rends anual a pagar pelas entidades gue, em cada momento, realizam a
respectiva exploracao industrial. Pretende-se, sobrefudo, compensar as populacbes pelo

impacto e pelos aspectos negativos causados pela actividade industrial.
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Também as alteragbes legislativas verificadas nos UGltimos anos, entre ouiras, as gué se
prendem com as tarifas electricas a aplicar e as resultantes da entrada no rcado de
slectricidade de novos operadores de producadoc, determinam a necessidade de promover a

adaptagdo do regime legal instituido pelo Decreto-Lei n.° 424/83 de 6 de Dezembro.

Um complexo trabalho técnico foi realizado no dmbito da ANMP, com resultados significativos.
Com efeito, com base nos principios aprovados pelos 6rgaos competentes, articulou-se com a
EDP um projecto de diploma gue prevé uma nova formula de calculo do montante global da
renda a distribuir pelos Municipios, determinada em fungdo dos resultados operacionais dos
operadores relacionados com a exploracdo dos centros electroprodutores. Dessa nova formula

resulta um aumento global do montante a distribuir na ordem dos 1000%.

Também com base nos principios aprovados pelos orgaos competentes, a ANMP desenvoiveu
uma nova férmula para distribuicdo desse novo montante — embora ainda sujeita a acertos
dada a complexidade técnica de que a mesma se reveste. A nova formula de distribuicao
adopta, além de alguns facteres correctivos, elementos mais objectivos como o tipo de centro
electroprodutor, a poténcia instalada de cada centro electroprodutor, a riqueza produzida e a
area de influéncia das instalagdes; esta nova formula de distribuicio permite antever
significativos aumentos para todos os Municipios afectados pelas instalagdes

electroprodutoras.

Relativamente a Derrama foi encontrada uma nova férmula de repartico do montante giobal
assente ern critérios mais justos e dando corpo ao previsto no artigo 14.° da Lei das Financas
Locais. O actual modelo, assente na massa salarial, ndo considera o impacto que a instalacdo
de um aproveitamento hidroeléctrico tem na area onde 0 mesmo tem influéncia. Pretende-se
que a nova distribuigdo tenha em considerag&o os efeitos de tal implantacao, os rendimentos
gerados nos Municipios pelos quais a albufeira se expande e a incidéncia negativa que

intransmissibilidade dos terrenos afectos aos aproveitamentos representa para cada Municipio.

Saliente-se que no caso da Derrama, que depende, naturalmente, da decisdo municipal sobre
o seu langamente, em causa estad uma nova distribuicdo do valor global pelos Municipios & nao

um aumento do desse valor global arrecadado.

A concretizagao dos frabalhos desenvolvidos carece agora de decis@o politica e iniciativa

N

legistativa por parte do Governo, o que lamentavelmenie ainda néo aconteceu, estando a

€

ANMP fortermnente empenhada e a desenvolver todoes os esforcos para que os resufiados

previstos venham a ser alcancados.

No que concerne ao FORNECIMENTO DE ENERGIA ELECTRICA, com a entraca em vigor do
Decreto-Lei 104/2010 de 29 de Setembro, as tarifas reguladas de venda de energia eléctrica a

clientes com consumos em muito alta tensao (MAT), alta tensdo (AT), média tensdo (MT) e
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baixa tensdo especial (BTE) foram extintas, ficando a respectiva venda submetida ao redime

de precgos livres,

Significa tal que, até 31 de Dezembro de 2011, os clientes com consumos em MAT, AT, MT e
BTE, devem passar a ser abastecidos no mercado liberalizado. Desta situacdo decorre a
necessidade dos Municipios (apenas do territdrio continental) estabelecerem novos contratos
para o fornecimento de energia eléctrica, estando o estabelecimento desse contrato sujeito as

normas da contratacao publica.

Tendo por objectivo propiciar aos Municipios as bases para o lancamento de tais concursos, a
ANMP elaborou e disponibilizou aos Municipios um modelo do caderno de encarges, em cuja

formulagdo contou com a colaboracédo da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos.

Ainda no dominio da energia — e na sequéncia de convite formulado pela Comissédo Europeia,
a Associacao Nacional de Municipios Portugueses estabeleceu um acordo de parceria com a
Direcao Geral da Energia e dos Transportes da UE, através do qual a ANMP se assumiu com
estrutura de apoio da Comiss&o para implementacdo do Pacto de Autarcas para o Clima em
Portugal. A Comissao Europeia reconhecia assim publicamente a ANMP como seu interlocutor

& parceiro principal nesta mateéria.

Dando execucdo as tarefas de que fol incumbida ao assumir-se como estrutura de apoio, a
ANMP tem vindo a promover acesso dos Municipios ac Pacto e a acompanhar 2 sua
implementacao, a funcionar como elo de ligagao entre membros, a servir de intermediaria entre
Municipios e Gabinete do Pacto em Bruxelas, a disponibilizar informacio sobre linhas de

financiamento, elaboracao de planos de acdo, divuigacdo de projetos, etc.

Assim, até ao dia 5 de Dezembro de 2009 (data em que a ANMP se assumiu como estrutura
de apoio) apenas 8 Municipios tinham subscrito o Pacto de Autarcas para o Clima. Hoje sdo 58
(3.871.526 portugueses). Até aquela data apenas 2 planos de acéo tinham sido entregues em
Bruxelas; hoje s&o ja 8 os Municipios com planos entregues, estado a generalidade dos
restantes em processo de elaboracdo e dentro do prazo para apresentacio em Bruxelas

destes documentos obrigatorios.

Dado o seu trabalho neste dominio, a ANMP foi recentemente convidada pelo |EFE - Centre for
Research on Energy and Environmental Economics and Policy da Universita Commerciale Luig
Bocconi (ltalia) para se associar 2 um projeto europeu financiado pelo programa Energia
Inteligente para a Europa (Projeto City-to-city cooperation for the efficient development and

implementation of SEAFPs” (C2C)".

o
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2.7 Ordenamento do Territorio, Urbanismo e Ambiente

A ANMP tem acompanhado e participado nas discusstes mals relevantes relgfivas a estas

tematicas.

Relativamente ao Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas
Residuais 2007 — 2013 — (PEAASAR II), a ANMP debateu, oportunamente, este processo
que e fundamental para os portugueses, defendendo que Administracaoc Central deveria
assumir a sua co-responsabilidade no quadro das caréncias estruturais existentes, sem colocar
em causa as responsabilidades das Autarquias Locais enquanto garantes locais pela prestacao
de servicos de gualidade, pelo que nao deveria ser posta em causa o nicleo essencial das

atribuigbes autarquicas nesta matéria.

O (PEAASAR 1) prevé a possibilidade de criagdo de mecanismos de perequacdo tarifaria,
enquanto contributos para o estabelecimento de um tratamento equitativo das diferentes
regides do territorio nacional, atentas as suas diferencas socioeconomicas e a accdo dos

fundos estruturais.

Desde ha anos que a ANMP esta empenhada na criagdo de tal mecanismo que permita corrigir
a disparidade tariféria resultante nfo de opgdes politicas locais, mas sim de um conjunto de
condicionalismos associados a prestacdo destes servicos, como, por exemplo, condicoes
geomorfologicas do territorio, disperséo e densidade populacional, diferentes taxas de

comparticipacao de projectos apoiados por fundos comunitérios, entre outros.

et

A correccao de tais assimetrias, se baseada apenas na actualizagéo tarifaria, poderia conduzir
a elevagao das tarifas para niveis socialmente incomportaveis, sobretudo nas regides do pais
economicamente mais desfavorecidas pelo que a criagdo de um fundo de perequacdo serd a

metodologia mais indicada.

Neste sentido, a ANMP, em colaboracéo com a ERSAR, deu inicio a uma série de estudos que
Ihe permitiram apresentar uma proposta de solucdo de perequacdo tarifaria em baixa,
concebida de forma a nao incentivar a pratica de tarifas artificiaimente baixas, que néo incutem
uma utilizagao racional do recurso e, em consequéncia, geram gravissimos problemas de

sustentabilidade economica e ambiental,

Em Janeiro de 2011 o Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio informou 2
Associagao Nacional de Municipios Portugueses de que estaria a trabalhar numa outra solugéo
de perequacdo ftariféria mas apenas so nivel dos sistemas de ftitularidade estztal de

abastecimento de aguas e recolha e tratamento de aguas residuais, isto é, nivel dos sistemas

em alta.
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A solugao proposta pelo Ministerio, que se baseia num modelo de perequacao &m alta e
apenas para os sistemas de titularidade estatal, no entendimento da ANMP, ¢ apenas um
primeiro passo para a solugao do problema de fundo que se prende com a enorme disparidade
de encargos com os servigos de aguas decorrentes, entre outros, das diferentes orografias que
o territorio nacional apresenta. As tarifas actuais encontram-se desajustadas das indicactes
previstas na Lei da Agua e na propria Lei das Financas Locais, contribuindo para uma situacao

de insustentabilidade econdmica e ambiental.

Neste sentido, defendeu esta Associacdo que é fundamental que as tarifas praticadas ao
consumidor final reflictam, pelo menos, a componente em alta do servico. A ANMP introduziu
assim no documento de trabalho a sugestdo que os municipios adoptem prioritariamente, no
prazo de trés anos, tarifas finais equivalentes, no minimo, & respectiva tarifa do servico

prestado em alta, de forma a conseguir-se o necessario equilibrio tarifario também na baixa.

Os mais recentes contributos da literatura econdémica sobre gestio sustentavel da dgua e da
propria. OCDE apontam para a crescente necessidade de garantir a sustentabilidade dos
services de aguas, focando, nos critérios que devem estar reflectides num tarifario de
abastecimento e saneamento de dguas residuais, aspectos que a ANMP considera de maxima
relevancia: recuperacao de custos, eficiéncia, equidade, transparéncia. Em coeréncia com os
principios referidos, a ANMP manifestou o seu acordo & introdug&o dos critérios adicionais de
elegibilidade, que garantem que os beneficidrios serdo os municipios em estrito cumprimento
des regras de gestao (ambiental, economica, contabilistica e financeira) preconizadas pela
ERSAR.

A possivel implementagdo de uma soluggo de perequacéo tarifaria (deste ou qualquer outro
genero) nao inviabiliza o importante papel desempenhado peios Municipios Portugueses
enguanto agentes empenhados na diluigdo das caréncias econdmicas e sociais, cada vez mais
patentes em Portugal. A introdugdo de um tarifario diferenciado, por exemplo de natureza
social, sera sempre uma possibilidade para os Municipios, sendo a sua implementacéo
adeguada as respectivas necessidades e opcbes locais. O recurso dgua, antes de ser um bem
economico, & uma necessidade humana bésica e um bem de mérito, e para o conjunto dessas
necessidades serdo sempre os Municipios a providenciar a respectiva acessibilidade ao
recurso, quer em termos de quantidade, quer em termos de preco. Um fundo de perequacio
tarifaria e sempre concebido (para os beneficiarios e contribuintes) atendendo a tarifas e/ou

custos medios com os servicos de aguas;

Um dos critérios apresentados para ndo excluir os Municipios da condicio de beneficiarios é &
regularizagdo das suas dividas 2 Aguas de Portugal (AdP). No entanio, a ANMP conseguiu
garantir, para gue os Municipios n&o ficassem ainda mais “estrangulados”, que o plano de
regularizacdo podera ter, no limite, a duracdo de um contrato de concessdo, o que significa
peder executar o plano de regularizacio de divida a AdP num horizonte de até 50 anos:

S
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A semelhanca do que sucede com o sector da electricidade, 2 ANMP ndo descafta a
possibilidade de ser adoptado um tarifério compreendido numa banda tarifaria estreita, ou, que
se aproxime do conceito de tarifario Unico. No entanto, é fundamental continuarem os estudos
dge enquadramento destas possibilidades para que a opc&o a tomar seja a que mais se adeqle

as necessidades do Pais e as opgdes locais no quadro da autonomia local.

E essencial que, a curto/médio prazo, a solucdo de perequacao em seja complementada com

um fundo de perequacéo em baixa.

Por outro lado, a receita de Taxa de Recursos Hidricos (TRH) gue o documento de trabalho —
acolhendo a proposta da ANMP - prevé afectar ao fundo de equilibrio tarifario em alta, é
manifestamente insuficiente, sendo que a ANMP, por principio, € favoravel a um aumento do
financiamento do fundo por via de maior afectacdo de TRH do que por via de contribuicdo do
utilizador final, ao gual ja é cobrada TRH. Desta forma, a aplicacdo das verbas provenientes da
cobranga da taxa de recursos hidricos, que hoje é feita de forma casuistica, passara a reverter,
de forma clarz e transparente, em beneficio do cidaddo contribuinte, pagador dessa mesma

taxa.

A ANMP, também neste dominio, pretende estar na vanguarda da introducéo de praticas de
gestao tarifaria sustentaveis, capitalizando os Municipios Portugueses como actores de
exceléncia na liderancga e inovagéo num dominio de reconhecida importancia para o futurc da

Humanidade.

No gue respeita ao Plano Estratégico de Residuos Sdlidos Urbanos 2006-2016 (PERSU I, &
ANMP tem tambeém acompanhado a execucio deste Plano, salientando, sempre, gue © mesmo
deversa ter em conta ¢ Pals, néo ignorando as enormes dificuldades financeiras do Estado, dos

Municipios e dos cidadéos.

A ANMP participou também nas principais discussbes relativas aoc ORDENAMENTO DO
TERRITORIO, nomeadamente ao nivel da elaboracdo dos Planos Regionais de Ordenamento
do Territorio, dando os seus contributos e envolvendo os Municipios abrangidos. Fruio de tal
trabalho, fol possivel identificar inGmeros aspectos das propostas iniciais que se revelavam

desajustadas, merecendo por isso severas criticas e justificando a apreensio dos Municipios.

No que se refere especificamente ao PLANO REGIONAL DE ORDENAMENTC DO
TERRITORIO DO CENTRO, e 2 semelthanca da melfodologia adoptada no caso do PROT-
Norte, a ANMP deu inicio & um processo de analise / debate da proposta de PROT do Centro,
tendo dai resultado um documento no gual foram identificados inUmeras aspectos da proposta
de PROT que mereciam severas criticas e apreensdes por parte dos Municipios. Muitas das
questibes dentificadas foram apresentadas & CCDRC em sede de Comissdo Mista de

Acompanhamento sem que tenham tido, na altura, acolhimento por parte daquela entidade.
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Constituido um grupo de trabalho, foi mandatada a ANMP para junto do Ministério” do
Ambiente e do Ordenamento do Territdrio diligenciar no sentido de virem a ser contempladas
as solugbes que fossem de encontro as estratégias de desenvolvimento dos Municipios,

dando-se inicio a um frabalho de articulacdo de posicdes.

A ANMP e o grupo de trabalho atras referido encetaram um conjunto de reunides com a CCDR

Centro, bem como encontros sectoriais com todas as CIM da Regido.

Foi, sem duvida, uma metodologia de trabalho inovadora que permitiu ultrapassar os principais
constrangimentos inicialmente identificados e que permitiu chegar-se a uma proposta de plano
consensual e merecedora do parecer favoravel dos Municipios. Saliente-se que, por se fratar
de um complexo instrumento de planeamento, com interesses diversos e até antagoénicos
presentes, seria utdpico pensar que se chegaria a um documento que fosse de encontro a
totalidade dos interesses locais. Ainda assim, e apés o o trabalho desenvolvido pela ANMP a
proposta de PROTC foi aprovada em Conselho de Regido com apenas uma abstencéo e um

voio contra.

Como ponto de acordo que importa destacar, refira-se o acolhimento da proposta apresentada
pela ANMP no sentido de ser criada uma comissdo de acompanhamento no ambito do
conselho regional, n&o s6 para definir critérios para enquadramento dos territérios de baixa

M 4
assumindo ¢ acompanhamento da

implementacao do PROT ao longe da sua vigéncia.

Para alem de outros aspecios relevantes, muito importante e sobretudo inovador acordo foi o
conseguido ao nivel da fixacao da area minima da parcela para construcio da habitacdo em
solo rural: inicialmente fixada em 4ha (igual parzs fodo o territorio nacional sem atender as
especificidades espaciais regionais) acordou-se no quadro das negociagbes ANMP / CCDRC
numa metodologia que entra em linha de conta com o valor nacional da area minima da
parcela estabelecido noutros PROT {os tais 4ha) mas a esse valor é aplicada uma formula

escalonada, elaborada a partir das areas médias da exploracdo municipal,

De destacar, tambeém, o acolhimento da CCDRC a proposta da ANMP reiativa ao processo de
adaptacéo dos PMOT ao PROT, particularmente no que se refere 2 necessidade de agilizacdo

da possibilidade de delimitacio de espacos para actividades econdmicas.

Em suma, importa realcar em todo este processo, o frutueso irabalho levado a efsito

&

a

astreila colaboracao entre a CCDRC, a ANMP & os Municipios.

No que concerne a area do URBANISMO, a ANMP tem acompanhado de perto as alteracoes
legais gue tém sido introduzidas no ordenamento juridico, discutindo e analisando os

respectivos diplomas, no sentido da sua adequacéo aos problemas especificos dos Municipios.

s e e
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PORTULUESES

Salienta-se, nesta tematica, o regime juridico do “licenciamento zero”, que contou//com

7

participacdo critica da ANMP, tendo por objectivo a melhoria da sua redaccao final, e
2.8 Educacgao

Durante o ano 2010 procedeu-se ao acompanhamento dos contratos de execucdo celebrados
com 113 Cémaras Municipais, evidenciando-se um conjunto de alteracbes absolutamente
necessarias para que o exercicio destas competéncias passe a ser universal e,

consequentemente, alargadas a todos os Municipios.

Nao obstante o levantamento efectuado pela ANMP ter coincidide em geral com os
constrangimentos apontados também pelo Ministério da Educacao, as propostas de alteracdo
aos contratos de execucéo feitas por esta Associac@o ndo tiveram, por parte do Ministério da
Educacdo, acolhimento, subsistindo, assim, a generalidade das quesides reiteradamente

apontadas pela ANMP,

Referimo-nos fundamentaimente a auséncia de regulamentagdo que enquadre as fungdes do
responsave! pela escola e as fungdes da Camara Municipal, com respeito pela autonomia das

duas entidades em causa e em prol de uma verdadeira gestdo integrada de pessoal,

Mantém-se os conflitos de competéncias sobre quem autoriza férias, quem nomeia
funcionarios, quem aceita justificacées de faltas ou ainda quem procede & mobilidade destes
trabalhadores. A estes problemas acresce o facto do Ministério das Financas entender que as
despesas de saude com estes {rabalhadores transferidos da administracdo central para as
Camaras Municipais tem gque ficar a cargo destas Ultimas, violando, assim, quer o principio
acordado entre o Ministério da Educacdo e a ANMP, guer o estabelecido no contrato de

execucao.

Quanto a gestdo do parque escolar, o valor atribuido tem-se revelado manifestamente
insuficiente, tornando-se indispensavel que se diferencie verbas para o apetrechamento e para
a manutencado, ndo esquecendo naturalmente as obrigagbes ambientais relativas a substituicio
de materiais constantes das coberturas das actuais escolas, ou as advenientes do
Regulamento das Condigdes Térmicas dos Edificios, as quais, vao frazer, a curio prazo,
grandes encargos. Salienta-se, também, que recentemente essa insuficiéncia de meios foi

reconhecida pelo Ministerio da Educacio, gue aumentou em 500% o valor atribuido a um

Municipio, impondo-se, agora, a generaiizaco de tal comportamento, nivelando os montantes

& estabelecendo regras a todos aplicaveis.

Constata-se ainda auséncia de financiamento para cumprimento das adendas aos contratos,

relativamente a construcao/reconstrucéo de edificios escolares do 2° e 3° ciclo.
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No que toca as actividades de enriquecimento curricular — matéria que & promovida dentro ou
fora do contrato de execugdo — reafirma-se todos os aspectos j& por divérsas vezes
assinalados e que tém a ver com a curricularizagdo do «inglés», factor que poderia contribuir
para a verdadeira universalizacdo da aprendizagem da lingua e simultaneamente para a

estabilizacdo do quadro de docentes nesta area.

Do que ficou dito ressalta um importante trabalho desenvolvido pela ANMP e a constatacao da
necessidade de se continuar a insistir com as alteractes ao modelo de contratualizacao hoje

em vigor, de forma a corrigir as multiplas situacdes assinaladas.

O trabalho desenvolvido assentou também no entendimento que antes de se efectivarem
quaisquer outras fransferéncias de competéncias, deveria a ANMP empenhar-se na
consolidagéo das actuais matérias constantes dos contratos de execucdo, promovendo as
alteragbes que se mostrem adequadas a um melhor exercicio destas novas competéncias.
Simultaneamente, a ANMP pugnou, junto do Ministério da Educagéo, pelo cumprimento de
diversos compromisscs financeiros que tém sido assumidos com es Municipios e que nao tém

sido cumpridos.

Referimo-nos em particular aos transportes escolares resultantes do encerramento de escolas,
do Programa de Expansdo da Rede Pré-Escolar, do Programa de Generalizagdo das

Refeicbes do 1° ciclo e ainda da compensagao financeira pela alteragdo das regras no ambito

da accao social escolar do 1° ciclo.

Uma nota final para a necessidade, que a ANMP tem presente, de se equacionarem os efeitos
do alargamento da escolaridade obrigatéria para 12 anos, bem como este se vai reflectir nas
competéncias municipals, designadamente nos transportes escolares e na sua articulacdo com

0 passe escolar.

2.9. Campanha Nacional para o Direito & Alimentacao

Com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Repulblica, a ANMP subscreveu a
«Carta do Direito a Alimentac&o». Num momento particularmente dificil de caréncia e excluséo
social, a Campanha Nacional para o Direito & Alimentacdo tem como especifica miss&o
fornecer refeicbes aos cidaddos e familias carenciadas de alimentacdo através,

designadamente, do aproveitamento dos excessos de producio

Sustentando-se nos recursos & existentes, o projecto prevé criar uma rede, aproveitando os
bens ja existentes nas varias instituicoes. A participacdo dos Municipios passa essencialmente

pela sinalizagao das familias e cidaddo carenciadas.

A estes, serdo facultados ou tickets refeicbes (cedidos as Cémaras pelos restaurantes

aderentes & Campanha) ou indicados restaurantes onde poderao ser levantadas re feicoes.
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A ANMP estimulou e potenciou o envolvimento dos Municipios neste projecto d inegavel

interesse social.

2.10 Proteccgéo Civil

Na area da Proteccao Civil, a ANMP promoveu a criagdo da Seccdo de Municipios com Corpos
de Bombeiros da Administragdo Local (sapadores e municipais), tendo em consideracdo as
especificidades e particularidades que os Municipios detentores deste tipo de estruturas de
proteccao civil tém de enfrentar - designadamente, ao nivel dos recursos humanos,
equipamentos e infra-estruturas --, atendendo a que n&o usufruem de qualquer mecanismo de

financiamento proporcionado pelo Estado

Ainda nesta area, a ANMP disponibilizou acs seus associados uma matriz de Regulamento
Municipal para cobranca da taxa municipal pela prestacdo de servicos no dominio da
prevencao de riscos e da protecgédo civil (TMPC) -- conforme expresso nas linhas gerais de
actuacao desta Associacao, aprovadas no XVIll Congresso --, o qual inclui todas as actividades
e infra-estruturas geradoras de risco e nas quais intervém as estruturas municipais de

protecgéo civil em missdes de prevencio e de socorro.

Saliente-se, ainda, que a ANMP, em sede da proposta de Lei de Orgamento do Estado para
2011, tomou 2 iniciativa de apresentar, ao Governo, um conjunto de sugestdes que visavam o
financiamento das estruturas municipais de proteccae civil, com especialmente reievancia para
a que preconizava que a receita proveniente dos prémios de seguros contra fogo, transporte de
mercadorias perigosas, agricolas e pecuarios, passasse a constituir receita dos Municipios (&
semelhanca do que j& aconteceu no passado). No entanto, apesar das sugestbes de
financiamento apresentadas nao resultar qualquer aumento da despesa publica, o legisiador

néo fol, incompreensivelmente, sensivel as propostas da ANMP.

2.11. Transferéncias das autarquias locais para o Servigo Nacional de Saiide

O artigo 154.° da Lei n.? 3-B/2010, de 28 de Abril (aprova o Orcamento do Estado para 2010},
refere que «as autarquias locais transferem directamente para o orgamento do servico nacional
de salde os valores correspondentes aos encargos suportados pelos respectivos orcamentos
proprios com despesas pagas a ADSE em 2009 respeitantes a servicos prestados por

estabelecimentos do SNS»,

Por sua vez, o artigo 78.° do Decreto-Lei n.° 72-A/2010, de 15 de Junho, que estabelece a
execugao orgamental para 2010, publica, em anexo, o montante a transferir por cada entidade

para o SNS e refere que tal montante € retido nas transferéncias do orcamento do Estado para

0s municipios.
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No ano de 2011, que o Orcamento do Estado quer o diploma de execucio or
mantiveram regras idénticas. Verifica-se, assim, que em vez de pagamentos a facidra, que tém
em conta os servigos efectivamente prestados, existem retencbes de igudl montante as
despesas que cada municipio teve em determinado ano, independentemente da utilizacdo que

0s seus trabalhadores fagcam dos servicos de sadde.

Para além de ter manifestado o seu total desacordo relativamente as transferéncias (retencées)
de receitas municipais para o Servigo Nacional de Sadde, por considerar inaceitavel que o
custo suportado pelas Autarquias, pela prestacdo de servicos de salde, seja calcuiado com
base em valores presumidos que ndo correspondem aos setvigos efectivamente prestados
nesse ambito, a ANMP solicitou a um reputado jurista um enquadramento da matéria, que, a
par de outras questbes, considerou ndo estar o Governo investido da legitimac&o juridico-
constitucional indispensavel para regular através de Decreto-Lei simples (Decreto-Lei de
Execucao Orgamental) matéria reservada pela Constituicdo, ainda que apenas em termos
relativos, a Assembleia da Republica (art.° 165.°, n.° 1, alinea q)), conforme é o caso das

financas locais, 0 que o torna sofredor de inconstitucionalidade orgéanica.

Para aleém disso, seria possivel as Autarquias Locais impugnar, através de accdo administrativa
especial a intentar para o efeito, os actos administrativos sob forma de lei constantes do
Decreto-Lei de Execucdo Orgamental, requerendo a respectiva anulagio/declaracio de
nulidade por consubstanciarem a aplicacéo de normas legais inconstitucionais. A ANMP, face a
tal entendimento, sugeriu aos Municipios que interpusessem as accbes administrativas

cotrespondentes,

212 Comunicacgbes electrénicas

O Decreto-Lei n.° 123/2009, de 21 de Maio, gue estabelece o regime aplicavel & construcio de
infra-estruturas aptas ao alojamento de redes de comunicacdes electronicas, a instalacdo de
redes de comunicacbes electronicas e a construcdo de infra-estruturas de telecomunicactes

em loteamentos, urbanizacdes, conjunios de edificios e edificios.

Trata-se de dipioma com enormes repercussbes ao nivel actividade das Camaras Municipais,
razao pela gqual mereceu uma atencdo particular da ANMP. Com efeito, o Decreto-Lei n.°
123/2009 consigna que pela utilizacdo e aproveitamento dos bens do dominio publico
municipal, pela utilizacéo e aproveitamento das infra-estruturas do Municipio e pela utilizacéo
das ITUR publicas (fransmitidas ao Municipio nas operacdes urbanisticas) apenas é devida 3
taxa municipal de direitos de passagem, sendo proibida a cobranca de quaisquer outras taxas,
encargos ou remuneragoes, e atribui ao [CP-ANACOM determinadas competéncias,
relativamente aos municipios, que excedem aquilo que constitucionalmente nos parece
admissivel (poderes sancionaiodrios e de emissdo de decisdes vinculativas sobre determinadas

materias).
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Tratando-se de materia que prejudica os interesses municipais e o interesse publico,&m favor
dos interesses empresariais, situagdo que se reputa de incompreensivel, a ANMP formulou
varias propostas no sentido da alteracdo do diploma, intencdo que tem esbarrado no
desinteresse absoluto do Ministerio das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes para a

resolucdo desta questao.

2.13 Planos de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgao e infracgdes

conexas

Na sequéncia da aprovacdo pelo Conselho de Prevencio da Corrupcdo (CPC) de uma
Recomendac&o sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupcio e infracgbes conexas”, nos
termos da qual as entidades publicas deveriam elaborar planos de gestdo de riscos e
infraccbes conexas, a ANMP procedeu a elaboracéo de um plano-tipo de prevencéo dos riscos
de gestdo, incluindo os de corrupcao e infracgdes conexas, que foi posteriormente distribuido

aos municipios, servindo-thes de base aos seus proprios planos.

Os Municipios foram as entidades publicas que de forma mais eficaz corresponderam ao
desafio da elaboracgo de tais Planos de Gestéo de Riscos, tanto mais que 0s mesmos se
revelam um auxiliar precioso de uma gestao rigorosa. Com efeito, trata-se de uma actividade

que tem por objectivo salvaguardar aspectos indispensaveis na tomada de decisdes, para que

+ o~ i3 o £ « H = i - i 4 H
stas se revelem conformes com a legislagéo vigente, com os procedimentes em vigor e com

o

“wr

as obrigacdes contratuais a que as instituicdes estdo vinculadas.

Sendo o Plano um instrumento que se pretende dindmico e em permanente actualizacéo,
devendo haver um relatorio anual sobre a sua execucdo, a ANMP empenhou-se e estimulou a

apreciacaoc/avaliacao de tals instrumentos.

2.14 Cédigo dos contratos publicos

O ano de 2008 foi marcado pela publicacéo e entrada em funcionamento do novo Cédigo dos
Contratos Publicos e respectiva regulamentacdo. Tratou-se, portanto, de um ano pioneiro na
implementacao do novo regime de contratacdo publica, a qual tem sido acompanhada pela

Comisséo de Acompanhamento do Codigo dos Contratos Publicos (CACCP).

A ANMP participa, activamente, na aludida Comissao, ndo s através do debate e discussdo
cenfradgo nalguns normativos cuja redaccao ou aplicabilidade colocam multiplas dificuldades,
mas tambem da detecgdo de vérios constrangimentos decorrentes do novo guadro legal e

apresentacdo de propostas de resolugdo dos mesmos.

Esta Associacdo tem proposio as alteragbes que se revelam adequadas 2 agilizagdo dos

procedimentos de conifratacdo, mantendo-se a transparéncia, sem no entanto ter de se recorrer
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a absurdos burocraticos que tém como resultado final retirar ao regime legal todo o equilibrio e

equidade.
2.15 Baldios

A ANMP tem vindo a trabalhar activamente no processo de elaboracdo do Programa Nacional
de Valorizagao dos Territérios Comunitarios, integrando a Comissdo de Acompanhamento da

Comissao Nacional para a Valorizacao dos Territérios Comunitarios — CNVTC.

Neste ambito, a ANMP efectuou um conjunto de propostas e tem envidado esforcos no sentido

da sua implementagao, estruturando-se as mesmas, sumariamente, nos seguintes objectivos:

O levantamento da situagado dos baldios, no que respeita a situagbes: a) em que estes
s&o geridos ha muitos anos pelos mesmos compartes, sendo a renovacdc dos
mandatos dos respectivos 6rgaos praticamente automatica; b) de auséncia de gestao
técnica administrativa e financeira adequada; ¢) de nao publicacio das deliberacdes e
de documentos contabilisticos de sintese sobre os custos e receitas correntes e a
evolucéo da situagao patrimonial e financeira;

i (Re)definir o conceito de “comparte” no actual contexto histérico em associacdo com
todo o processo de efaboracéo do cadastro dos baldios, a concluir, no limite, até 2012;

H Assegurar que as instituicbes gestoras dos baldics dispdem de contabilidade
organizada e que, desta forma, prestam conias sobre os recursos financeiros gue
obtém duranie a suz gestio;

. Assegurar a reproducao da capital natural, salvaguardando niveis adequados de
(relinvestimento na florestacBofrefiorestacio e nos melhoramentos  fundigrios
associados a actividade florestal. Estabelecer, para este efeito, os principios da
monitorizagdo da gestde e do parscer consultivo das Autarquias sobre os
investimentos e as acgbes de gestao;

V. Acautelar a gestdo economica, social e ambiental sustentaveis através da elaboragao
dos Planos de Gestao Florestal (PGF) e Planos de Utilizacdo dos Baldios (PUB), em
conformidade com os PROF, salvaguardando as fungbes de proteccdo dos solos e da
rede hidrografica, a sivopastoricia, a conservagao dos valores naturais € a promocéo

da bilodiversidade nas areas protegidas.
2.18 Reunibes Descentralizados do Conselho Directivo.
No periodo correspondente a primeira parte deste mandato realizaram-se vérias reuniées

desceniralizadas do Conselho Directivo, gue decorreram, n&o como é habitual na sede da

ANMP, em Coimbra, mas antes em diversas regites do Pals.
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Tais reunides pelo Pals procuraram enfatizar e alertar para os problemas criticos” porque
passam tais zonas, exigindo-se a criacdo das condicbes que possam invertef o quadro

existente.
2.17 Pareceres Juridicos.

Paralelamente foram solicitados pareceres a consultores juridicos sobre questdes candentes,

tendo os mesmos sido disponibilizados aos associados. Salientam-se:

¥ David Duarte — Projectos de especialidades:;

¥ David Duarte - acumulagdo dos cargos de autarca municipal em regime de
permanéncia e de membro ndo executivo e conselho de administracdo de uma

ermpresa meramente participada por um municipio ou associacdo de municipios;

b Filipe Figueiredo — Enquadramento das empresas municipais como sujeitos passivos
de VA,

b Lobo Xavier — Transferéncias das autarquias para o Servigo Nacional de Satde;

¥ Paulo Veiga e Moura — Alterag&o da posigdo remuneratdria por opgéo gestionaria.
2.18 Inguéritos formulados aos Municipios

No actual mandato a ANMP solicitou acs municipios o preenchiments de diversos inquéritos,
que foram sendo actualizadoes, e que serviram, em grande parte, de suporte e de fundamento
para as conversacgoes e negociacbes com o Governo. Salientam-se;

b Acompanhamento da actividade do poder local nos dominios social e financeira:

¥ Desenvolvimento das instituicdes e grupos de accdo social;

b Criagéo de uma linha de rede fixa critica e prioritaria;

¥ Areas Protegidas de ambito Regional ou Local;

F lluminacdo da Rede Nacional de Rodovias.

b Politica Cultural Local.
2.19 Projectos disponibilizados aos municipios

A ANMP produziu documentos-tipo, sobre matérias relevantes para os municipios, que foram

remetidos as Camaras Municipais. Destacamos:
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F  Aguisicao de energia eléctrica - modelo de caderno de encargos.
2.20 Protocolos e Acordos celebrados:

Tendo em vista o enquadramento de algumas matérias com inegavel interesse para os
municipios, a ANMP celebrou protocolos com vérias entidades. Referiremos, de seguida,

alguns deles, que pela sua importancia, merecem destaque:
2.20.1 Protocolo de colaboragao entre a ANMP e o Exército.

Visa estabelecer o quadro de uma colaboragao proficua entre a ANMP/Camaras Municipais e o
Exercito, no ambito de accdes de divulgacdo da prestacdo de Servico Militar em regime de
voluntariado e de contrato, pelos municipios, bem como da prestacdo de esclarecimentos e

cooperagao relativa a assuntos de natureza militar.
2.20.2 Carta do Direito & Alimentagao

Num momento particularmente dificil de caréncia e exclusao social, a Campanha Nacional para
o Direito a Alimentacdo tem como especifica miss&o fornecer refeicdes aos cidadéos e familias
carenciadas de alimentacéo através, designadamente, do aproveitamento dos excessos de

producao.

2.20.3 Protocolo entre o Governo e a ANMP para a elaboracéo do Livro Branco do Sector

Empresarial Local.

Realizagdo de um estudo com vista a caracterizacio do universo empresarial local e avaliar o

seu impacto na economia & financas locais.

2.20.4 Protocolo Bosgue do Centenario, estabelecido entre: CNCCR - Comissio Nacional
Comemoragoes do Centenario da Repiblica; AFN — Autoridade Florestal Nacional:

ANMP- Associagdo Nacional de Municipios Portugueses: Quercus - Associacio

A recuperagao da fioresta original, potenciando as diversas valéncias que estas encerram,
nomeadamente a conservagao do solo, a regulacdo do clima e do ciclo hidrologico, a
conservagao ca biodiversidade, o sequestro de CO2 - constituem mais um contributo para
reduzir o efeito de estufa e as alteragbes climaticas que lhe esto associadas — s&o objectivos
comuns, e uma oportunidade Gnica e pioneira de envolvimento destas instituicdes no Projecto

Bosgues do Centenario, criando uma cultura de conhecimento e proteccdo em torno dos

valores da floresta original portuguesa.
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2.20.5 Protocolo de colaboracao entre o Ministério da Cultura e a ANMP — Museus.

Visa estabelecer uma colaboragao relativa ao reenquadramento dos Museus, bem ¢omo a sua

promog¢ao e dinamizacgao.

2.20.6 Acordo relativo a reorganizacao da rede escolar estabelecido entre o Governo e a
ANMP

Enquadramento do reordenamento da rede escolar, fixando os respectivos principios.
2.20.7 Protocolo entre a Fundagio Oriente e a ANMP

Tem por objectivo criar as condi¢des para uma adequada divulgacao do Museu do Oriente

junto das populacdes.

2.20.8 Protocolo de Cooperacdo ente ANMP, a Liga de Bombeiros Portugueses e o

Instituto Politécnico de Leiria.

Visa, em esséncia, promover a realizagdo de um conjunto de estudos no ambito da Proteccgao
Civil .

2.20.9 Protocoio de Cooperagédo entre o Provedor de Justica ¢ a ANMP

Visa divulgar junto das populagdes, o conhecimento da misséo e atribuigbes do Provedor de

Justica, como orgéo de defesa e promocéao dos direitos, liberdades, garantias e interesses

legitimos dos cidadaos.
2.21 Europa

Quer no émbito da Unido Europeia (27 paises) quer no guadro do Conselho da Europa (47
paises), a ANMP tem prosseguido a sua actividade no seio de ambas as Instituicdes,
assegurando e coordenando a actividade dos Eleitos Locais Portugueses nas Delegacdes
Nacionais ao Comite das Regibes da Unido Europeia, sediado em Bruxelas, e, ao Congresso
dos Poderes Locais e Regionais da Europa (CPLRE), do Conselho da Europa, sediado em

Estrasburgo.
Das iniciativas e realizacdes que a ANMP organizou ou participou, salientam-se:

P 19.7 e 207 Sessdes Plenarias do CPLRE:
ko 24.° Intercambio Multinacional Europeu para a Juventude, em Londres:

k3.9 Congresso Mundial da Cidades e Governos Locais Unidos, no México:
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Enquanto Secgéo Nacional do Conselho dos Municipios e Regides da Europa (CMRE/CCRE)
membro da Cidades e Governos Locais Unidos (CGLU), manteve-se a regular coop acao
politico-institucional com essas Organizagdes e com as respectivas congéneres nelds filiadas,

tendo os membros portugueses assumido duas vice-presidéncias no CCRE e duzs na CGLU.

De salientar os pedidos regulares de Municipios, Cidades, Regides e Associagbes Municipais e
Intermunicipais estrangeiras — especiaimente dos paises recém aderentes & EU — em conhecer
a realidade do Poder Local Portugués, situacdo em que a ANMP e o Conselho Directivo
disponibilizam o seu apoio empenhado, dando os nossos Eleitos Locais aos Colegas

respectivos um enguadramento profundo, especializado e contextualizado da nossa realidade.

De enfatizar, no decurso de 2010, a visita a Portugal de uma Delegacdo de 35 Eleitos Locais
Luso-Franceses os quais quiseram conhecer a realidade autarquica portuguesa e,
simultaneamente, testemunharem o seu profundo e continuo sentimento de ligacdo ao nosso
pais, reafirmando os lagos da Lingua e da Histdria e, na vertente politica, acentuarem com esta
visita de trabalho as mais-valias politico-institucionais que podem advir da presenca dinamica
dos Eleitos Luso-Descendentes na Franga, uma terceira geracdo ja af nascida mas que

mantém com Portugal uma relacdo umbilical.

Esta emérita Delegagao fol, a diligéncias da ANMP, recebida, nomeadamente, na Presidéncia

da Replblica e Ministério dos N
Sealienta-se, ainda, o trabalho desenvolvido pela delegacdo portuguesa ao Conselho da
Europa, que conseguiu que o Congresso rejeitasse um Relatorio sobre & democracia local em
Portugal, estando agendada para Outubro/Novembro a deslocacdo de uma missdo de

monitorizag&o tendo em vista a equacae e formutacdo de um novo documento.
2.22 Africa

Fruto de um relacionamento privilegiado, porque natural, que a Histéria, a Lingua e os Afectos
impulsionam, a ANMP manteve com os Municipios dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa e suas congéneres uma dindmica assinaldvel que, pesem embora os
constrangimentos financeiros, moldou — e seguramente, no futuro, continuara a caracterizar - a

renovada dinamica da Cooperacéo Descentralizada Intermunicipal com os nossos irméos

africanos, sendo, todavia, que o nicleo da Cooperagdo € agora canalizado e dinamizado pelo

Foral CRLP.
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3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Rendimentos

Euros
Rubricas 2011 2010
(b} | (a)
Prestactes de Servicos 1.647.892,00 | 1.718.188,00
Outros rendimentos e ganhos 99.781.,68 12.383,63
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 11.029,45 2.365,40
Total 1.758.703,13 | 1.732.837,03

Os rendimentos da ANMP incluem:

= Rendimentos de quotizagbes de associadas, inscrigbes em congressos, seminarios e

outras organizacoes da ANMP

« Rendimentcs provenientes de estudos e projectos, de publicidade praticada no Boletim
da ANMP e outros proveitos suplementares tais como patrocinios recebidos para a
realizacdo de eventos e outras iniciativas da ANMP

e Rendimenios provenientes de juros de depdsitos 3 ordem e a prarzo e ainda de ganhos
em oulras aplicagdes de tesouraria, descontos de pronto pagamento, diferencas de
cambio favoraveis e de outros ganhos financeires.

e Rendimentos de pequeno significado relacionados com exercicios findos

Estrutura dos Rendimentos em 2011

By 2011

% PRESTACOES DE SERVICOS

B OUTROS RENDIMENTOS E
GANHOS

@ JUROS, DIVIDENDOS E
OUTROS REND . SIMILARES
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As quotizagbes dos associados representam guase a fotalidade dos recursos que a ANMP
dispbe para financiar a sua actividade. Os outros rendimentos e ganhos obtidos em 2011,

referem-se essencialmente a patrocinios auferidos no @mbito do XIX Congresso da ANMP.

Evolugao dos rendimentos e ganhos face a 2011

Receitas Totais

1.760.000,00

1.750.000,00 -

1.740.000,00 & Receitas Totais

1.730.000,00

1.720.000,00 -
2010 2011

Cs rendimentos e ganhos iotais da ANMP sofreram um acréscimo de cerca de 1,5%
relativamente ao ano de 2010. Esta variagBo fol provocada pelos ganhos auferidos
provenientes das inscrictes no XIX Congresso da ANMP e zinda pelos apoios financeiros
auferidos no ambito desiz iniciativa, os quais no ano de 2010 nao existiram. Este aumento de

receita fol no entanto balanceado pela diminuicgo das quotizacdes recebidas no ano de 2011.

Consequentemente houve também alteracao na composicdo das rubricas de redito, conforme o

grafico abaixo.

Alteracdes na composicio dos rendimentos e ganhos face a 2010

100% -
80% -
60% -
| 2011
40% -
0% 1 = 2010
20% .
0% ; «
PRESTACOES DE OUTROS JURQS, DIVIDENDOS
SERVICOS RENDIMENTOS £ E OUTROS
GANHOS REND.SIMILARES
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ESTRUTURA DOS GASTOS

Em 2011 os Gastos Totais da ANMP cifraram-se em 1.377.403,68 euros s

decréscimo de 16% face ao ano anterior.

2011 2010 Variagao
Rubricas

(b) (a) (bla)
Fornecimentos e Servicos Externos 334.543,07 487.498,59 -31%
Gastos com o Pessoal 948.968,50 1.007.867,89 -6%
Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo 20.847.,46 54.644.26 -62%
Outros Gastos e Perdas £9.587,80 80.759,95 ~14%
Gastos e Perdas de Financiamenio 1.742.85 3.331,41 -48%
Perdas por Imparidade 1.714,00 - N.A.
Total 1.377.403,68 | 1.634.102,10 16%

2010 2011

B FORNECIMENTOS E
SRV.EXTERNOS

29 5% ® GASTOS COM O
™ PESSOAL

o 5%
3/\

i GASTOS DE
DEPRECIACAOE
AMORTIZACAC

B OUTROS GASTOS E
PERDAS

2 GASTOS E PERDAS
DE FINANCIAMENTO

Recursos humanos

Para este montante contribuiram com maior peso os Custos com Pesscal que no final do ano
somavam 948.968,50 Euros. Os cusios com o pessoal diminuiram face ao ano anterior devido
a aposentacao de uma colaboradora, bem como, por eliminacdo do pagamenic de horas

extracrdinarias e outras remuneracdes suplementares.
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No ano de 2011 o numero de postos de trabalho diminuiu relativamente ao ano anterior,
conforme referido anteriormente.

No &mbito dos servicos de higiene, seguranga e satde no trabalho, foram realizados ex
consultas médicas aos funcionarios da ANMP.

O trabalho desenvolvido pelos colaboradores da ANMP foi avaliado para efeitos de progressao

de carreira.
Ndmero de pessoas ao servico em 2011

CATEGORIA PROFISSIONAL NUMERO
Dirigentes 2

Chefias (Chefes de Divisao) 6

Tecnicos Superiores 8

Administrativos 9

Auxiliares 2

TOTAL 27

Fornecimentos e Servicos Externos e Politica de Aprovisionamentos

Composicdo da Rubrica Fornecimento e Servigos Externos

2010 2011

B Servicos
Especializados

% Materiais
i Energla e
Fluidos

& Transportes

I Servigos
Diversos

Os Fornecimentos e Servigos Externcs, atingiram, em 2010, o valor de 334.543,07 Euros.
A rubrica com maior expressao, de cerca de 35% do total dos gastos, é a relativa aos Servigos
Especializades que se espelham essencialmente nos honorérios pagos a terceiros pela

elaboragdo de estudos e emissdo de parsceres relacionados no ambito das actividades

estatutarias desenvolvidas pela ANMP.
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Os restantes custos de FSE referem-se:
o A gastos efectuados com reunides com entidades oficiais nacionais e ingfnacionais e
que, de acordo com a nova classificagdo SNC, estdo incluidos na rubrica Transportes.
o A aquisicdo de materiais, energia e fluidos (combustiveis) necessarios para cobrir
necessidades de funcionamento;

o Outros Servigos contratados na prossecucéo das actividades desta Associacao.

Assim compostos, os Fornecimentos e Servicos Externos representam 24% do total dos

compromissos assumidos pela ANMP em 2011,

Aprovisionamento
As compras efectuadas pela ANMP seguem as regras estabelecidas pelo Codigo da

Contratacdo Publica.

Juros e Gastos Similares suportados
A ANMP néaoc recorreu a qualquer empréstimo bancério, pelo que os custos financeiros, no
valor de 1.742,85 euros, e assumidos por esta associacao, referem-se nomeadamente a

comissbes e encargos de locacio cobrados ao longo do ano.
Outros Gastos e Perdas

Cumpre ainda salientar que os Outros Gastos e Perdas estéo relacionados com o pagamento
de quotizagbes as congéneres internacionais CCRE,CGLYU e OICH e ainda com projecios de
cooperagao com Municipios Africanos de diversos palses, bem coma com correccoes relativas

a anos anteriores, somando em 31 de Dezembro do passado ano 69.587 80 euros.

Evolucéo dos custos face a 2010 (euros)
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Alteracoes na composicao dos gastos face a 2010
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AMORTIZACAO FINANCIAMENTO

Kesultado

Do confronto de rendimentos e gastos acima analisados, obtém-se um resultado positivo de

381.299,45 euros, conforme mapa abaixo.

Rubricas 2011 2010
Rendimentos 1.758.703,13 1.732.937.03
Gastos 1.377.403,68 1.634.102,10
Resultado antes do Imposto 381.299 .45 98.834,93

Da leitura dos graficos que ilustram as variacbes ocorridas nos custos da ANMP, e também
observadas no mapa de Demonsiragbes de Resultados, verifica-se gue houve um decréscimo
global do nivel de gastos de cerca de 16% para um nivel de receita que se manteve quase
inalterado face ao ano anterior, apesar do decréscimo de quotizagdes exigidas acs associados
da ANMP. Este resultado é justificado por uma politica rigorosa de contencdo da despesa
corrente da ANMP.
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1 - IDENTIFICAGAC DA ENTIDADE:

1.1. Designacao da entidade

Associagao Nacional de Municipios Portugueses

1.2. Sede

Rua Marnoco e Sousa, n.° 52, em Coimbra

1.3. NIPC
501 627 413
1.4. Natureza da Actividade

A Associagao Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) é uma entidade de direito
privado e de mera utilidade publica tendo sido constituida em 22 de Fevereiro de 1985. A
ANMP tem como fim geral a promogao, defesa, dignificacdo e representacdo do Poder

Local.

1.5. Sempre que nao exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos

em unidades de euro.

2 ~ REFERENCIAL CONTABILISTICC DE PREPARACAC DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1, Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstracdes Financeiras
As demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacao Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de
Jutho de 2010, face ao previsto no n.° 2 do art.? 3.° desse diploma, no disposto das
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.°
15655/2009, de 7 de Setembro, com as consequentes adaptacbes em funcac das
necessidades de relato financeiro (NCFR) da ANMP.

1.2. Indicacdo e justificacdo das disposicées do SNC que, em casos excepcionais,
tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstragdes
financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem

verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados da entidade.

» foram derrogadas qualsquer disposictes do SNC.
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1.3 Indicac&o e comentéario das contas do Balanco e da Demonstracdo de Resulfados
cujos contetdos néo sejam comparaveis com os do exercicio anterior
Os valores constantes das demonstragbes financeiras do periodo findo em 31 de
Dezembro de 2010 sao compardveis em todos os aspectos significativos com os

valores do exercicio de 2011;

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1. Bases de mensuracéo usadas na preparacio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas a partir dos livros e registos
contabilisticos da ANMP, de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de fransicdo para
NCRF), encontram-se registados ac seu custo de aquisicdo de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das

amortizacdes acumuladas e de perdas por imparidade.

Cs activos fixos tanglveis adquiridos apds aquela datz enconfram-se registados ao
custo de aguisicdo, deduzido das correspondentes depreciacbes e das perdas por

imparidade acumuladas,

As depreciagbes sao calculadas, apds a data em gue os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida

atil estimado para cada grupo de bens.

As despesas de conservacao e reparacdo que ndo aumentem a vida Gtil dos activos
nem resultem em benfeitorias ou melthorias significativas nos elementos dos actives

fixos tangivels sao registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do active fixo tangivel so
determinadas como a diferenga entre o preco de vends e o valor liquido contabilfstico
na data de alienacio ou abate, sendo registadas na Demonstragdo dos resultados nas

rubricas Outros rendimentos e ganhos ou Outros gastos e perdas.

LOCACOES (NCRF 9)

Os confratos de locacao sao classificados como locagbes financeiras se, através deles,

forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens insrentes 2
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propriedade do activo e como locacbes operacionais se, através deles, nao forem

transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do activo.

A classificacao das locagdes em financeiras ou operacionais depende da substancia da

transaccao e ndo da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacgédo financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os
activos fixos tangiveis e as depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas
pendentes de liguidagado de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes dos activos fixos tangiveis s&o
reconhecidos como gastos na Demonstracdo dos resultados do exercicio a que

respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, as rendas devidas s&o reconhecidas
como gastos na Demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo do

contrato de locacao.

IMPARIDADE DE ACTIVOS (NCRF 12}

§et [ ~ L £ IR LTa ] 4 } ~ - PP P b b ey P —~ et
A data do Balanco ¢ efeciuada uma avaliagio da existéncia obiectiva de imparidades

~4

das quals resulte, nomeadamente, um impacto adverso decorrente de evenios ou

e

alteracbes de circunstncias que indiguem qgue o valor pelo qual os activos se
s g g

encontram reconhecidos possa nao ser recuperavel.

Sempre que a quantia escriturada do activo for superior & sua quantia recuperavel,
deve ser reconhecida uma perda por imparidade, registada de imediato na

Demonstracao dos resultados na rubrica de Perdas por imparidade.

REDITO (NCRF 20)

O redito e valorizado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido guando todes as seguintes

condicbes sdo satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o

comprador;
- A Entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;
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- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transaccéo fluam para a

Entidade;

I

- Os custos suportados ou a suportar com a transaccéo podem ser valorizados com
fiabilidade.

O redito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido, liquido de impostos,

pelo justo valor do montante a receber.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia & fase de
acabamento da transacgao a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes

sejam satisfeitas:
- O montante do rédito pode ser mensurade com fiabilidade;

- E provéavel que beneficios economicos futuros associados a transaccao fluam para a
Entidade:

- Os custos suportados ou a suportar com a transaccdo podem ser valorizados com
fiabilidade;
- A fase de acabamento da fransaccdo a data de relato pode ser valorizada com

fiabilidade.

O redito de jurcs & reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja
provavel que beneficios econémicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser

valorizado com fiabilidade.

EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO (NCRF 23)

As transacgbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional & taxa

de cambio da daia da transaccéo.

A data de fecho é efectuada a actualizaggo cambial de saldos (itens monetarios) em
aberto, aplicando a taxa de cémbio em vigor a essa data. As diferencas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em
vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrancas, dos pagamentos
ou a data do Balanco, s&o registadas como rendimentos e/ou gastos na Demonstracao

dos resultados do exercicio na rubrica de ganhos/perdas cambiais.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (NCRF 25)

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributavais

da ANMP de acordo com as regras fiscais em vigor. E apurado de acordo com a

matéria colectavel estimada tendo em conta os rendimentos comerciais sujeitos
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(publicidade no boletim da ANMP, patrocinios e inscrigdes em iniciativas promovidas

pro esta Associacdo).

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes

critérios:

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes

critérios:

Associados e outras dividas de terceiros

As dividas de associados ou de outros terceiros s&o registadas pelo seu valor nominal

dado que n&o vencem juros e o efeito do desconto & considerado imaterial.
Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal

dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
Periodizacbes

As transaccbes sho contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas,
independentemente do momento em que s&o recebidas ou pagas. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo

registados nas rubricas Outras contas a receber e @ pagar e Diferimentos.
Caixa e Depédsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aocs valores
em caixa e depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis e sem perda de

valor.

Beneficios de empregados

Beneficios a curto prazo: incluem ordenados, salarios, contribuicdes para a seguranca
social, subsidio de alimentacdo, subsidios de férias e de Natal, e quaisquer outras

retribuicbes adicionals decididas pontualmente pelo Conselho Directivo.
Estes beneficios sao contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado
prestou o servico, numa base nao descontada por confrapartida do reconhecimento de

um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.
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4 — FLUXOS DE CAIXA

4.2 - Desagregagdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdésitos
bancarios.

DESCRICAC CONTA | MONTANTE

CAlXA 11 7.221,04

TOTAL DE CAIXA 7.221,04

DEPOSITOS A ORDEM 12 67.209,87

DEPOSITOS A PRAZO 13 1.051.700,28

TOTAL DE DEPOSITOS 1.118.910,15

5 ~ ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:

a) Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicao,

deduzido das correspondentes depreciacbes e das perdas por imparidades acumuladas:

b) As amortizagbes sdo calculadas pelo método de quotas constantes, numa base anual, de

acordo com as taxas aplicaveis por Lei

¢) Vidas Uteis ou as taxas de depreciacdo usadas so as aplicaveis por Lei;

d) Quentia escriturada bruta e depreciacdo acumulada (agregada com perdas por imparidade

acumuladas) no inicio e no fim do periodo; e reconciliacdo da quantia escriturada no inicio

e no fim do periodo mostrando as adicbes,

as revalorizagdes, as allenacbes, os activos

classificados como detidos para venda, as amortizacdes, as perdas de imparidade e suas

reversfes e outras alteracdes, de acordo com o seguinie guadro:

tangivels

Descricéo 31/12/2010 Adigbes Abates 21/12/2011
Edificios e ocutras
617.148,93 617.149,93
construgbes
Egquipamento de
148.513.83 148.513.93
transporte
Equipamento
284,659,396 85.80 284.74519
Administrativo
Outros activos §
268.423.15 3.025.55 271.448.70

Active Bruto

Tangivel 1.318.746,40

Depreciagtes

Tangivel

1.086.965,43 1.106.095,20
Acumuladas
Activo Liquido 231.780,97 215.762,55
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7 — REDITO

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durant

incluindo o rédito proveniente de:

o periodo

Rubricas 31/12/2011 31/12/2010 Variacao
Prestacoes de Servigos 1.647.892,00 1.718_f88,00 -70.296,00
Quotizagtes 1.489.492,00 | 1.718.188,00 -228.696,00
Inscrigdes 158.400,00 158.400,00
Outros Rendimentos e Ganhos

Publicidade 6.653,97 -6.653,97
Patrocinios 86.000,00 86.000,00
Outros 8.606,13 123,96 8.482.17
Alienacdes 22.879,60 -22.879,60
Juros

Depositos Bancarios 11.029,45 2.365,40 8.664,05

8 - Instrumentos Financeiros

Bases de mensuracao utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas

Isticas utilizadas para & contabiiizagéo de instrumentos financeiros relevantes para a

compreensao das demonstracbes financeiras

8.1. - Fornecedores/Associados/Outras contas a receber e a pagar/pessoal

¢ Clientes/Associados ~ da qual fazem parte todas quotizacdes e demais
operacbes relacionadas com as Céamaras Municipais que estdo
associadas a ANMP

e Outras Contas a Receber — Operagdes com juntas de freguesia e cadmaras
municipais relativas a seguros de eleitos locais e de bombeiros, bem
como, operacoes com pessoal & com congéneres africancs no dmbito da

cooperacido com 08 mesmos,

Os saldos credores destas contas, originados por correccbes de tesouraria e
respectiva emissdo de nolas de credito, encontram-se reflectidos no passivo

mantendo assim o principio contabilistico da ndo compensacio de saidoes.

e Formnmecedores

e Qutres conias a pagar

O mesmo principio é aplicado as contas do Passivo Correnie supra.
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9 ~ Qutras Informacoes

9.1. — Estado e outros entes pUblicos

Rel

Descricao 2011 /2010
Activos /
Imposto sobre Rendimento 181,06
Total 181,06
Passivos
Imposto sobre Rendimento 10.592.65
Retencao de impostos sobre rendimentos 9.956,10 10.163,94
Imposto sobre Valor Acrescentado 105,71 568,54
Contribuigbes para a Seguranga Social 11.175,45 | 13.378,72
Total 31.829,91 | 24.111,20
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Associacao Nacional de Municipios Portugueses

Contribuinte: 501627413

Moeda: EUR

BALANCO (Individual ou consolidado)em 15 de 2011

Rubricas Notas 2011 2010

i ACTIVO 7

| Activo nao corrente : ‘

‘: Activas fixos tangiveis 215.762,55 31.780,97
Actives intangiveis ; 1.244.24 2.961,83
Participacdes financeiras (outros métodos) 2.494,00 2.494 00
Outros activos financeiros -2.414,00 -700,00
Activos nao correntes detidos para venda 0,60 0,00

Subtotal 217.086,79 236.536,90

| Activo corrente k k o

| Clientes 435.536,41 506.971,56
Estado e outros entes publicos 1.831,34 181,06
Outras contas a receber 35.991.45 30.392,00
Diferimentos 0,00 1.035,21
Caixa e depdsitos bancarios 1.126.131,19 643.234,49

Subtotal, 1.599.590,39 1.181.814,32

i Total do activo| 1.816.677,18 1.418.351,22

CAPITAL PROPRIOEPASSIVO

< @ Proprio. ‘ § , , -

Resultados transitados 1 1.132.956,06 1.034.436,13
Outras variacdes de capital préprio l 14.250,00 14.250,00
|

| Subtotal 1.147.206,06 1.048.686,13|

i Resuttado liguido do exercicio 368.335,53 98.519,93j

Total do capital proprio 1.515.541,59 1.147.206,06
Passivo !
Passivg nao corrente
Subtotal; | 0.00 0,00
Passivocomente |
Fornecedores ‘ \ 37.178.,42 44.142,06E
Estado e outros entes publicos J ] 33.761 ,30; 2411120

. Outras contas a pagar ] ! 230.195,67 202.891 .90&

3 i |

| Subtotal | 301.135.59! 271.145,16

Total do Passivo } 301.135.59 271.145,16

. Total do capital proprio e do pasgtvoé 1.816.677,18 141835122

‘ Contabilidade - (¢} Primavera BSS
T T

O Técrnico oficial de contas




Associacao Nacional de Municipios Portugueses

EUR
Contribuinte: 50162741
Demonstracao de resultados por naturezas em 15 de 2011
Conta e Hendimenlos € Gastos : Notas 2011 2010
~ Pos Neg . : ‘ :
7172 Vendas e servicos prestados 1.647.892,00 1.718.188,00
| 75 Subsidios a exploragdo 0,00 0,00
L 7854792 685  Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendime 0,00 0.00
; 73 Variacdo de inventarios na produgio 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 3 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
62 [Fornecimentos e servicos externos -334.543,07 -487.498,59
63 Gastos com pessoal -948.968,50 -1.007.867,89
7622 652 Imparidades de inventérios (perdas/reversées) 0.00 0,00,
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 O,OOJ
; 763 67 Provisbes (aumentos/reductes) 0,00 0,00
7623,7627/8 653;657/8 |imparidade de Investimentos néo deprecidvels / amortizaveis (perdas/ie -1.714,00 0,00
77 66 Aumentos / RedugBes de justo valor 0,00 O[OO[
78..+791 Outros rendimentos e ganhos ! 99.781,68 12.383,63|
89-685+69.1Outros gastos & perdas \ -69.587,80 -80.759,95
; ) Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos{ 392.860,31 154,445‘205
; |
761 64 Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagéo ‘ ~20.847,46[ -54.644,26
7624/6 654/6  Imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
1 | Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos). 372.012,85 99.800,94
| |
7811 Juros e rendimentos similares obtidos ﬂ 11.029,45 2.365,40
6911/21/81lJuros e gastos similares suportados ’ -1.742,85 -3.331,41
' Resultado antes de impostos| 381.299.45 98.834,93
g12 ;lmpostos sobre o rendimento do periodo } -12.963,92 315,00
B Resultado liquido do periodo| 368.335,53 98.519,93|
Resuliado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) ' ‘1
inc. no resultado liguido do periodo ‘
ijF%esultazdo liquide do periodo atribuival: (%) é ;
zDetenthes do capital da casa mae 1 | ]
Interesses minoritarios ‘f ‘ :
ISubtotal | ﬁ &
JResultado por acgac basico [ | \ |
Contabilidade - (¢) Primavera BSS
(") esta informagao apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
/ /
e,
A Administracio/Geréntia . 2

O Técnico oficial de contas
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ASSOCIACAD NARCIONAL
MUnicisios
PORTUGUESES

£ SERIE N 276 02 30.11.85
NIF: 501 827 412

BALANCETES



3 e

G oy A s | TEE
& Acumulado) - 200

£

Y

7

- tumulade

Descricio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débitc//Mov‘ Crédito Saldo
CAIXA 2.987,17 0,00 2.987,17 D 2.98717 0,00 2.987,17 D
DEPOSITOS A ORDEM 181.434,05 0,00 181.434,05 O 34,05 0,00 181.434,05 D
OUTROS DEPOSITOS BANC 458.813,27 0,00 458.813,27 D 8.813,27 0,00 458.813,27 D
ASSOCIADOS 506.897,04 14.243 87 492.653,17 D 506.897,04 14.243,87 492.653,17 D
FORNECEDORES 74,52 29,898 19 29.823,67 C 74,52 29.898,19 29.823,67 C
PESSOAL v 0,10 0,10 0,00 0,10 0,10 0,00
ESTADO E OUTROS ENTES 181,06 24.111,20 23.930,14 C 181,06 24.111,20 23.930,14 C
OUTRAS CONTAS A RECEB] 30.392,00 202.891,50 172.499,90 C 30.392,00 202.851,50 172.499,90 C
DIFERIMENTOS 1.035,21 0,00 1.035,21 D 1.035,21 0,00 1.035,21 D
INVESTIMENTOS FINANCE! 2.494,00 700,00 1.794,00 D 2.454,00 700,00 1.794,00 D
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 1.318.746,40 1.086.965,43 231.780,97 D 1.318.746,40 1,086.965,43 231.780,97 D
ACTIVOS INTANGIVEIS 29.127,40 26.165,47 2.961,93 D 29.127,40 26.165,47 286183 D
RESULTADOS TRANSITADC 357.268,82 1.391.704,95 1.034.436,13 C 357.268,82 1 1.381.704,95 1.034.436,13 C
OUTRAS VARIACOES NO ¢/ 0,00 14.250,00 14.250,00 € 0,00 14.250,00 14.250,00 C
Resultado Liguido do Peric 0,00 98.519,93 98.515,93 C 0,00 98.519,93 98,519,593 C

Soma Liguida 2.889.451,04 2.889.451,04 0,00 2.889.451,04 2.889.451,04 0,00

PRIMAVERA BSS / Licenga de: ASSOCIAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES
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Janeiro} e Acumulado) - 201

IR R "y
Data Con

janeirc - laneiro Acumuigdo
Conta Descri¢do Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mpir;dito Saldo
AN - CAIXA 106.346,47 107.039,62 693,15 C 109.333,64 107.039,62 2.294,02‘ D
12 DEPOSITOS A ORDEM 175.479,72 107.045,42 68.434,30 D 356.913,77 107.045,42 249.868,35 D
13 OUTROS BEPGSITOS BANC 275,70 59,28 216,42 D 459.088,57 59,28 458.028,65 D
21 ASSOCIADOS 1.485.320,00 175.586,03 1.319.733,37 D 2.002.217,04 189.829,90 1.812.387,14 D
22 FORNECEDORES 23.102,69 16.491,24 6.611,45 D 23.177,21 46.389,43 23.212,22 C
23 ] PESSOAL 49.063,14 47.880,02 1.183,12 D 49.063,24 47.880,12 1.183,12 D
24 ESTADO £ QUTROS ENTES 24.394,26 24.656,86 262,60 C 24.575,32 48.768,06 24.192,74 C
77 OUTRAS CONTAS A RECEBI 8.596,67 6.259,16 2.337,51 D 38.988,67 209.151,06 170.162,39 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 ; 0,00 1.03521 0,00 1.035,21 D
41 INVESTIMENTOS FINANCEI 0,00 0,00 0,00 2.454,00 700,00 1.794,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 85,80 0,00 85,80 D 1.318.6832,20 1,086.965,43 231.866,77 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 29.127,40 26.165,47 2.861,93 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.381.704,95 1.034.436,13 C
59 OUTRAS»VAR!ACC)ES NO C/ 0,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00 ] 14.250,00 C
62 FORNECIMENTOS £ SRY.E» 17.810,28 0,00 17.810,28 D 17.810,28 0,00 17.810,28 D
83 GASTOS COM O PESSOAL 73.514,49 0,00 73.514,49 D 73.514,49 0,00 73.514,49 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA! 697,93 0,00 697,93 D 697,93 0,00 697,93 D
68 GASTOS £ PERDAS DE FINg 184,65 0,00 184,65 D 184,65 0,00 184,65 D
72 PRESTACOES DE SERVICOS 6.366,00 1.485.320,00 1.488.954,00 C 6.366,00 1.485.320,00 1.488.854,00 C
78 OUTROS RENDIMENTQS £ 0,00 555,26 555,26 C 0,00 555,26 555,26 C
79 JUROS, DIVIDENDOS E QU1 0,00 344,91 344,91 C 0,00 ) 344,91 344,91 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98,519,93 98.519,93 C
Soma Liguida 1.981.237,80 1.981.237,80 C,00 4.870.688,84 4.870.688,84 0,00

RIMAVERA BSS / Licenga de: ASSOCIACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



Fevereirc - Fevereiro Acumdlado
Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito /Xj. Crédito Saldo
11 CAIXA 200.540,84 196.363,24 4.177,60 D 303.874,48 303.402,86 647162 D
12 DEPGSITOS A ORDEM 286.320,72 102.079,89 184.240,83 D 643.234,49 208.125,31 434.109,18 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 0,00 0,00 0,00 459.088,97 59,28 455.028,65 D
21 ASSOCIADOS 5.756,00 294.693 50 28893750 C 2.007.973,04 484.523,40 1.523.449,64 D
27 FORNECEDORES 13.677,64 16.482,31 2.804,67 C 36.854,85 62.871,74 26.016,8% C
23 PESSOAL } 45.457,10 45.491,99 511D 94.560,34 93.372,11 1.188,23 D
24 ESTADOE OUTROS ENTES 25.926,79 23.510,67 2.416,12 D 50.502,11 72.278,73 21.776,62 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBI 7.056,12 1.000,00 6.056,12 D 46.044,79 210.151,06 164.106,27 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 1.035,21 0,00 1.035,21 D
41 INVESTIMENTOS FINANCE] 0,00 0,00 0,00 2.454,00 700,00 1.794,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGiVElS ] 258,05 0,00 258,05 D 1.318.090,25 1.086.965,43 23212482 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 29.127,40 26.165,47 2.8961,93 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 - 1.351.704,95 1.034.436,13 C
59 OQUTRAS VARIACOES NG & 0,00 0,00 0,00 LAY 14.250,00 14.250,00 C
62 FORNECIMENTOS E SRV.Ex 21.921,88 0,01 21.821,87 D 39.732,16 0,01 39.732,15 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 70.814,18 325,36 70.488,82 D 144,328 .67 325,36 144,003,31 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA: 2.713,23 0,00 2.713,23 D 3.411,16 0,00 3.411,16 D
69 GASTOS £ PERDAS DE FINS 210,80 0,00 210,80 D 395,45 0,00 395,45 D
72 PRESTACC)ES DE SERVICOS 4.218,00 4.756,00 538,00 C 10.584,00 1.500.076,00 1.489.492,00 C
78 OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 145,16 145,16 C 0,00 700,42 700,42 C
79 JUROS, DIVIDENDQS E OU1 0,00 63,22 63,22 C 0,00 408,13 408,13 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98.519,83 98.516,83 ¢
Soma Liguida 684.911,35 684.911,35 0,00 5.555.600,19 5.555.600,19 0,00

RIMAVERZ B5S / Licenca der ASSOCIACAD NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



Marco - Margo Acupfulado
Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo

1 CAIXA 89.849,38 107.821,88 17.872,50 C 399.723,86 411.224,74 11.500,88 C
12 DEPOSITOS A ORDEM | 21243362 107.475,61 104.958,01 D B55.668,1 316.600,92 $39.067,19 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 125,38 26,95 98,43 D 459.214 45 86,23 459.128,12 D
21 ASSOCIADOS _ 0,00 193.976,00 193.976,00 C 2.007.973,04 678.499,40 1.329.473,64 D
2 FORNECEDORES 23.552,05 22.134,11 1.417,94 D 60.406,90 85.005,85 24.598,95 C
bE! PESSOAL 46.706,82 47.184,17 477,35 C 141.267,16 140.556,28 710,88 D
24 ESTADO E OUTROS ENTES 23.066,05 24.257,36 119,31 C 73.568,16 96.536,09 22.967,93 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBI 6.403,52 421,21 5.982,31 D 52.448,31 210.572,27 158.123,96 C
28 DIFERIMENTOS , 0,00 0,00 0,00 1.035,21 0,00 1.035,21 D
4 INVESTIMENTOS FINANCE 0,00 0,00 0,00 2.494,00 700,00 1.794,00 D
3 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 000 0,00 1.319.090,25 1.085.965,43 232.124,82 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 29.127,40 26.165,47 2.961,93 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.391.704,95 1.034.436,13 C
59 OUTRAS VARIACOES NO &/ 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 ~ 14.250,00 14.250,00 C
67 FORNECIMENTOS E SRV.E 28.433,76 0,00 28.433,76 D 68.165,52 0,01 68.165,81 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 72.173,96 0,00 72.173,96 D 216.502,63 325,36 216.177,27 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA: 700,00 ; 0,00 700,00 D 4.111,16 - 0,00 4.111,16 D
59 GASTOS E PERDAS DE FINA 66,54 0,00 66,54 D 461,99 0,00 461,99 D
72 PRESTACOES DE SERVICOS 000 0,00 0,00 10.584,00 L500.076,00  1.489.482,00 C
78 OUTROSRENDIMENTOSE 0,00 0,00 000 0,00 700,42 700,42 C
79 JUROS, DIVIDENDOS E OU' 0,00 213,79 213,79 C 0,00 621,92 621,92 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98.519,93 98.519,93 C
Soma Liguida 503.511,08 503.511,08 0,00 6.059.111,27 6.059.111,27 0,00

RIMAVERA BSS / Licanca de: ASSOCIAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



Abril - Abril Agtimulado
Conta Descricao Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo

13 CAIXA 45.746,14 32.073,94 13.672,20 D 445.470,00 443.298,68 2.471,32 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 90.736,27 459.514,51 368.778,24 C 946.404 %8 776.115,43 170.288,95 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 365.175,60 30.037,75 335.137,85 D 824.384,95 30.123,98 794.265,97 D
1 ASSOCIADOS 000 7434600  74.346,00 C 2.007.973,04 752.845,40 1.255.127,64 D
2 FORNECEDORES 17.295,62 18.831,28 1.535,66 C 77.702,52 103.837,13 26.134,61 C
3 PESSOAL ; , 44.699,00 43.200,68 143832 D 185.966,16 183.756,96 220920 D
24 ~ ESTADO E QUTROS ENTES 24.201,50 22.388,73 1.812,77 D 97.769,66 118.924,82 21.155,16 C
27 DUTRAS CONTAS A RECEBI 6.938,90 761,25 6.177,65 D - 59.387,21 211.333,52 151.946,31 C
78 DIFERIMENTOS ; 0,00 000 000 1.035,21 0,00 103521 D
41 INVESTIMENTOS FINANCE! 0,00 0,00 0,00 2.494,00 700,00 1.794,00 D
a3 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 1.319.090,25 1.086.965,43 232.124,82 D
a4 ACTIVOS INTANGIVES 0,00 0,00 0,00 28.127,40 | 26.165,47 2.961,93 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82  1.391.704,95  1.034.436,13 C
59 OUTRAS VARIAGOESNO G/ 0,00 0,00 ‘ 0,00 000 ~ 14.250,00 14,250,00 C
62 FORNECIMENTOS E SRV.E> 21.797,01 0,00 21.797,01 D 89.962,93 0,01 89.962,92 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 65.673,88 0,00 65.673,88 D 282.176,51 325,36 281.851,15 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA: 2.100,00 0,00 2.100,00 D 621116 0,00 6.211,16 D
69 GASTOS E PERDAS DE FINA 177,46 0,00 177,46 D 639,45 0,00 639,45 D
72 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 10.584,00 1.500.076,00 1.489.492,00 C
7% OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 3.100,00 ~3.100,00 C 0,00 3.800,42 3.800,42 C
79 JUROS, DIVIDENDOS € OU1 0,00 287,24 287,24 C 0,00 909,16 909,16 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98.519,93 58.519,93 C
Soma Liquida 684.541,38 684.541,38 0,00 6.743.652,65 6.743.652,65 0,00

SHAAVERA BSS / Licenga de: ASSOCIAGAD NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES
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Maio - Maio %mulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
11 CAIXA 187.219,38 111.073,81 76.145,57 D 632.689,38/ 554.372,4% 78.316,8% D
12 DEPOSITOS A ORDEM 387.813,16 158.622,14 229.191,02 D 1.334.217 54 934,737,57 399.478,97 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 456,07 55.098,06 54.641,89 C 824.846,02 85.222,04 738.623,98 D
21 ) ASSOCIADOS ] ) 55.200,00 223.188,50 167.988,50 C 2.063.173,04 1976.033,90 1.087.138,14 D
22 FORNECEDORES 18.332,66 360.909,08 341.576,42 C 97.035,18 464.746,21 367.711,03 €
23 PESSOAL 3 44.739,07 43.448,52 129055 D 230.705,23 227.205,48 3.499,75 D
24 ESTADO E OUTROS ENTES 22.531,32 31.115,8% 8.584,57 C 120.300,98 150.040,71 29.738,73 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEB! 403.186,64 136.246,73 266.839,91 D 462.573,85 347.580,25 114.993,60 D
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 1.035,21 0,00 1.035,21 D
41 INVESTIMENTOS FINANCEI 0,00 0,00 0,00 2.494,00 700,00 178400 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVELS 0,00 000 0,00 1.319.090,25  1.086.965,43 232.124,82 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 29.127,40 26.165,47 2.961,93 D
5 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.351.704,95 1.034.436,13 C
59 OUTRAS VARIACOES NO C/ 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 14.250,00 14.250,00 C
62 FORNECIMENTOS E SRV.E> 22.038,14 0,00 22.038,14 D 112.001,07 0,01 112.001,06 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 65.990,43 0,00 £65.990,43 D 348.166,54 325,36 347.841,58 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA! 879,94 0,00 97984 D 7.181,10 0,00 7.181,10 D
69 GASTOS E PERDAS DE FINA 124,08 0,00 124,08 D 763,53 0,00 763,53 O
72" PRESTACOES DE SERVICOS 1.800,00 55.200,00 53.400,00 C 12.384,00 1.555.276,00 1.542.892,00 C
78 ] OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 ) 36.000,00 ~ . 36.000,00 C 0,00 39.800,42 39.800,42 C
75 JURQS, DIVIDENDOS £ OU1 0,00 508,16 508,16 C 0,00 1.417,32 1.417,32 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98.519,93 98.519,93 C
Soma Liguida 1.211.410,89 1.211.410,89 0,00 7.955.063,54 7.955.063,54 0,00

RIBIAVERA BSS / Licenca de: ASSOCIACAO NACIONAL BF MUNICIPIOS PORTUGUESES



Junho - Junho Acumulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débi Mov. Crédito Saldo

1 CAIXA v 298.905,22 350.293,60 51.488,38 C 931.594,60 904.766,09 26.828,51 D
12 DEPGSITOS A ORDEM 666.301,53 744.914,70 78.613,17 C 2.000413,07 1.679.652,27 320.866,80 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 300.976,55 209,96 300.766,59 D 1.125.822,57 85.432,00 1.040.390,57 D
21 ASSOCIADOS 57.550,00 394,793,550 337.243,50 C 2.120.723,04 1.370.827,40 749.895,64 D
2 FORNECEDORES 316.849,50 28.774,30 288.075,20 D 413.884,68 493.520,51 79.635,83 C
23 PESSOAL 85.265,83 £7.017,31 1.751,48 C 315.971,06 314.222,79 1.748,27 D
2 ESTADO E QUTROS ENTES 38.859,84 61.993,21 2213337 C 160.160,82 212.033,92 51.873,10 €
27 OUTRAS CONTAS A RECEB 2.048,71 210.075,50 208.026,79 C 464.622,56 557.655,75 93.033,19 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 000 1.035,21 0,00 103521 D
a1 INVESTIMENTOS FINANCE| 0,00 0,00 0,00 2.494,00 700,00 1.794,00 D
13 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS oo 0,00 000 1.319.090,25 1.086.965,43 232.124,82 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 28.127,40 26.165,47 2.961,93 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.391.704,95 1.034.436,13 C
59 OUTRAS VARIACOES NO C/ 0,00 000 000 0,00 14.250,00 14.250,00 C
62 FORNECIMENTOS E SRV E> 21.430,87 0,00 21.430,87 D 133.431,94 0,01 133.431,93 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 140.383,17 0,00 140.383,17 D 488.550,11 325,36 488.224,75 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA. 469,50 000 46850 D 7.660,60 ‘ 0,00 7.660,60 O
69 GASTOS E PERDAS DE FINA 207,55 0,00 207,55 O 971,08 0,00 §71,08 D
72" PRESTACOES DE SERVICOS 4,200,00 55.200,00 51.000,00 C 16.584,00 1.610.476,00 1.593.892,00 C
78 OUTROS RENDIMENTOS E 700,00 760,97 60,97 C 700,00 40.561,39  39.861,39 C
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUT 0,00 1.015,22 1.015,22 C 0,00 2.432,54 243254 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98.519,93 98.519,93 C
Soma Liquida 1.935.148,27 1.935.148,27 0,00 9.890.211,81 9.890.211,81 0,00

PRIMAVERA BSS / Licenga de: ASSOCIACAC NACIONAL DE MUNICIPICS PORTUGUESES



Julho - Julho

Agynulado
Mov. Débito Mov. Crédito

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Saldo
11 CAIXA 147.139,00 171.575,56 24.436,56 C 1.076.341,65 239185 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 266.903,43 253.118,60 13.784,83 D 2.267.422,50 1.932.770,87 334.651,63 D
13 OUTROS DEPCSETOS BANC 0,00 0,00 0,00 1.125{822,57 85.432,00 1.040.390,57 D
21 ASSOCIADOS 27.018,00 204.540,00 177.522,00 C 2.147.741,04 1.575.367,40 572.373,64 D
22 FORNECEDORES 117.581,76 97.747,01 19.834,75 D 531.466,44 591.267,52 59.801,08 C
23 PESSOAL } 45.688,89 45.731,68 42,79 C 361.659,95 359.954,47 1.705,48 D
24 ESTADO E OUTROS ENTES 64.338,33 27.211,28 37.127,05 D 224.499,15 239.245,20 14.746,05 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBL 70.623,09 40.117,65 30.505,44 D 535.245,65 587.773,40 62.527,75 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 1.035,21 0,00 1.035,21 D
41 INVESTIMENTOS FINANCE! 0,00 0,00 0,00 2.494,00 700,00 1.794,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGfVEIS 0,00 0,00 0,00 1.318.080,25 1.086.965,43 23212482 D
44 ACT!\/OSINTANGWE!S 0,00 0,00 0,00 29.127,40 26.165,47 2.961,93 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.381.704,95 1.034.436,13 C
59 OUTRAS VARIAGOES NO T/ 0,00 000 0,00 0,00 14.250,00 14.250,00 C
52 FORNECIMENTOS E SRV.EY 62.689,24 92,01 62.587,23 D 196.121,18 52,02 196.029,16 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 71.820,25 50,00 71.870,25 D 560.470,26 375,36 560.095,00 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA 838,00 0,00 838,00 D 8.498,60 0,00 8.498,60 D
&9 GASTOS E PERDAS DE FINA 332,00 6,00 332,00 D 1.303,08 0,00 1.303,08 D
72 PRESTAQC)ES DE SERVICOS 2.400,00 22.200,00 19.800,00 C 18.984,00 1.632.676,00 1.613.652,00 C
78 OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 15.000,00 15.000,00 C 700,00 55.561,39 54.861,39 C
78 JUROS, DIVIDENDOS E O 0,00 88,20 88,20 C 0,00 2.520,74 2.520,74 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98.519,93 98.519,93 C
Soma Liguida 877.471,99 877.471,9% 0,00 10.767.683,80 10.767.683,80 0,00

RIMAVERA BSS / Licenca de: ASSOCIACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



Agosto - Agosto Acumulado
Conta Descricéo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débitg, Mov. Crédito Saldo
11 CAIXA ) 34.159,42 34.268,26 108,84 C 1.112.8583,02 1.110.609,91 2.283,11 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 52.580,91 59.220,77 6.629,86 C 2.320.013,41 1.991.991,64 328.021,77 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 1.896,07 407,65 148842 D 1.127.718,64 85.839,65 1.041.878,93 D
21 ASSOCIADOS 8.400,00 13.112,00 4.712,00 C 2.156.141,04 1.588.479,40 567.661,64 D
22 FORNECEDORES 1.890,30 10.7689,30 8.879,00 C 533.356,74 602.036,82 68.680,08 C
23 PESSOAL » 42.224,87 ~41.820,38 304,49 D 403.884,82 401.874,85 2.008,97 D
24 ESTADO £ OUTROS ENTES 14.356,44 29.250,31 14.893,87 C 238.855,59 268.495,51 29.639,82 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBL 43.638,67 40.163,08 3.475,59 D 578.884,32 637.936,48 58.052,16 C
28 DIFERIMENTOS _ 0,00 0,00 0,00 1.035,21 0,00 1.035,21 D
41 INVESTIMENTOS FINANCE! 0,00 0,00 0,00 2.454,00 700,00 1.794,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 1.319.090,25 1.086.965,43 23212482 D
44 ACTIVOS lNTANGf\/ElS 0,00 0,00 0,00 29.127,40 26.165,47 2.961,93 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.391.704,95 1.034.436,13 C
59 OUTRAS VARIACOES NO ¢/ 0,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00 14.250,00 C
62 FORNECIMENTOS £ SRV .Ey 11.554,55 0,00 11.554,55 D 207.675,73 92,02 207.583,71 D
63 GASTOS COM O PESSCAL 63.777,28 0,00 63.777,28 D 624.247,64 375,36 623.872,28 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA! 0,05 0,00 005D 8.498,65 0,00 8.498,65 D
68 GASTOS E PERDAS DE FINA 6,00 0,00 6,00 D 1.308,08 ) 0,00 1.308,08 D
72 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 840000 8.400,00 C 18.984,00 1.641.076,00 1.622.092,00 C
78 OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 35.000,00 35.000,00 C 700,00 90.561,39 89.861,39 C
79 JURCS, DIVIDENDOS £ OU1 0,00 1.982,81 1.982,81 C 0,00 4.503,55 4503,55 C
g1 Resultado Liquido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98,519,83 98.519,93 (
Soma Liguida 274.494 .56 274.4%4 56 0,00 11.042.178,36 11.042.178,36 0,00

RIMAVERA BSS / Licenca de: ASSGCIAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



OO0 - Actusad

Setembro - Setembro Acymulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Afov. Crédito Saldo
i1 CAIXA ‘ 67.770,04 68.124,04 354,00 C 1.180.663,06 /  1.178.733,95 1.929,11 D
i2 DEPOSITOS A ORDEM 133.085,42 87.536,06 45.549,36 D 2.453.088,83 2.078.527,70 37357113 D
i3 OUTROS DEPOSITOS BANC 1.885,20 406,17 148303 D 1.125.607,84 86.245,82 1.043.362,02 D
21 ASSOCIADOS 29.783,78 83.021,50 53.237,72 C 2.185.924,82 1.671.500,%0 514.42392 D
22 FORNECEDORES 19.698,46 22.278,31 2.580,85 C 553.055,20 624.316,13 71.260,83 C
23 PESSOAL ) 40.898,42 42.222,18 1.223,77 C 444.883,24 444.057,04 786,20 D
24 ESTADO E OUTROS ENTES 44.182,05 44.199,08 17,03 C 283.037,64 312.694,59 25.656,95 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBI 2.293,05 58.170,44 55.877,39 C 581.177,37 696.106,92 114.928,55 C
28 DIFERIMENTOS } } 0,00 0,60 0,00 1.035,21 0,00 1.035,21 D
41 INVESTIMENTOS FINANCES 0,00 0,00 0,00 2.494,00 700,00 179400 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 1.319.090,25 1.086.965,43 232.124,82 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 3,00 0,60 0,00 29.127,40 26.165,47 286193 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.391.704,95 1.034.436,13 C
58 OUTRAS VARIACOES NO C 0,00 0,00 0,00 ] 0,00 14.250,00 14.250,00 C
62 FORNECIMENTOS E SRV.E) 25.185,18 602,46 2858272 D 236.860,91 £94,48 236.166,43 D
53 GASTOS COM O PESSOAL 63.822,44 0,00 - £63.822,44 D 688.070,08 375,36 687.694,72 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA! - 1.326,00 0,00 1.326,00 D 9.824,65 0,00 9.824,65 D
69 GASTOS E PERDAS DE FINA 83,10 0,00 83,10 D 1.382,18 0,00 1.382,18 ©
72 PRESTACOES DE SERVICOS 3.600,00 ~28.200,00 25.600,00 ¢ 22.584,00 1.670.276,00 1.647.692,00 C
78 OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 0,00 0,00 700,00 90.561,39 89.861,36 C
79 JURQOS, DIVIDENDOS E OU1 0,00 1.955,88 1.855,89 C 0,00 6.459,44 6.459,44 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98.519,93 98.51863 C
Soma Liguida 437.717,14 437.717,14 0,00 11.479.895,50 11.479.895,50 0,00

RIMAVERA BSS / Licenga de: ASSOGACAD NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



Cutubro - Outubro

Acumado
ov. Crédito

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Saldo
11 CAIXA 45.899,31 45.602,10 287,21 D 1.226.562,37 1.224.336,05 2.226,32 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 73.254,06 895.734,98 22.480,82 C 2.526.352,89 2.175.262,68 351.090,21 D
13 OUTROS DEPGSITOS BANC 1.222,38 262,81 958,57 D 1.130.830,22 86.508,63 1.044.321,59 D
21 ASSOCIADOS 200,00 54.736,00 54.536,00 C 2.186.124,82 1.726.236,90 459.887,92 D
22 FORNECEDORES 24.227,55 36.582,62 12.3585,07 C 577.282,75 660.898,75 83.616,00 C
23 PESSOAL 44,058,00 43.236,69 821,31 D 488.941,24 487.333,73 160751 D
24 ESTADO E QUTROS ENTES 21.475,04 22‘734,45 1.258,41 C 304.5]_.2,68 335.429,04 30.916,36 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEB! 3.162,73 21.975,05 18.816,32 C 584.340,10 718.085,97 133.745,87 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 G,00 1.035,21 0,00 1.035,21 D
41 INVESTHVIENTOS FINANCE! 0,00 0,00 0,00 2.494,00 700,00 1.794,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 1.319.090,25 1.086.965,43 232.124,82 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 - 0,00 0,00 29.127,40 26.165,47 2.961,92 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.381.704,85 1.034 436,13 C
59 QUTRAS VARIACOES NO ¢/ 0,00 0,00 ) 0,00 0,00 14.250,00 14.250,00 C
62 FORNECIMENTOS ESRV.EY 41.714,25 143,57 41.570,72 D 278.575,20 838,05 277.737,15 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 66.627,30 0,00 66.627,30 D 754.657,38 375,36 754.322,02 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA! 0,00 0,00 0,00 9.824,65 0,00 6.824,65 D
09 GASTOS E PERDAS DE FINA 55,37 0,00 5537 D 1.447,55 0,00 1.447,55 D
72 PRESTAC@ES DE SERVICOS - 606,00 200,00 400,00 D 23.184,00 1.670.476,00 1.647.292,00 C
78 ~ OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 0,00 000 700,00 90.561,39 89.861,39 C
79 JURQS, DIVIDENDOS E O 0,00 1.283,76 1.283,76 C G,00 7.743,20 7.743,20 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 58.519,93 98,519,633
Soma Liquida 322.496,03 322.496,03 0,00 11.802.391,53 11.802.391,53 0,00

RIMAVERA BSS / Licerca de: ASSGCIACAG NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES
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Novembro - Novembro Acuprfulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Déhito /\/(wo(\n Crédito Saldo
1 CAlXA  16.202,03 16.998,63 796,60 C 124276440 (124133468 142972 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 65.805,52 175.915,80 110.110,38 C 2.562.158,41 2.351.178,58 240.979,83 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 334,10 45.071,84 44.737,74 C 1.131.164,32 131.580,47 996.583,85 D
7 ~ ASSOCIADOS , 0,00 19.287,00 19.287,00 € 2.186.124,82 1.745.523,90 440.600,92 D
22 FORNECEDORES 35.226,26 18.972,06 16.254,20 D 612.509,01 679.870,81 67.361,80 C
23 PESSOAL o } 71.831,92 71.601,18 230,74 D 560.773,16 558.634,91 1.838,25 D
24 ESTADO E QUTROS ENTES 59.850,66 51.593,00 8.257,66 D 364.363,34 387.022,04 22,658,70 C
27 QUTRAS CONTAS A RECEB! 353,49 1.450,72 1.097,23 C 584.693,58 719.536,69 134.843,10 C
28 DIFERIMENTOS ‘ ; 0,00 0,00 0,00 1.035,21 0,00 103521 D
41 INVESTIMENTOS FINANCE] 0,00 0,00 0,00 2.494,00 700,00 1.794,00 D
a3 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 1.319.090,25 1.086.965,43 232.124,82 D
44 ) ACTIVOS !NTANGfVEIS 0,00 0,00 0,00 29.127,40 26.165,47 2.961,93 D
56 RESULTADQOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 ) 1.381.704,85% 1.034.436,13 C
59 OUTRAS VARIACOES NO &/ 0,00 0,00 0,00 000 1425000 14.250,00 C
62 FORNECIHMIENTOS E SRV.EY 25.207,60 0,00 2520760 D 303.782,80 838,05 302.844,75 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 124.124,31 0,00 124.12431 D 278.821,69 375,36 87844633 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA: 2.146,55 o 0,00 2.146,55 D 11.971,20 0,00 1197120 D
69 GASTOS E PERDAS DE FINA 209,80 0,00 208,80 D 1.657,35 0,00 1.657,35 D
7 PRESTACOIES DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 23.184,00 1.670.476,00 1.647.282,00 C
78 QUTROS RENDIMENTOS £ 000 § 0,01 0,01 C ‘ 700,00 90.561,40 85.861,40 C
79 ) JURQOS, DIVIDENDOS £ O 0,00 401,50 401,90 C 0,00 8.145,10 814510 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 0,00 98.515 93 9851983 C
Soma Liguida 401.292,24 401.292,24 0,00 12.203.683,77 12.203.683,77 0,00

RIMAVERA BSS / Licenca de: ASSOTIACAC NACIONAL DE MUNICIFIOS PORTUGUESES



Dezembro - Dezembro Acumulpdo

Conta Descricéo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito wj(iédito Saldo
11 CAIXA 17.454,95 11.663,63 5.791,32 D 1.260.219,35 1.252.998,31 7.221,04 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 118.547,94 292.317,80 173.768,86 C 2.710.706,35 2.643.4%6,48 67.208,87 D
13 OUTRGS DEPOSITOS BANC 122.82807 70.711,64 52.116,43 D 1.253.992,38 / 202.252,11 1.051.700,28 D
21 ASSOCIADOS 1.600,00 20.247 .40 18.647,40 C 2.187.724,82 1.765.771,30 421.953,52 D
22 FORNECEDORES 61.677,61 31.141,21 30.536,40 D 674.186,62 711.012,02 36.825,40 C
23 PESSOAL 47.226,60 4883091 1.704,31 C 507.999,76 607.865,82 13394 D
24 ESTADOEOUTROS ENTES 33,541,620 29.748,96 3.792,66 D 397.904,96 416.771,00 18.866,04 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBI 11.737,40 58.002,7% 46.265,39 C 596.430,59 777.539,48 181.108,49 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 1.035,21 1.03521 C 1.035,21 1.035,21 0,00
43 INVESTIMENTOS FIRANCE! 0,00 1.714,00 1.714,00 C 2.454,00 2.414,00 80,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 2.767,50 0,00 2.767,50 D 1.321.857,75 1.086.865,43 23488232 D
44 ACT!\/OSINTANGI\/EIS 0,00 0,00 0,00 28.127,40 26.165,47 296183 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 58.519,93 98.519,02 C 357.268,82 1.480.224,88 1.132.956,06 C
59 OUTRAS VARIACBES NO C/ ; 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 14.250,00 14.250,00 C
62 FORNECHVIENTOS E SRV.E> 31.954.05 355,73 3158832 D 335.736,85 1.193,78 334.543,07 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 70.522,17 0,060 70.522,17 D 946.343,86 375,36 948.968,5’0 D
65 PERDAS POR IMPARIDADE 1.714,00 0,00 1.714,00 D - 1.714,00 0,00 171400 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA! 57.616,60 4,00 57.616,60 D 68.587,80 0,00 69.587,80 D
69 GASTOS E PERDAS DE FINA 85,50 0,00 85,50 D 1.742,85 0,00 1.742,85 D
72 PRESTAC()ES DE SERVICOS 0,00 600,00 600,00 C 23.184,00 1.671.076,00 1.647.882,00 C
78 OUTROS RENDIMENTOS £ 0,00 9.520,28 9.820.28 C 700,00 100.481,68 59.781,68 C
79 JURQS, DIVIDENDGS £ OUY 0,00 2.884 .35 288435 C 0,00 11.029,45 11.029,45 C
81 Resultado Liguido do Peric 98.519,93 0,00 98.519.93 D 98.519,93 98.519,93 0,00

Soma Liquida 677.793,94 677.793,94 0,00 12.881.477,71 12.881.477,71 0,00

RIMAVERA BSS / Licerica de: ASSCCIACAD NACIONAL DE MUNIC/PIOS PORTUGUESES



-

RegularizagBes

Regularizacbes

Acumulad
Moy/ Crédito

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Saldo
11 CAIXA 0,00 0,00 0,00 1.260.219,35 ) /,/252»998,31 7.221,04 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 0,00 0,00 0,00 2.710.706,35 2.643.496,48 67.209,87 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 0,00 0,06 0,00 1.253.982,3% 202.282,11 1.051.700,28 D
21 ASSOCIADOS 0,00 0,00 0,00 2.187.724,82 1.765.771,30 421,953,552 ©
22 FORNECEDORES 0,00 0,60 0,00 674.186,62 711.012,02 36.825,40 C
2 PESSOAL 0,00 0,00 0,00 607.999,76 607.865,82 133,94 D
24 ESTADO E OUTROS ENTES 0,00 0,00 0,00 397.504,96 416.771,00 18.866,04 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBI 0,00 0,00 0,00 596.430,99 777.538,48 181.108,49 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 1.038,21 1.035,21 0,00
41 INVESTIMENTOS FINANCE! 0,00 0.00 0,00 2.494,00 2.414,00 80,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 19.128,77 18.128,77 C 1.321.857,75 1.106.095,20 215.762,55 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 1.717,69 1.717,65 C 29.127,40 27.883,16 1.244,24 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.490.224,88 1.132.956,06 C
59 OUTRAS VA_RI_AC@ES NO L/ 0,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00 14.256,00 C
62 FORNECIMENTOS E SRV.E> 0,00 0,00 0,60 335.736,85 1.1983,78 334.543,07 D
63 GASTOS COM QO PESSOAL 0,00 0,00 0,00 948.343,86 375,36 948.968,50 D
&4 GASTOS DE DEPRECIACAC 20.847,46 0,00 20.847,46 D 20.847,46 0,00 20.847,46 D
& PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00 0,00 1.714,00 0,00 171400 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA! 0,00 0,00 0,00 69.587,80 0,00 69.587,80 D
€9 GASTOS E PERDAS DEFINA 0,00 0,00 0,00 | 1.742,85 0,00 174285 D
72 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 0.00 0,00 23.184,00 1.671.076,00 1.647.892.00 C
78 OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 0,00 0,00 - 706,00 100.481,68 98,781,686 C
79 JUROS, DIVIDENDQS E QU1 0,00 0,00 0,00 3,00 11.029,45 11.028,45 C
81 Resultado Liguido do Perio 0,00 0,00 0,00 98.519,83 98,519,893 0,00

Soma Ligquida 20,847 46 20.847,46 0,00 12.802.325,17 12.902.325,17 0,00
RIMAVERA BSS / Licencs de: A&SOCIACKC NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGL




Apuramento - Apuramento Acumptado

Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito )&irédito Saldo
11 CAIXA 0,00 0,00 0,00 1.260.219,35 1.252.998,31 7.221,04 D
12 DEPOSITOS A ORDEM ) 0,00 0,00 0,00 2.710.706,35 2.643.496,48 67.209,87 D
i3 OUTROS DEPOSITOS BANC 0,00 0,00 0,00 1.253.992,3 202.292,11 1.051.700,28 D
21 ASSQCIADOS 0,00 0,00 0,00 2.187.724 82 1.765.771,30 421.953,52 D
22 FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00 674.186,62 711.012,02 36.825,40 C
23 PESSOAL 0,00 0,00 0,00 607.99%,76 607.865,82 133,84 D
24 ESTADO E QUTROS ENTES 0,00 0,00 0,00 397.904,96 416.771,00 18.866,04 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBI 0,00 0,00 0,00 596.430,99 777.538,48 1831.108,48 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 1.035,21 1.035,21 0,00
41 INVESTIMENTOS FINANCE! 0,00 0,00 0,00 2.494,00 2.414,00 ) 80,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 1.321.857,75 1.106.095,20 215.762,55 D
44 ACTIVOS INTANG!'VEIS 0,00 0,00 0,00 29.127,40 27.883,16 1.244,24 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.490.224,88 1.132.956,06 C
59 OUTRAS VARIACOES NO C/ 0,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00 14.250,00 C
52 FORNECHVENTOS E SRV.Ex 0,00 0,00 0,00 335.736,85 1.193,78 334543,07 D
53 GASTOS COM O PESSOAL 0,00 0,00 6,00 945.343,86 375,36 548.963,50 D
64 GASTOS DE DEPRECIACAD 0,00 0,00 0,00 20.847,46 0,00 20.847,46 D
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00 G,00 1.714,00 0,00 1.714,00 D
68 OUTROS GASTOS E PERDA 0,00 0,00 0,00 69.587,80 0,00 69.587,80 D
69 GASTOS E PERDAS DE FINA 0,00 0,00 0,00 1.742,85 000 174285 D
72 PRESTACOESDE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 23.184,00 1.671.076,00 1.647.852,00 C
78 OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 0,00 0,00 700,00 100.481,68 99,781,68 C
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUT 0,00 G,00 0,00 0,00 11.029,45 - 11.029,45 C
81 Resultado Liguido do Peric 0,00 0,00 0,00 98.519,93 98.519,53 0,00

Soma Liguida 0,00 0,00 0,00 12.902.325,17 12.802.325,17 0,00

RIMAVERA BSS / Licenca de: ASSGCIAGAC NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



oy o P Y LA e .
scamento: OO0 - Actual

Fim - Fim AcumdGlado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito ﬁi Crédito Saldo
11 CAIXA 0,00 0,00 0,00 1.260.219,3y 1.252.998,31 $7.221,04 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 0,00 0,00 0,00 2.710.706,3 2.643.486,48 67.209,87 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANC 0,00 0,00 0,00 1.253.997,39 202.292,11 1.051.700,28 D
21 ASSOCIADOS 0,00 3,00 0,00 2.187.724 82 1.765.771,30 421.953,52 D
22 FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00 674.186,62 711.012,02 36.825,40 C
23 PESSOAL 0,00 0,00 0,00 607.958,76 607.865,82 133,94 D
24 ESTADO £ OUTROS ENTES 23.556,57 36.520,49 12.863,82 C 421.461,53 453.291,49 31.825,96 C
27 OUTRAS CONTAS A RECEB! 0,00 0,00 0,00 596.430,99 777.538,48 181.108,49 C
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 1.035,21 1.035,21 0,00
41 INVESTIMENTOS FINANCE! 0,00 0,00 0,00 2.494,00 2.414,00 20,00 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 1.321.857,75 1.106.095,20 215.762,55 D
44 ACTIVOS !NTANG(VEIS 0,00 0,00 0,00 28.127,40 27.883,16 1.244.24 D
56 RESULTADOS TRANSITADC 0,00 0,00 0,00 357.268,82 1.450.224,88 1.132.856,06 C
59 OUTRAS VARIACOES NO C/ 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 14.250,00 14.250,00 €
62 FORNECIMENTOS £ SRV.EX ¢,00 334.543,07 334.543,07 C 335.736,85 335.736,85 0,00
63 GASTOS COM C PESSOAL 0,00 948.968,50 948.968,50 C 949.343,86 949.343,86 0,00
64 GASTOS DE DEPR‘ECIAQZ\O 0,00 1 20.847,46 20,847 .46 C 20.847,46 20.847,46 0,00
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 1.714,060 1.714,00 C 1.714,00 1.714,00 3,00
68 OUTROS GASTOS E PERDA! 0,00 69.587,80 68,587,80 C 69.587,80 69.587,80 0,00
69 GASTOS E PERDAS DE FINA - 0,00 - 1.742,85 1.742,85 C 1.742,85 1.742,85 0,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 1.647.892,00 0,00 1.647.852,00 D 1.671.076,00 1.671.076,00 0,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E 99.781,68 0,00 99.781,68 D 100.481,68 100.481,68 0,00
79 JURCS, DIVIDENDOS E O 11.029,45 0,00 11.029,45 D 11.028,45 11.029,45 0,00
81 Resultado Liguido do Peric 394.263,37 762.598,90 368.335,53 C 492.783,30 861.118,83 368.335,53 C

Soma Liguida 2.176.523,07 2.176.523,07 G,00 15.078.848,24 15.078.848,24 0,00

RIMAVERA BSS / Licenca de: ASSOCIACAD NACIONAL DE MUNICIPICS PORTUGUESES



i

Langamento:

- Apuramento cumuiado
nta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débit Mov. Crédito Saido
CAIKA 1.260.219,35 1.252.998,31 7.221,04 D 1.260'219,/35 1.252.598,31 7.221,04 D
i Caixa Da Sede 11.927,44 10.723,7¢6 1.203,68 D 11.927,44 10.723,76 1.203,68 D
Caixa Da Delegacio ; 4.590,99 3.738,95 852,04 D 4.590,99 3.738,95 852,04 D
3 ~ CAIXA DA DELEGACAG - TIM( 7,36 7,36 0,00 7,36 7,36 0,00
4 ) CAIXA RECEBIMENTO 1.243.683 56 1.238.528,24 5.16532 D 1.243.693,56 1.238.528,24 5.165,32 D
DEPOS!TOS A ORDEM ) 2.710.705,35 2.643,496,48 67.209,87 D 2.710.706,35 2.643.496,48 67.209,87 D
01 BANCO BP[ - CONTA PROPRI/ 1.992.142,60 1.874.235,77 17.906,83 D 1.892.142,60 1.974.235,77 17.906,83 D
04 BANCO BP! - SEGURO BOMB! 350.884,41 340.110,92 10.773,49 D 350.884,41 340.110,92 10.773,4% D
08 BANCO CGD - 02551416524= 46.016,08 40.814,71 5.201,37 D 46.016,08 40.814,71 5.201,37 D
11 BANCO BP! - SEGURO ELEITO 211.023,99 208.335,08 2.688,91 D 211.023,99 208.335,08 2.68891 D
12z BANCO CGD - 20210553655: 83.786,62 - 80.000,00 3.786,62 D 83.786,62 80.000,00 3.786,62 D
13 BANCO BPI - MAREMOTO Nf 20.345,37 _ 0,00 20.345,37 D 20.345,37 0,00 20.34537 D
14 BANCO-CGD - 20210577353: 6.507,28 000 6.507,28 D 6.507,28 0,00 6.507,28 D
OUTRQS DEPOSITOS BANCAL ) 1‘253.9’92,39 202.282,11 1.051.700,28 D 1.253.992,39 202.292,11 1.051.700,28 D
101 BPI CONTA 161 065 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00
104 BPI CONTA 161/071 101.568,25 283,25 101.277,00 D 101.560,25 283,25 101.277,06 ©
105 CONTA BPI 161/065 203.043,72 35.550,01 167.453,71 203.043,72 35.550,01 167.483,71 D
07 BPI CONTA 161/075 65.131,97 65,131 97 0,00 65.131,97 65.131,97 0,00
1z CGD- _ » 60.000,00 0,00 60.000,00 D 60.000,00 000 60.000,00 D
114 _ BPICONTA 161074  303.165,71 . 10.680,64  292.48507 D 303.165,71  10.680,64 292.48507 D
115 BPICONTA 161.076 303.005,79 60.646,24 ) 242.359,55 D 303.005,7¢ 60.646,24 242.359,55 D
148  CGD- 0255141652620 68.084,95 000 68.084,95 D 6808495 0,00 68.084,95 D
148 CGD conta 0255141652620 40.000,00 0,00 40.000,00 D 40.000,00 0,00 40.000,00 D
150 CGD conta 2021.055365.520 80.000,00 0,00 80.000,00 D 80.000,00 0,00 1 80.000,00 D
ASSOCIADOS ) ) 2.187.724,82 1.765.771,30 42195352 D 2,187.724.82 1.765.771,30 421.9%3,52 D
1 Associados c/c 2.187.724,82 1.765.771,30 421.953,52 D 2.187.724,82 1.765.771,30 421.953,52 D
il Cémara& Municipais - 2.187.724,82 1.765.771,30 42185352 D 2.187.724,82 1.765.771,30 42195352 D
110001 C ML DE AGUEDA £.454 06 6.454 00 ] 6,00 6.454,00 ) €.454,00 0.00
110002 MUNICIPHO DE ALBERGARIA 5.256,00 - 5.356,00 0,00 5.356,00 ) 5.356,00 0,00
110003 C.M. DE ANADIA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.256,00 ) 5.356,00 0,00
110004 C.M. DE AROUCA 5.356,00 5.256,00 (3,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110005 MUBRICIPIO DE AVEIRD 12.783,00 6.329,00 GAR400 D 12.783,00 6.329,00 6.454,00 D
110006 C.M. DE CASTELO DE PAIVA 10.761,00 6.035,00 4.756,00 D 10.791,00 6.035,00 475600 D
110067 MUNICIPIO DE ESPINHO 5,256,060 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 00
110008 C.M. DE ESTARREJA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110009 C.M. DE FEIRA. ; 6.454,00 6.454,00 , 0,00 645400 £.454,00 0,00
o0 MUNIC!P!Q DE !LHA\/O 5.356,00 ) 5.356,00 0,00 5.358.00 5.356,00 0,00
1100 C.M. DE MEALHADA 5.256,00 5.356,00 ) 0,00 5.256,00 5.356,00 0,00
110012 MUNICIPIO DA MURTOSA ) 4.818,00 ) 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110013 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE 6.454,00 6.454,00 6,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110014 MUNICIPIO DE OUVEIRA DO 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110015 C.M. DE OVAR 6.454 00 £.454,00 ) 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110016 MUNICIPIO DE S, J0A0 MAD 5.356,00 5.356,00 y 0,00 5.356,00 5.256,00 0,60
110017 C.M. DE SEVER DO VOUGA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5‘356,00 0,00
110018 MUNICIPIO DE VAGOS 5,356400 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110019 MUNICIPIO DE VALE CAMBR, 5.956,00 1.200,00 4.756,00 D 5.956,00 1.200,00 4.756,00 D
110020 C.M. DE ALJUSTREL 7.374,50 2.556,50 4.81800 O 7.374,50 2.556,50 4.818,00 O
110021 C.M. DE ALMODOVAR 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110022 MUBICHG DE ALVITO 4.818,00 4.818,00 G,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10023 C.WL DE BEJA 5.956,00 5.356,060 600,00 D 5.8956,00 5.256,00 BO000 D
10024 C.b4, DE CASTRO VERDE 4.818,00 481800 G,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10025 C.MLDE CUBA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818.00 0,00
10026 CoML DE FERREIRA ALENTEIC 4.818,00 4.818,00 } 0,00 4.818,00 4.818,00 C,00
10027 ) CoM DE MERTOLA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.81.8,00 4.818,00 0,00
10028 CAA DE MOURA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10028 MUNICIPIO DE ODERMIRA 5.356,00 5.356,00 0.00 5.356,00 5.356,00 0,00
10030 C.M. DE OURIQUE 9.931,00 3.100,00 6.831,00 D 5.931,00 3.100,00 683100 D
10031 C.0M. DE SERPA ) 535600 - 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,60
10032 C.ML DE VIDIGUEIRA 5.163,95 4.218,00 ) 94585 D 5,163,935 4.218,00 945,95
10033 C.M. DE AMARES 5.356,00 7.406,80 205080 C 5.356,00 ) 7.406,80 2.050,80 C

IMAVERA BSS / Licenca de: ASSOCIACAD NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTLIGUESES



- Apuramento cumulado

fiste:] Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débitg, Mov. Crédito Saldo
110034 C.M. DE BARCELOS - 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454400 6.454,00 0,00
110035 MUNICIPIO DE BRAGA 645400 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110036 C.M. DE CABECEIRAS DE BAS 5.356,00 5.356,00 C,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110037 MUNICIPIO DE CELORICO DE 5.356,00 5.356,00 0,00 ) 5.356,00 5.356,00 0,00
110038 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
110038 MUNICIPIO DE FAFE 7.054,00 7.054,00 0,00 ) 7.054,00 7.054,00 0,00
110040 MUNICIPIO DE GUIMARAES 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 ) 6.454,00 0,00
116041 MUNICIPIO DE POVOA DO U/ 10.791,00 9.785,00 1.006,00 D 10.781,00 9.785,00 1.006,00 D
110042 C.M.DETERRAS DO BOURD 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110043 MUNICIPIO DE VIEIRA DO MI 11.291,00 6.035,00 ) 5.356,00 D 11.351,00 5.035,00 5.356,00 D
110044 MUNICIPIO DE VILA NOVA DI 6.454,00 6.454.00 0,00 6.454,00 €.454,00 0,060
110045 C.M. DE VILA VERDE ) . 6.454,00 ) 0,00 - 645400 D 6.454,00 ) 0,00 6.454,00 D
110046 MUNICIPIO DE ALFANDEGA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110047 C.M. DE BRAGANCA 5.8935,78 5.935978 0,00 583978 5.839,78 0,00
110048 C.M. DE CARRAZEDA DE ANS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110049 C.M. DE FREIXO ESPADA-A-C 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
13007 C.M. DE MACEDO CAVALEIR( 5.356,00 475600 600,00 D 5.356,00 4756,00 600,00 D
110t C.M. DE MIRANDA DO DOUR 20.157,00 15.933,00 421800 D 20.157,00 15.939,00 4.218,00 D
110052 C.M. DE MIRANDELA 10,791,00 ©10.791,00 0,00 1079100  10.791,00 0,00
110053 C.M. DE MONCORVO _ 10,791,00 10.791,00 0,00 10.791,00 10.791,00 0,00
110054 C.M. DE MOGADOURO 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,60
110055 C.M. DE VILA FLOR 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110056 C.M. DE VIMIOSO ) 4.818,00 4.818,00 G,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110057 C.M. DE VINHAIS 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110058 C.M, DE BELMONTE 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110059 C.M. DE CASTELO BRANCO £.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454 .00 0,00
110060 C.M. DE COVILHA 5.854,00 5.854,00 0,00 5.854,00 5.854,0C 0,60
110062 C.M. DFE FUNDAD 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110062 B MUNEC!PSO DE IDANHA- £-NC 5.356,00 O‘,DO ’ 5.256,00 5.356,00 0,00‘
110063 C.M. DE OLEIROS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110064 MUNICIPIO DE PENAMACOR 4.818,00 6551247 1.6594,47 C 4.818,00 6.512,47 1.694,47 C
110068 C.ML DE PROENCA-A-NOVEA 4.818,00 4.818,00 0,00 4. 818,00 4.818,00 0.00
110066 C.M. DE SERT@ 5.356,00 5.356,00 - 0,00 5.256,00 5.356,00 0,00
110068 C.M. DE VILA VELHA DE ROD 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110069 C.M. DE ARGANIL 5.256,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110670 ) MUNICIPIO DE CANTANHEDI 5.35‘6,00 4.756,00 600,00 D 5,356,0(} 41756,00 600.00 D
1100 C.. DE COIMBRA, £.611,00 5.854,00 757,00 D £.611,00 5.854,00 757,00 D
1100, - C.M. DE CONDEIXA-A-NOVA 5.256,00 5.356,00 4,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110073 C.M. DE F!GUEIRA DA FOZ 12.7863,00 12.783,00 0,00 12.783,00 12.783,00 0,00
110074 C.M. DE GOIS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110075 C.M. DE LOUSA 7 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110076 MUNICIPIO DE MIRA 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 ) 4.756,00 0,00
110077 MIUNICIPIO DE MIRANDA DC 5.356,00 4.756,00 600,00 D 5.356.00 4.756,00 600,00 D
110078 C.M. DE MONTEMOR-O-VELI 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110078 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DO 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,60
110080 MUNICIPIO DE PAMPILHOSA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110081 MUNICIPIO DE PENACOVA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10082 MUNICIPIO DE PENELA 4.818,00 4.218,00 600,00 D 4.818,00 4.218,00 600,00 D
10082 MUNICIPIO DE SOURE 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
10084 MUNICIPIO DF TARUA 4.756,00 3,00 4.756,00 D 4.756,00 0,00 475600 D
10085 C.M. DE VILA NOVA DE POIA 4.932,72 4.818,00 114,72 © 4.932,72 4.818,00 131472 D
10086 MUNICIPIO DE ALANDROAL 4.818,00 0,00 4.818,00 D 4.818,00 0,00 481800 D
10087 C.0L DE ARRAIGLOS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10088 MUNICIPIO DE BORBA 18.557.00 10.226,00 523100 D 18.557.00 10.226,00 9.331,00 ©
10089 MURNICIPIO DE ESTREMOZ 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10090 MUNICIPIO DE EVORA 12,783,060 12.783,00 0,00 12.783,00 12.783,00 0,00
10051 FMUNICIPIC DE MONTEMOR ) 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10052 UNICIPIO DE MORA 4.838.,00 4.818,00 0,00 4.818.00 4.818,00 0,00
10093 C.M. DE MOURAO 8.272,26 0,00 B8.272,26 O 8.272,26 .00 8.272,26 D
10054 C.M. DE PORTEL 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
IMAVERA BSS/ ASS-rCiA(j{‘/ NACIONAL DE MUNICIPIOS POR
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ita Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débi Mov. Crédito Saldo
110095 C.M. DE REDONDO - 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 0,00
110096 MUN!C!PIO DE REGUENGOS 5.418,00 ) 5.418,00 0,00 5.418,00 0,00
110097 MUNICIPIO DE VENDAS NOV 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 0,00
110098 C.M. DE VIANA DO ALENTEJC 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 - 4.818,00 0,00
110099 C.M. DE VILA VICOSA 5.331,00 5.113,00 4.21800 D 9.331,00 5.113,00 421800 D
110100 MUNICIPIO DE ALBUFEIRA 5.531,00 5.356,00 175,00 © 5.531,00 5.356,00 175,00 D
110101 C.M. DE ALCOUTIM 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110102 MUNICIPIO DE ALIEZUR 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110103 MUNICIPIO DE CASTRO MAR 4.818,00 4.818,00 - 0,00 © 4.818,00 4.818,00 0,00
110104 MUNICIPIO DE FARD 1278300 6.454,00 6.329,00 D 12.783,00 £.454,00 6.329,00 D
110105 MUNICIPIO DE LAGOA (ALGA 5.356,00 - 5.356,00 0,00 5.356,00 ) 5.356,00 0,00
110106 MUNICIPIO DE LAGOS 5.356,00 4.756,00 600,00 D 5.356,00 4.756,00 - 60000 D
110107 C.M. DE LOULE 6.454,00 6,9’07,67 453,67 C 6.454,00 6.907,67 453,67 C
110108 C.M. DE MONCHIQUE 9.931,00 5.713,00 4,218,00 D 5.831,00 5.713,00 421800 D
110108 C.M. DE OLHAD 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110110 MUNICIPIO DE PORTIMAO 5.256,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110377 MUNICIPIO DE S, BRAS DE AL 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
110: MUNICIPIO DE SILVES ‘ 5.356,00 4.756,00 00,00 D 5.356,00 ~ 4.756,00 600,00 D
110113 MUNICIPG DE TAVIRA 5.356,00 535600 000 5.356,00 5.356,00 0,00
110114  C.M.DEVILA DO BISPO £.344,00 600,00 574400 b 6.344,00 600,00 5.744,00 D
110115 C.M. DE VILA REAL DE SANT: 116.226,00 0,00 16.226,00 D 16.226,00 0,00 16.226,00 D
110116 ~ MUNICIPIO DE AGUIAR DA B 4.818,00 - 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,060
110117 MUNICIPIO DE ALMEIDA } 4.818,00 ) 4.218,00 600,00 D ) 4.818/00 4.218,00 600,0]0 D
110118 MUNICIPIO DE CELORICO DA - 28.156,87 ) 0,00 28.156,97 D 28.156,97 0,00 28.156,97 D
110119  C.M.DEFIG.DECASTELOROI  4.218,00 4.218,00 , 0,00 421800 4.218,00 0,00
110120 C.M. DE FORNOS DE ALGOD} 4.818,00 4.818,00 ; 0,00 . 481800 481800 0,00
110121 .M. DE GOUVEIA 1276014 10.791,00 196914 D 12.760,14 10.791,00 1.968,14 D
110122 ) C.M. DE GUARDA 11.391.0C ) ) 6.635,00 ) 4.756,00 11.291,00 6.635,00 o 4.756,00 D
110123 ' MUNICIPIO DE MANTEIGAS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 ) 0,00
110124 C.ML DE MEDA 9.931,00 0,00 5.931,00 $.931,00 G,00
110125 MUNICIPIO DE SABUGAL 5.356,00 0,00 5.2356,00 5.356,00 0,00
110126 MUNICIPIO DE SEiA 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110127 MUNICIPIO DE TRANCOSO 10.781,00 600,00 10.191,00 D 10.791,00 600,00 10.191,00 D
110128 .M, DE VILANOVA DEFOZ ¢ 9.036,00 8.036,00 0,00 5.036,00 G.036,00 0,00
110129 Cy.l\/\. DE ALCOBAYCA‘ 13.382.00 13.383,00 0,00 - 13.383,00 13.383,00 0,00
316130 ‘ C.M. DE ALVAIAZERE 9.831,00 8.531,00 0,00 $9.931,00 $.921,00 0,00
110 MUNICIPIO DE ANSIAO 11.041,00 €.035,00 5.006,00 D 11.041,00 6.035,00 5.006,00 D
1100 . C.M. DE BATALHA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110133 MUNICIPIO DE BOMBARREAL 10.950,51 6.035,00 495551 D 10.950,51 6.035,00 485551 D
110134 C.M. DE CALDAS DA RAINHA 5.356,00 5.256,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110135 MUNICIPIO DE CASTANHEIAR/ 10.531,00 5.713,00 5.218,00 5 10.831,00 5.713,00 5.21800 D
110136 MUNICIPIC DE F}GUEfRC) Do 10.681,00 10.631,00 ) 50,00 D 10.681,00 1@.631,0’0 50,00 D
110137 ) C.M. DE LEIR[A 7.054,50 7.054,00 DESO D 7.054,50 7.054,00 050 D
110138 MUNICIPIO DE MARINHA GR 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 C,00
110139 C.M. DE NAZARE 10.702,21 0,00 10.702,21 D 10.702,21 G,00 10.702,21
110140 MUNICIPIO DE OBIDOS 14.787,00 14.687,00 100,00 D 14.787,00 14.687,00 100,00 D
110141 C.M. DE PEDROGAD GRANDE 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110142 C.M. DE PENICHE 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10143 MUNICIPIO DE POMEBAL 6.454,00 6.454.,00 0,00 5.454,00 6.454,00 0,00
10144 MUNICIPIO DE PORTO DE It 5.356,00 5.356,00 G,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10145 Co, DE ALERGUER 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 Q.00
10146 CM. DE AMADORA 5.854,00 5.854,00 0,00 5.854,00 5.854,00 0,00
10147 MUNICIPIO DE ARRUDA DOS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10148 CWA. DE AZAMBULA 5.356,00 G,00 DUE56,00 D 5.356,00 0,00 5.356,00 D
10149 MUNICIPIO DO CADAVAL 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.256,00 0,00
10150 MUNICIPIO DE CASCALS 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454 00 0,00
10151 C.W. DE LISBOA 7.605,19 7.566,00 39,18 D 7.605,18 7.566,00 39,19 ©
10152 C.h4 DE LOURES £.454.00 0,00 6.454,00 6.454 .00 4,00
10153 MUNICIPIO DA LOURINHA 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 3,00
10154 MUNICIPIO DE MAFRA 6.454,00 6.454,00 0.00 6.454.00 6.454 00 0,00
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nta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
110155 C.M. DE GEIRAS 6.454,00 6.454,06 0,00 6.454,00 0,00
110156 C.M. DE SINTRA 6.454,00 6.454,00 0,60 6.454,00 0,00
110157 MUNICIPIO DE SOBRAL DE M 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 0,00
110158 C.M. DE TORRES VEDRAS 6.454,00 600,00 5.854,00 D 600,00 5.854,00 D
110159 MUNICIPIO DE VILA FRANCA 6.454,00 6.454,00 G,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110160 C.M. DE ALTER DO CHAO 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,60
110161 C.M. DE ARRONCHES ) 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 ) 0,00
110162 MUNICIPIO DE AVIS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110163 MUNICIPIO DE CAMPO MAIC 4.218,00 0,00 4.218,00 D 4.218,00 0,00 4.218,00 D
110164 C.M. DE CASTELO DE VIDE 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110165 CM.DECRATO ; 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110166 ~ MUNICIPIO DE ELVAS 4.756,00 4.756,00 0,00 o 4.756,00 4.756,00 0,00
110167 C.M. DE FRONTEIRA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110168 MUNICIPIO DE GAVIAQ 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110169 MUNICIPIO DE MARVAD 4.218,00 4.250,03 32,02 C 4.218,00 4.250,03 32,03 C
110170 C.M. DE MONFORTE 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
110177 C.M. DE NISA , 9.931,00 9.931,00 - 0,00 9.931,00 9.931,00 0,00
110° MUNICIPIO DE PONTE DESO 5.356,00 5.356,00 . 000 5.356,00 5.356,00 0,00
110173 C.M. DE PORTALEGRE 11.391,00 600,00 1079100 D 11.391,00 ; 600,00 10.791,00 D
110174 MUNICIPIO DE SOUSEL 7.374,50 737450 0,00 7.374,50 7.374,50 0,00
110175 C.M. DE AMARANTE £.454,00 £.454,00 - 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110176 C.M. DE BAIAC ) 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110177 MURNICIPIO DE FELGUEIRAS 6454,00 6.454,00 ) 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110178 C.M. DE GONDOMAR 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110179 C.M. DE LOUSADA 5.356,00 5.256,00 o000 5.356,00  5.356,00 0,00
110180  C.M. DE MAIA _ 6.454,00 645400 0,00 6.454,00 6.454,00 ; 0,00
110181 MURICIPIO DE MARCO DE C/ 6.454,00 7.074,66 620,66 C | 6.454,00 7.074,66 620,66 C
11@182 ) C.M. DE MATOSINHOS - 6454 00 ] 6,454;00 ) 0,00 6.454,00 6.454.00 0,00 -
110183 MUNICIPIO DE PACOS DE FFI 12,482 00 7.529,00 5.854,00 D 13.483,00 7.529,00 5.954.00 D
110184 MURICIPIO DE PAREDES 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110185 LM, DE PENAFIEL 12.783.00 12.783,00 0,00 12.783,00 12.783,00 0,00
110186 C.M. DE PORTO 6.366,00 £.366,00 0,00 £.266,00 £.366,00 0,00
110187 MUNICIPIO DE POVOA DO Vs 645400 6.454,00 0,00 ) 5.454,00 6.454,00 0,00
110188 C.M. DE SANTO TIRSC €.454 00 645400 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110189 C.M. DE VALONGO ) 12,183,060 12.183,00 0,00 12.183.00 12.183,00 0,00
110130 MUNICIPIO DE VILA DO CON 6.454,00 G.A54 00 ) 0,00 6.454,00 6.454,00 ) 0,00
1100 MUNICIPIO DE VILA NOVA Di 12.852,66 600,00 12.252,66 D 12.852,66 600,00 12.252,66 D
L1105 . MURNICIPIO DE ABRANTES 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110193 MUNICIFIO DE ALCANENA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110194 MURNICIPIO DE ALMEIRIM 5.356,00 6.106,00 750,00 C 5.356,00 6.106,00 750,00 C
110195 C.M. DE ALPIARCA 9.931,00 9.931,00 0,00 9.931,00 9.931,00 0,00
110196 C.M. DE BENAVENTE 5.405,88 5.356,00 - 45,88 D - 5.405,88 ) 5.356,00 49,88 D
110187 C.M. DE CARTAXO 21.661,00 ) 0,00 21.661,00 D 21.661,00 0,00 21.66‘1,00 1]
10198 C.M. DE CHAMUSCA‘ 7‘377,’47 3.156,50 4.22057 D 7.377.47 3.156,50 422097 ©
(10189 C.M. DE CONSTANCIA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
16200 MUNICIPIO DE CORUCHE 5.356,00 5.356,00 6,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10201 MUNICIPIO DO ENTRONCAN 8.347,84 5.685,50 265234 D 8.347,84 5.695,50 2.65234 O
10202 MUNICIPIO DE FERREIRA DI 2 4.818.00 4.818,00 0,00 4.818,00 4,818,00 0,00
10203 MUNICIPIO DA GOLEGA 7.218.00 421800 O 7.318,00 3,100,060 421800 D
10204 C.ML DE MACAC 4.418,00 200,00 D 4.418,00 4.218,00 200,00 D
10205 MURICIPIO DE RIO MAIOR 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10206 C.M. DE SALVATERRA DE MA 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10207 C.M. DE SANTAREM 1278300 600,00 1218300 D 12.783,00 600,00 12183,00 D
10208 C.M. DE SARDOAL 14.444 00 0,00 14,44400 D 14.444,00 0,00 1444400 D
10209 MUNICIPIO DE TOMAR 10.191,00 G,00 1018100 O 10.181,00 0,00 10.181,00 D
10210 MUNICIPIO DE TORRES NOV, 5.549.11 5.356,00 183,11 D 5.548,11 5.356,00 18311 D
10211 MIUNICIPIO DE VILA NOVA D, 15.044,00 10.226,00 4.818,00 D 15.044,00 10,226,006 - 4BIBOO D
10212 C.M. DE OUREM 5.356,00 4.756,00 600,00 D 5.256,00 4.756.00 500,00 D
10213 C.M. DE ALCACER DO SAL 5.356,00 4.756,00 ) 600,00 D 5.356,00 4.756,00 600,00 D
10214 MUNICIPIC DE ALCOCHETE 10.791,00 10.791,00 ) 0,00 10.791,00 10.781,00 0,00
IMBVERA BSS nea de: ASSQC!AQ@O NACIONAL DE MUMICIPIOS P
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110215 C.M. DE ALMADA ) 6.454,00 6.454,00 - 000 6.454,00 6.454,00 3,00
110216 C.M. DE BARREIRO 6.454,00 5.856,60 597,40 D - 6.454,00 5.856,60 597,40 D
110217 MUNICIPIO DE GRANDOLA 5.356,00 5.356,00 - 5,00 5.356,00 - 5.356,00 0,00
110218 ~ MUNICIPIO DA MOITA 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110218 C.M. DE MONTIO 5.356,00 5.890,32 63432 C 5.356,00 5.990,32 634,32 C
110220 MUNICIPIO DE PALMELA 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110221 C.M. DE SANTIAGQ DO CACE 5.356,00 5.356,00 ) 0,00 5.356,00 5.356,00 - 0,00
110222 MUNICIPIO DO SEIXAL 14.602,45 13.213,00 138945 D 14.602,45 13.213,00 1.389,45 D
110223 C.M. DE SESIMBRA i 12.041,00 12.041,00 0,00 12.041,00 12.041,00 0,00
110224 C.M. DE SETUBAL , | 6.693,82 6.454,00 229,82 D . 6.693,82 . 645400 23982 D
110225 C.M. DESINES 5.356,00 535600 000 15.356,00 5.356,00 0,00
110226 C.M. DE ARCOS DE VALDEVEL 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
110227 MUNICIPIO DE CAMINHA 5.356,00 6.088,26 733,26 C ) 5.256,00 6.089,26 733,26 C
110228 C.M. DE MELGACO 10.791,00 6.035,00 4.756,00 D 10.781,00 6.035,00 4.756,00 D
110229 MUNICIPIO DE MONCAO 5.356,00 ) 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110230 C.M. DE PAREDES DE COURA 4.818,00 4.818,00 G,00 4.818,00 4.818,00 0,00
1102=1 MUNICIPIO DE PONTE DA BA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110. MUNICIPIO DE PONTE DE LIN 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110233 - C.M. DE VIANA DO CASTELO 12.783,00 12.183,00 ) - 600,00 D 12.783,00 - 12.183,00 600,00 D
110234 C.M. DE VILA NOVA DE CERV 4.818,00 . 4.818,00 000 481800 4.818,00 0,00
110235 MUNICIPIO DE ALIJO 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110236 MUNICIPIO DE BOTICAS 5.418,00 7.091,68 1.673,68 C 5.418,00 7.091,68 1.673,68 C
110237 MUNICIPIO DE CHAVES } - 5.854,00 5.854,00 0,00 5.854,00 ) 5.854,00 0,00
110238 MUNICIPIO DE MESAO FRIO 11.131,00 11.131,60 0,00 - 11.131,00 11.131,00 0,60
110239 C.M. DE MONDIM DE BASTO 4.818,00 4.818,00 0,00 481800  4.81800 0,00
110240 C.M. DE MONTALEGRE 5.356,00 5.356,00 0,00 535600 5.356,00 0,00
110241 C.M. DE MURCA 10.531,00 10.531,00 000 10.531,00  10.531,00 0,00
110242 ~ MUNICIPIO DE PESO DA REG ) 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110243 MUNICIFIO DE RIBEIRA DF P ) 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110244 C.M. DE SABROSA 10.931,00 6.713,00 4,218,006 O 10.931,00 €.713,00 4.218,00 U
110245 MIUNICIPIO DE SANTA MART 4.818,00 4.818,00 0,00 4.218,00 4.818,00 0,00
110246 MUNICIPIO DE VALPACOS 12.311,00 2.311,00 16.000,00 D 12.311,00 2.311.00 1000006 D
110247 MURNICIPIO DE VILA POUCA L 5.356,00 5.356,00 00 5.356,00 5.356,00 0,00
110248 MUNICIPIO DE VILA REAL 6.454,00 6.454,00 0,60 6.454,00 6.454,00 0,00
110245 MUN!CIPSO DE ARMAMAR ) - 9.931,00 6.831,00 3.000,00 D §.931,00 6.831,00 3.000,60 D
110250 MUNICIP[Q DE CARREGAL DC 4.818,00 5.818,00 1.000,00 C 4.818,00 - 5.818,00 1.000,060 C
1102 MUNICIPIO DE CASTRO DAIR 5.356,00 5.356,00 6,00 5.356,00 5.356,00 0,00
1102 MURICIPIO DE CINFAES 5.356,00 5.356,00 0,00 5.256,00 5.356,00 0,00
11025 MIUUNICIPIO DE LAMEGO 8.075,50 8.075,50 0,0G 8.075,50 8.075,50 0,00
110254 C.M. DE MANGUALDE 4.756,00 4.756,00 C,00 4.756,00 4.756,00 0,00
110255 C.M. DE MOIMENTA DA BEIR 16.226,00 6.035,00 10.191,00 D ) 16.226,00 ] - 6.035,00 10,181,600 D
110256 MUNICIPIO DE MORTAGUA 4.818,00 4.8218,00 0,00 - 4.818,00 4.818.00 0,00
110257 MUNICIPIC DE NELAS 4.756,00 8.696,00 3.940,00 C 4.756,00 8.656,00 3.940,00 C
110258 C.#i. DE OLIVEIRA DE FRADE! 4.818,00 4.818,00 0,60 4.818,00 4.818,00 0,00
10259 C.M. DE PENALVA DO CASTE 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110260 C.M. DE RESENDE ) 5.356,00 5.256,00 100,060 D 5.256,00 5.256,00 100,60 D
10261 MUNICIPIO DE SANTA COME 10.751,00 0,00 10.781,00 D 10.791,00 .00 1078100 ©
10262 MUNICIPIO DE JOAD DA PESt 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10263 C.M. DES, PEDRO T DOsUL 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10264 C.WL DE SATAO 5.356,00 5.356,00 0,60 5.356,00 5.356,00 0,00
10265 C.M. DETABUACO 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10266 WMIUNICIFIOD DE TAROUCA 16.157,00 6.826,00 9.331,00 D 16.157,00 £6.826,00 $.331,00 D
10267 WMUNICIPIO DE TORDELA 5.356,00 o00,00 D 5.358,00 4.756,00 50000 D
10268 MUNICIPIO DE VILA NOVA DI §.931,00 4.818,00 D 9.831,00 5.113,00 481800 D
10269 Cna, DEVISEU 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
10270 MUNICIPIO DE VOUZELA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 G.00
10271 C.ML. DE ANGRA DO HEROISH 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 ) 0,00
10272 MUNICIPIO DE CALHETA (AC 2262573 4.218.00 18.407,73 D 22.625,73 4.218,00 1840773 D
10273 C.M. DO CORVO 4.218,00 4,218,060 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
10274 C.0. DE HORTA 7.356,00 7.356,00 0,00 7.356,00 7.356,00 ) G,00
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110275 C.M. DE LAGOA (ACORES) 5.356,00 5.356,00 _ 0,00 5.3_56,0% 5.356,00 0,00
110276 C.M. DE LAGES DO PICO 4.818,00 4.818,00 .00 4.818,01 4.818,00 0,00
110277 C.M. DE MADALENA $.931,00 9.931,00 0,00 9.531,00 9.931,00 0,00
110278 C.M. DE NORDESTE 4.818,00 4.818,00 0,00  4.818,00 4.818,00 0,00
110278 C.M. DE PONTA DELGADA 5.854,00 5.854,00 0,00 5.854,00 5.854,00 0,00
110280 C.M. DE POVOACAC 12.149,53 2.818,53 933100 D 12.148,53 2.818,53 5.33100 D
110281 C.M. DE RIBEIRA GRANDE 6.006,00 6.006,00 ) 0,00 6.006,00 6.006,00 0,00
110282 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110283 C.M. DE SANTA CRUZ DA GR¢ 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110284  MUNICIPIO DE VELAS 4.818,00 4.818,00 000 4.818,00 . 4.818,00 0,00
110285 C.M. DE VILA FRANCA DO CA ~9.331,00 5.331,00 0,00 ) ©.331,00 9.331,00 0,00
110286 C.M. DE VILA DO PORTO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
110287 MUNICIPIO DE PRAIA DA VIT 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110288 MUNICIPIO DE CALHETA {Mi£ 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110289 MUNICIPIO DE CAMARA DE 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110280 C.M. DE FUNCHAL 12.783,00 12.783,00 0,00 12.783,00 12.783,00 0,00
110201 C.M. DE MACHICO ) ) 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110 ~ MUNICIPIO DE PONTA DO S( 4.818,00 | 4.818,00 0,00 4.81800 4.818,00 0,00
110293 MUNICIPIO DE PORTO MONI 421800 421800 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
110294 MUNICIPIO DE PORTO SANT! ) 13.826,83 9.931,00 o 3.895,83 D 13.826,83 9.931,00 3.885,83 D
110285 C.M. DE RIBEIRA BRAVA 5.356,00 5.356,00 0,00 ) 5.356,00 5.356,00 0,60
110296 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ  4.756,00 4.756,00 0,00 - 4.756,00 4.756,00 0,00
110287 C.M. DE SANTANA 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 . 0,00
110298 MUNICIPIO DE SAO VICENTE - 9.831,00 8.931,00 0,00 9.931,00 9.931,00 0,00
110299 MUNICIPIO DE BARRANCOS 4.818,00 481800 0,00 481800 4.818,00 0,00
110300 ~ AM. DISTRITO DE EVORA 6.366,00 £.366,00 ) - 0,00 6.366,00 6.366,00 ) 0,00
110301 Cid DO OESTE ) 6.366,00 0,00 6.366,00 D 6.366,00 ) 0,00 - 6.36600 D
110302 .M. DEPENEDONO 4.818,00 4.818,00 ! 0,00 4.818,00 - 4.818,00 0,00
110303 C.ML DE SERNANCELHE 4.931,00 ) ©.931,00 0,00 ) $.831,00 §.931,00 0,00
110305 C.WL DE VILA DE RET 5.931,00 5.821.00 0,00 9.931,00 §.931,00 0,00
110306 C.ML DE PINHEL 5.356,00 5.256,00 0,00 5.356,00 5.356,00 Q.00
110307 CM. DEVALENCA 11.791,00 11.791,00 0,00 11.791,00 11.791,00 0,00
110308 MUNICIPIO DE LAGES DAS FL 9.331,00 0,00 9.331,00 D ] 9.331,00 0,00 933100 ©
110308 AS50C INFORMATICA REGIA: 13.067,00 13.067,00 0,00 13.067,00 13.067,00 0,00
110310 A.M. DE LITORAL ALENTEJAN £.366,60 6.366,00 0,00 6.366,00 6.266,00 0,00
110316 AS,MUNICiPEOS NORTE ALEN ) 15.861,77 0,00 1586177 D 15.861,77 ) 0,00 1586177 D
1102" MUNICIPIO DE ODIVELAS 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
1105 C.M. DA TROFA 5.356,00 600,00 4,756,00 D 5.356,00 600,00 4.756,00 D
110220 C.ML DEVIZELA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110321 AML DISTRITO SETUBAL 6.366,00 €.366,00 0,00 6.366,00 6.366,00 0,00

} FORNECEDORES ] ) 674.186,62 711.012,02 36.825,40 C 674,186,867 711.012,02 36.825,40 C
I ?—Gmecedores cfc 673.944,37 710.769,77 36.825,40 C £73.944,37 710.768,77 36.825,40 C
i1 FGmecedores gerals 673.944,37 710.768,77 36.825,40 C 673.944,37 710.768,77 - 36.82540 C
111 Fornecedores nacionals 673.944,37 ) 710.769,77 36.825,40 C 673.944,37 710.768,77 36‘825,40 C
11102968 C5 VINTAGE LISBOA HOTEL 470,00 560,00 80,00 C 470,00 560,00 50,00 C
11102969 JOAQUIM BATISTA MATOS 901,83 901,83 0,00 901,53 801,93 0,00
11102571 AMERICANA - PAPELARIAS, L 467,83 467,83 0,00 467 83 467,83 C,00
11102973 5 GALD AUTOMOTIVE 5.798,39 5.798,28 0,00 5,798,359 5.798,39 0.00
11102974 FLORALIA COMERCIO DE FLC 150,00 150,60 0,00 150,00 150,00 0,00
11102875 PASSE AQUI 70,55 63,15 22,60 C 70,55 93,15 22,60 ¢
11102976 FALGTEQUIPAMENTOS E PRC 228,84 110,69 C 18,15 328,84 110,69 C
11102977 BLX LDA 3.007,72 55,72 C 2,00 3.007,72 5572 C
(110287 GEOSTAR 1.130,87 G,00 0,87 1.1305,87 2,00
1102578 LYRECO PORTUGAL 5.4 2.221,69 477,87 C 3,72 2.221,69 477,87 C
1102582 BIOARTESANATO- MARIO JO 1.881.00 1.881,00 G,00 1,00 1.881,00 0.00
1102883 VILA GALE COIMBRA 2.567,25 2.567,25 0,00 7,25 2.567,25 0,00
A102886 GOMAVAL - SERVICOS E EQU 1.088,55 285605 2.767,50 C OBEES 3.856,05 2.767,50 C
1102987 JOAGUIM DASILVA 1.700,00 1.865.00 16500 C 700,00 1.865,00 185,00 C
112014 CTT - CORREIOS DE PORTUG, 5.537,69 5.768,86 231,17 C 5.537,69 5.768,86 231,17 C
112024 CEFA-CENTRO ESTUDOS FOR 50,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00
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1112031 DIARIO DE COIMBRA 117,00 117,00 0,00 147,00 117,00 ¢,00
1112034 EDP ] 5.309,23 5.755,18 445,95 C 5.309,23 5.755,18 445,95
1112046 GRUPEME - SER. SIST. SEG. L 206,15 206,15 0,00 206,15 206,15 0,00
1112045 HOTEL ALTIS 4.083,85 4.553,25 469,40 C 4.083,85 4.553,25 469,40 C
1112051 HOTEL BRAGANCA 560,00 630,00 70,00 C 560,00 630,00 70,00 C
1112055 HOTEL SHERATON LISBOA 131,50 131,50 0,00 131,50 131,50 0,00
1112064 MARTHAS & C& LDA 765,22 854,44 89,22 C 765,22 854,44 89,22 C
1112065 CISION 5.888,00 6.872,00 584,00 C 5.888,00 6.872,00 984,00 C
1112068 OMNITUR AGEN. VIAGENS T! 9.223,22 9.913,22 690,00 C 9.223,22 9.913,22 690,00
1112080 S.P.4 PROJ. SERV. ELECT. LDA 627,30 627,30 0,00 627,30 627,30 0,00
1112084 SERVILIMPE ) 2.252,63 2.252,63 0,00 2.252,63 2.252,63 - 0,00
1112097 HOTEL VIP ZURIQUE 0,00 204,00 204,00 C o0 204,00 204,00 C
1112138 SERVISAN-PRODUTOS DE HIC 819,80 819,80 0,00 818,80 819,80 0,00
1112167 COMPANHIA DE SEGUROS Lt 355.046,99 361.002,75 1.955,76 C 359.046,93 361.002,75 195576 C
1112212 CENTROQUIMICA, LDA 1.265,20 1.265,20 0,00 1.265,20 1.265,20 0,00
1112219 CMAIRCONS/MATER!AL APOI 211,16 211,16 0,00 211,16 211,16 0,00
1112778 LUIS CRUZ & CRUZ LDA, 646,00 646,00 0,00 646,00 646,00 0,00
111 2ed COMERGESTE ) 1.059,71 1.099,73 40,02 C 1.059,71 1.099,73 40,02 C
1112251 IMPENSA NACIONAL CASA D. 1.403,00 1.403,00 0,00 - 1.403,00 1.403,00 0,00
1112303 ASS. PORT. DIREITO CONSUN 135,00 135,00 0,00 - 135,00 135,00 0,00
1112382 HOTEL MONTEBELO 2.349,00 2.349,00 0,00 2.34%,00 2.349,00 0,00
1112385 TVCABO 215,40 215,40 600 215,40 215,40 0,00
1112391 LTE - ELETRICIDADE DE LISBC 0,00 265,12 265,12 C 0,00 265,12 265,12 C
1112385 EPAL ; 158,68 182,61 23,93 C 158,68 182,61 2393 C
1112401 EXPOVI‘AGENS 11.856,18 11.856,18 0,00‘ 11.856,18 11.856,18 0,00
1112405 HOTEL NACIONAL 2.825,00 3.051,00 226,00 C 2.825,00 3.051,00 226,00 C
1112411 TRIBUNAL DE CONTAS 0,00 15,34 15,34 C 0,00 15,34 15,34 C
1112413 DiCOFLOR{%UAL A 300,00 308,00 G,00 300,00 300,00 0,00
1112473 TRANSPORTADORA CENTRAS 378,00 378,00 0,00 378,00 378,00 0,00
1112430 DOM GONC/—\LO 0,00 152,10 152,10 C 0,00 152,10 152,10 C
112432 PT- COMUNICACOES, 54 2.588,14 5.013,08 2.024,94 C 2.988,14 5.012,08 2.62484 (C
1112476 TMN - TELECOMUN!CACC)ES 13.281.,53 14.290,87 100904 C 13.281,93 14.290,97 1.009,04 C
1112483 BORGA & BORGA , LDA 74,52 0,00 74,52 D 74,52 0,00 74,52 D
112498 FEB - INDUSTRIAS DO CAFE, 1.749,58 2.038,83 288,85 C 1.749,58 2.038,83 28885 C
1112503 UNIVERSIDADE DE COIMBRA 7.380,00 7.380,00 0,00 7.380,00 7.380,00 0,00
1112517 URGICENTRO’SERV!QOS MEL 240,00 240,00 ) 0,00 240,00 240,00 - 0,00
1112 YODAFONE 952,89 984,77 31,88 C 952,89 984,77 3188 ¢
1112549 HOTEL AVENIDA 0,60 280,00 280,00 C 0,00 280,00 280,00 C
1112551 EUROSONDAGEM, ESTUDQS 2.214,00 2.214,00 0,00 2.214,00 2.214,60 0,00
1112564 RUI DOS LEITOES ACTIVIDAD 97.35 1.527.35 1.430,00 C 97,35 1.527,35 1.430,00 C
1112575 COMPANHIA DE SEGUROS G 1.199,55 1.198,55 0,00 1.199,55 1.198,55 0,00
1112586 COMPANHIA DE SEGUROS A 47.894,63 49.271,29 137666 C 47.894,63 49.271,29 1.376,66 C
‘_312589‘ HORUS -PLANIFICACCO DE T! ' 2.482,00 248200 0,00 2.482,00 2A82.,00 0,00
1112600 AGUAS DE COIMBRA 1.099,87 1.168,58 68,71 C 1.088,87 1.168,58 5871
1112604 JOAQUIM MANUEL SANTOS 214,97 214,97 0,00 214,97 214,97 0,00
1112641 TIVOLI - MARINOTEL 335,25 335,25 0,00 335,25 335,25 0,00
112667 CLIMABITUS - MANUTENCAC 400,74 400,74 0,00 400,74 400,74 0,00
1112670 JOAD PAULD GALVAD, UNIP! 57,17 57,17 0,00 57,17 57,17 0,00
112671 ONITELECOM INFOCOMUNIC B.794,62 9.548,78 754,16 C 8.794,62 9.548,78 754,16 C
112679 XEROX PORTUGAL 958,52 1.164,27 20575 C 958,52 1.164,27 205,75 C
112689 CTV - EXPRESSO SERVICOS P 30,50 30,30 0,00 30,50 30,20 0,00
112695 TRYP COIMBRA 1.331.00 1.467,00 136,00 C 1.231,00 1.467,00 136,00 C
112657 EL CORTE INGLES 1.236,75 2.425,00 1.188,25 C 1.236,75 242500 1.188,25 C
112706 INSTITUTO P‘ORTUGUES DE R 1.835,30 1.835,30 0,00 1.835,30 1.835,30 0,00
112707 BRUIMA FERRG- SERFRALHARI 145,20 145,20 0,00 145,20 145,20 0,00
112710 VITORIA SEGURDS 183,01 203,01 20,00 C 183,01 203,01 20,00 C
112721 FONTE VIVA - PINHEIRO DE I 128,32 128,32 0,00 128,32 128,32 0,00
112781 EDP CORPORATE 5.820,52 7.062,52 1.142,00 C 5.920,52 7.062,52 1.142,00 C
112793 MAG!STRAD’O HOTELARIA LD 875,00 q75,00 0,00 875,00 875,00 0,00
112849 ESPECTRO - SISTEMIAS DE INI 2.779,94 2,779,894 0,00 2.779,94 2,779,594 0,00
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1112851 ALVA LABOR LDA 1.469,01 ) 1.665,11 196,10 C : 1.665,11 196,10 C
1112856 CUNHA VAZ &ASSOCSADO_S 56.827,10 61.525,70 ‘ 4.698,60 C 56r827 0 61,5‘25,70 4.698,60 C
1112857 Canon Portugal 916,69 998,62 - 8193 C 6,69 998,62 81,93 ¢
'3.112859‘ BCP RENTING 2.267,23 3.055,92 788,69 C 267,23 3.055,92 788,69 _C
1112862 3WD INFORM/\TICA 1.739,58 1.884,72 145,14 C 1.739,58 1.884,72 145,14 C
1112868 NOVA GAMA GOURMET SA 100,35 226,25 125,80 C 100,35 226,25 125,90 C
1112887 VILLA RICA HOTELS 476,00 476,00 0,00 476,00 476,00 0,00
1112888 BEIRAFOGO - EXTINTORES £ 76,26 76,26 0,00 76,26 76,26 0,00
1112898  CEJUR - CENTRO DE ESTUDO 120,00 120,00 0,00 o 120,00 120,00 - 000
1112903 SOJ‘ORMEDIA BEIRAS, S.A. 110,00 110,00 6,00 110,00 110,00 0,00 }
1112905 CARAVELATUR - VIAGENS E 1 3.100,00 2.821,50 - 27850 D 3.100,00 - 2.821,50 27850 D
1112906 SUMOL + COMPAL D!STR}BU 83,44 83,44 0,00 83,44 83,44 } 0,00
1112526 MORAIS LEITAO,GALVAO TEL ) 19.680,00 15.680,00 0,00 ) 19.680,00 19.680,00 0,00
1112927 Hotel Altis Belém 7.353,30 7.716,60 363,30 C 7.353,30 7.716,60 363,30 C
1112928 COPIDATA S.A. 0,00 666,05 666,05 C 0,00 666,05 666,05 C
1112951 BOMCAR 2.791,84 3.481 .43 689,56 C 2.791,84 3.481,43 689,56 C
11129772 tons amarelos Solucdes Grafi ) 0,45 045 0,00 0,45 0,45 0,00
11de e GISPERT EQUIPAMENTOS E € 1.365,47 1.514,17 . 14870 C 1.365,47 1.514,17 148,70 C
1112963 REBELO ARTES GRAF!‘CAS ~1.524,60 1.524,60 0,00 o 1.524,60 - 1.524,60 0,00
1112980 ATS-Sistemas de Tecnologia ‘ 1.445,13 ) 1.445,13 0,00 1.445,13 1.445,13 0,00
1112881 Fornecedoras nacionals 50,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00
1112984 {RTEL ) 110,70 110,70 0,00 110,?0 116,70 0,00
1112989 INSTITUTO POLITECN. LEIRIA 0,00 9.766,69 9.766,65 C 0,00 §.766,69 9.766,69 C
1113709 QUALIFICA 26.894,00 26.894,00 0,00 26.854,00 ) 26.894,00 0,00
8 ) Adiantamenvto,sa fornecedm 242,25 242,25 0,00 242,25 . 24225 0,00
42977 BLX. LDA ) 242,25 242,25 ) 0,00 242,25 242,25 0,00
PESSOAL 607.999,76 607.865,82 133,94 0 607.999,76 607.865,82 133,94 D
1 ) Remuneragéjss 3 pagar * 590.287,94 560,287 .84 ) 6,10 D 590,’287,9& 590.287,84 0,10 D
12 Ao pessoal ‘ 590.287,54 590.287,84 0,10 D 590.287,54 590.287,84 0,10 D
121 VENCIMENTOS LIGUIDOS 590.287,94 5590.287,84 0,10 D 590.287,94 590.787,84 0,10 D
4 Adiantamentos 6.120,98 5.987,14 133,84 D £.120,98 5.987,14 133,84 D
12 Ao pessoal 6.120,88 5.987,14 133,84 D £.120,98 5.887,14 133,84 O
120002 MARIA ESTRELA OLIVEIRA 793,18 793,28 0,10 C 793,18 793,28 0,10 C
220006 TERESA CUNHA 136,50 136,50 0,00 136,50 136,50 0,00
220010 SONIA FONSECA 1.507,36 1.507,36 ) 0,00 1.507,36 1.507,36 0,00
220019 PAULO BRAGA 415,69 415,69 0,00 ) 415,69 415,69 0,00
22007 CATARINA SEGOREE 2.956,05 282211 133,94 D 2.956,05 282211 133,94 D
2200~ PAULA BARREIRA 1,58 1,58 0,00 1,58 1,58 0,00
220048 FILIPE CARVALHO 145,42 145,42 C,00 149,42 149,42 g,00
22050 FATIMA FEITEIRA 161,20 161,20 0,00 161,20 161,20 0,00
32 ) Outras operacbes com pesso 11.590,84 - 11.5590,84 0,00 11.590,84 11.590,84 - 0,00
320002 MARIA ESTRELA OLIVEIRA 2.982,25 ) 2.8982,25 0,00 2.982,25 2.982,25 0,00
320017 AMELIA GIRAD 4.540,11 4.540,11 0,00 4.540,11 4.540,11 0,00
126048 FILIPE CARVALHO 4.068,48 4.068,48 0,00 4.068,48 4.068,48 0,00
ESTADO E OUTROS ENTES PL 397.904,96 416.771,00 18.866,04 C 397.504,96 416.771,00 1886604 C
L Imposto sobre o rendimento 2.552,33 181,06 2.371,27 D 2.552,33 181,06 2.371,27 D
3 Ire - retenclo na fonte 2.271,27 0,00 2.371,27 D 2.371,27 0,00 2.371,27 D
31 irc - ret.fonte - juros bancaric 2.371,27 0,00 237127 D 2.371,27 0,00 2.371,27 D
231 Ire - ret.fonte - juros bancaric 2.285,94 0,00 228584 O 2.28%,94 0,00 2.285,%4 O
31z rc - ret.fonte - juros bancdric 85,33 0,00 85,33 O 0,00 85,33 ©
7 Irc - a recuperar 181,06 181,06 0,00 1 181,06 0,00
Retencdo de impostos sobre 141.751,28 151.707,43 8.956,15 C 141.7 151,707 43 C
1 Rir-trabalho dependente 59.982,71 107.673,31 7.680,60 C 59.9 107.673,31 C
2 Rir-rendimentos profissionat 33.990,54 36.256,09 2.26555 C 33.9 36.256,08 C
3 Sobretaxa extraordindria 7.778,03 7.778,03 ,00 7.7 7.778,03
imposto sobre o valor acrese 65.741,63 65.846,74 105,71 C 65.741, 65.846,74 C
2 IVA - Dedutivel 2.178,02 2.178,02 0,00 2.178,02 2.178,02
23 Gutros bens e servicos 2.178,02 2.178,02 0,00 2.178,02 2.178,02
231 Outros bens e servicas-conti 2.178,02 2.178,02 ) ¢,00 2.178,02 2.178,02
2313 Obs - taxa normal ; 2.178,02 2.178,G62 ) 0,00 2.178,02 2.178,02
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33 IVA - Liquidado ) 21.759,40 21.759,40 0,00 21.759,40 ) 0,60
331 Operacoes gerais ) 21.759,40 21.759,40 0,00 21.759,40 0,00
3312 Iva lig. - ps - taxa normal-tx.2 21.759,40 21.758,40 0,00 21.7558,40 ) 0,00
35 IVA - Apuramento | 21.759,40 21.755,40 0,00 21.759,40 0,00
36 IVA - A pagar ‘20‘044,21 20.149,92 105,71 C : 20.149,92 105,71 C
5 ) Contribuicbes para a Segurar 187.860,32 ) 199.035,77 11.175,45 C 187.860,32 195.035,77 11.175,45 C
51 Seguranca social 185.928,98 199.035,77 13.106,79 C 185.928,98 199.035,77 13.106,79 C
52 Seg. Social - valores a regular 1.931,34 0,00 183134 D 1.931,34 0,00 1.931,34 D
OUTRAS CONTAS A RECEBER 556.430,99 777.539,48 181.108,49 C 596.430,99 777.539,48 181.108,49 C
1 Fornec. de invest. 18.660,50 ) 18.660,50 - 000 18.660,50 18.660,50 - 0,00
11 Fornec. de invest.- c/g 18.660,50 18.660,50 ~ 0,00 _ 18.660,50 18.660,50 0,00
111 Fornec. de invest.- ¢/c- merc 18.660,50 18.660,50 _Q,OO 18.660,50 18.660,_50 0,00
1111 Fornec. de invest.- ¢/c- merc: 18.660,50 18.660,50 000 18.660,50 18.660,50 0,00
11113081 BMW FINANCIAL SERVICES 18.660,50 18.660,50 0,00 18.660,50 18.660,50 0,00
2 Devedores e Credores por Ac 3.073,99 5.298,59 2.224,60 C 3.073,99 5.298,59 2.224,60 C
22 Credores por acréscimos de ¢ 3.073,99 5.298,59 2.224,60 C 3.073,99 5.298,59 222460 C
224 ) Outros acréscimos de custos _.3.073,88 5.298,59 2.224,60 C 3.073,99 5.298,59  2.22460 C
5 Adiayntamentosi por conta de - 1.428,86 142856 ) 0,00 1.428,96 1.428,96 0,00
51 ] Aydviant, de Assoc‘iadqs . 1.428,96 142896 ) ~ G600 1.428,96 142896 ) 0,00
510032 C.M Vidigueira 600,00 600,00 0,00 600,00 ) 600,00 0,00
510051 Miranda do Douro 600,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00
510181 ) CM Marco de Canaveses 228,96 228,96 0,00 228,96 228,96 0,00
3 Outros Devedores e Credyore‘ 573.267,54 752.151,43 178.883,89 C 573267,54 752.151,43 178883858 C
i1 Devedores e Credores divers 170.190,53 193.428,48 23.237,95 C 170.180,53 183,428 48 23.237,95% ¢
111 Devedores Diversos  145.190,53 112.404,48 32.786,05 D 145.190,53  112.404,48 32.786,05 D
3114046 SONDEX - 49,88 0,00 49,88 D 49,88 0,00 49,88 D
1114051 CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 18.450,00 18.450,00 0,00 18.450,00 18.450,00 0,00
1114059 EDP- DISTRIBUICAD ENERGU 43 050,00 43 050,00 0,00 ) 43.050,00 43.050,00 ) ‘ 0,00
114096 JOSE MANUEL MACEDO 117,15 000 117,15 D 117,15 0,00 117,15 ©
1114098 MEGAMEIOS, A.C.E, 3.748,03 3.748,03 0,00 3.748,03 3.748,03 0,00
(114106 CENTRO DE SAUDE DE FORN 25,00 0,00 25,00 D 25,00 0,00 25,00 D
1114108 DULCE MIARIA APARICIO SILV 25,00 0,00 25,60 D 25,060 0,00 2500 O
14118 FERNANDGO CRUZ, DR, 440,00 0,00 440,00 © 440,060 0,00 440,00 D
1114179 MARIA JOAD SALGADO LOPE 0,36 0,36 0,00 0,36 0,36 0,00
1114150 EOLICA DA CABREIRA 1.599,00 1.599,00 0,00 1.589,00 1.599,00 0,00
1114187 BANCO BPI v 598,67 0,00 598,67 D 598,67 0,00 598,67
40 ADP - AGUAS DE PORTUGAL, 12.300,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00
114 Maria Miguel Rocha Barros [ 68,68 68,68 0,00 68,68 68,68 0,00
1114204 MOVENSIS 3.123,36 0,00 3.123,36 D 3.123,36 0,00 3.123,36 D
31142067 MEDIDATA 12.300,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00
1114209 ANG - SISTEMAS DE INFORM 18.000,00 4,00 18.000,00 D 18.000,00 0,00 18.000,00 D
1114213 EMPRENSA MAZIONAL CASA 555,26 555,26 0,00 555,26 555,26 G,00G
1314215 OPERA - OPUSOPERA, MEIOS 2.082,24 2.082,24 0,00 2.082,24 2.082,24 0,00
1114217 PETRUS, LDA 74,99 0,00 7499 D 74,89 0,00 74,98 D
114218 CCDR - COMISSAC DE COORI 10.332,00 0,00 1033200 D 10.332,00 0,60 10.332,00 D
114459 COMPANHIA DE SEGUROS LL 13.530,00 13.530,00 0,00 13.530,00 13.530,00 0,00
114464 ORDEM DOS NOTARIOS 94,92 54,92 0,00 54,52 94,92 0,00
114466 Edlica de Montemuro,S.A. 369,00 369,00 0,00 368,00 369,00 0,00
114467 Eolica da Arada - Empreend, 4,182,006 4.182,00 0,00 418200 4.182,00 0,00
114468 MYA ELECTROTECHIA LDA 74,99 74,95 0,00 74,89 74,89 0,00
12 Credores diversos 25.000,00 81.024,00 56.024,00 C 25.000,00 81.024,00 56.024,00 C
123087 CCRE / CGLU 25.000,00 81.006,00 56.006,00 C 25.000,00 81.006,00 56.006,00 C
123682 ARTUR TRINDADE, ENG 0,00 18,00 18,00 C 3,66 18,00 1800 C
2 Consultores, assessores e int 8.821,63 892163 ¢,00 8.921,63 £.921,63 0,00
24618 CASTANHEIRA NEVES 1.77¢,25 1.776.25 0,00 1.776,25 1.776,25 0,00
24619 MANUEL SANTIAGO RIBEIRC 1.502,19 1.502,19 0,00 1.502,19 1.502,19 0,00
24630 MARIA GRACA BORGES 1.722,00 1.722,0 0,00 1.722,00 1.722,00 G,60
24632 JORGE MIRANDA 761,25 761,25 0,00 - 761,25 761,25 0,00
24633 RUTE MARIA BERMARDO 1.520,00 1.520,00 0,00 1.520,00 1.520,00 0,00
24634 PAULA CUNHA MATTOS 581,24 ) 581,24 0,00 ) 581,24 581,24 0,60
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224635 JORO MANUEL MOURA DA C 825,00 825,00 0,00 825,00 825,00 0,00
824637 MARIA EMILIA BESTEIRO VEL 233,70 233,70 0,00 233,70 233,70 0,00
a3 Apblice Seguros 394.155,38 392.523,96 1.631,42 D 394.155,38 392~5‘23,96 163142 D
831 Seguros - Cémaras Municipal 388.242,52 387.182,36 1.060,16 D 388.242,52 387.182,36 1.060,16 D
5310002 MUNICIPIO DE ALBERGARIA- 5.010,58 5.010,58 0,00 5.010,58 5.010,58 0,00
£310003 C.M. DE ANADIA 4.806,87 4.806,87 0,00 4.806,87 4.806,87 0,00
£310004 C.M. DE ARCUCA ) 5.079,43 5.079,43 0,00 5.079,43 5.079,43 0,00
2310007 MUNICIPtO DE ESPINHO 363,52 363,52 0,00 363,52 363,52 0,00
2310008 C.M. DE ESTARREJA ‘ - 3.514,00 3.514,00 0,00 3.514,00 3.514,00 0,00
8310012 MUNICIPIO DA MURTCSA - 576,83 576,53 0,00 576,93 ) 576,93 0,00
#310013 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE , 11.689,00 11.689,00 0,00 11.689,00 11.689,00 0,00
3310017 C.M. DE SEVER DO VOUGA 4.885,40 4.889,40 0,00 4.889,40 4.889,40 0,00
82310021 C.M. DE ALMODOVAR 2.434,20 2.434,20 0,00 243420 2.434,20 0,00
8310022 MUNICIPIO DE ALVITO 2.005,22 2.005,22 0,00 2.005,22 2.005,22 0,00
2310023 C.M. DE BEJA 422,39 422,39 0,00 422,39 422,39 0,00
£310025 C.M. DE CUBA 410,31 410,31 0,00 410,31 410,31 C,00
#310027 C.M. DE MERTOLA 2.729,98 2.729,98 0,00 2.728,58 2.725,98 0,060
831 C.M.DE MOURA 4.862,57 4.862,97 0,00 4.862,57 4.862,97 0,00
6310031 C.M. DE SERPA _ 2.379,81 12.379,81 0,00 2.379,81 2.379,81 0,00
¥310032 C.M. DE VlDIGUE[RA‘ 3.446,44 3.446,44 - 0,00 3.446,44 3.446,44 0,00
3310033 C.M. DE AMARES 1.025,40 0,00 1.02540 D 1.025,40 0,00 1.02540 D
%310037 MUNICIPIO DE CELORICO DE 5.878,00 5.978,00 0,00 5.978,00 5.578,00 0,00
2310042 C.M. DE TERRAS DO BOURO 5.058,68 5.058,68 0,00 5.058,68 5.058,68 G,00
3310046 MUNICIP!O’DE ALFANDEGAI 5.170,65 5.150,08 20,57 D 5.170,65 5.150,08 20,57 D
5310047 C.M. DE BRAGANCA 631,48 631,48 0,00 631,48 631,48 0,00
3310048 C.M. DE CARRAZEDA DE ANS 407,34 407,34 0,00 407,34 407,34 0,00
3310050 C.M. DE MACEDO CAVALEIR( 5.966,51 5.8966,51 4,00 5.966,51 5.966,51 0,00
13100853 C.L DE MONCORVD 651,80 651,90 0,00 651,90 651,80 - 0,00
1310054 C.M. DE MOGADOURO 1.405,47 1.405,47 0,00 1.405,47 1.405,47 0,00
310055 C.M. DE VILAFLOR 150,17 150,17 0,00 156,17 150,17 0,00
310056 C.M. DE VIMIOSO 2.587,66 2.587,66 0,00 2.587,66 2.587,66 0,00
31005 C.ME DE CASTELG BRANCO 24157 841,57 0,00 84157 841,57 0,00
310061 C.M. DE FUNDAO 707,80 707,20 0,00 707,80 707,80 0,00
3310062 MUNICIPIO DE IDANHA-A-NC 518,26 518,26 0,00 518,26 518,26 0,00
3310068 MUNICIPIO DE VILA VELHA [ 380,66 380,66 0,00 380,66 380,66 0,00
1310075 C.M. DE LOUSA 7.432,21 7.432,21 0,00 7.432,21 743221 0,00
3310076 MURNICIPIO DE MIRA 3.484,64 3.454 64 0,00 3.454,64 3.494,64 0,00
131 C.M. DE MONTEMOR-O-VELI 5.713,19 5.713,19 .00 5.713,19 5.713,19 0,00
310080 MUNICIPIO DE PAMPILHOSA 256,11 256,11 0,00 256,11 256,11 0,00
1310081 MIUNICIPIO DE PENACOVA 5.642,00 5.642,00 0,00 5.642,00 5.642,00 0,00
:310082 MUNICIPIO DE PENELA 447381 4.473 81 0,00 4.473,81 4.473,81 0,00
310084 MUNICIPIO DE TABUA 7.663,45 7.663,45 0,00 7.663,45 7.663,45 0,00
1310085 C.M. DE VILA NOVA DE POIA 3.527,36 3.527,36 0,00 - 352736 3.527,36 0,00
1310081 MUNICIPIO DE MONTEMOR 279,06 265,16 12,80 D 275,06 265,16 13,30 ©
310092 MUNICIPIC DE MORA 3.732,05 3.732,05 0,00 3.732,05 3.732,05 0,00
1310087 MUNICIPIO DE VENDAS NOV 3.829,98 3.8259,98 0,00 3.829,98 3.8929,98 0,00
310098 FMUNICIPIO DE VIANA DO AL 2.232,06 2.232,06 0,00 2.232,06 2.232,06 0,00
310099 C.M. DE VILA VICOSA 2.701,39 2.701,35 3,00 2.701,39 2.701,329 0,00
310102 MUNICIPW DE ALIEZUR 3.992,11 3.992.11 0,00 3.992,11 3.992,11 0,00
310105 MUNICIPIO DE LAGOA (ALGE 460,90 460,90 0,00 460,90 460,50 0,00
310106 MURICIPIO DE LAGOS 2.866,09 2.866,09 3,00 2.866,09 2.866,0% 0,00
310109 C.M, DE OLHAC 4.445,05 4.448,05 0,00 4.449,05 4.449 05 0,00
310114 CM DE VILA DO BISPO 2.315,68 2.315,68 0,00 2.315,68 2.315,68 G,00
310115 C.WL DE ViLA REAL DE SLANTH 4.708,35 4.708,3% G,00 4.708,35 4.708,35 0,00
310117 MUNICIPIO DE ALMEIDA 3.775,22 3.775,22 0,00 3.775,22 3.775,22 0,00
310118 MURICIPIO DE CELORICO DA 3.892,83 3.882.83 0,00 3.897.83 3.892,83 0,00
310121 CoML DE GOUVEIA 11.517,37 11.517,27 3,00 11.517,37 11.517,37 0,00
310122 C.M. DE GUARDA 11.473,79 11.473,79 0,00 11.473,79 11.472,7% 0,00
310124 C.M DE MEDA 3.295,63 3.295,63 0,00 3.2895,63 3.295,63 0,00
310128 C.M. DE ViLA NOVA DE FOZC 3.189,02 3.189,02 0,00 3.189,02 3.185,02 0,00
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£310130 C.M. DE ALVAIAZERE 158,73 158,73 0,00 158,73 0,00
2310131 MUNICIPIO DE ANSIAO 5.685,87 5.695,97 0,00 5.695,97 ) 0,00
8310134 C.M. DE CALDAS DA RAINHA 423,50 42380 0,00 ; 423,90 - 000
8310135 MUNICIPIO DE CASTANHEIRS - 4.228,00 4.228,00 0,00 4.228,00 4.228,00 0,00
8310136 MUNICIPIO DE HGUE!RQ DO 5.153,57 5.153,57 0,00 5.153,57 5.153,57 0,00
8310137 C.M.‘ DE LE!R{A 769,32 7‘69,32 ) 0,0Q 768,32 768,32 0,00
8310142 C.M. DE PENICHE a 597,52 597,52 0,00 597,52 597,52 - 0,00
8310144 MUNICIPIO DE PORTO DE Mt 407,83 407,83 0,00 407,83 407,83 0,00
$310151 C.M. DE LISBOA 857,84 857,84 0,00 957,84 957,84 0,00
#310157 MUNICIPIO DE SOBRAL DE vV 3.743,1% 3,743,19 ) 0,00 3,743,189 3.743,19 0,00
8310162 MUNICIPIC DE AVIS 2.136,97 2.136,97 - 000 2.136,97 2.136,97 0,00
3310168 MUNICIPIO DE GAVIAO 383,68 383,68 0,00 ‘ 383,68 383,68 000
8310169  MUNICIPIO DE MARVAQ 38217 382,17 000 382,17 382,17 0,00
£310170 C.M. DE MONFORTE 2.240,00 2.240,00 0,00 2.240,00 2.240,00 0,00
£310173 C.M. DE PORTALEGRE 7.607,33 7.607,33 Q,OG 7.607,33 7.607,33 0,00
£310176 C.M. DE BAIAC ) 9.808,42 9.808,42 0,00 9.808,42 9.808,42 0,00
2310 71 C.M. DE LOUSADA 5.849,85 5.849,85 0,00 5.849,85 5.849,85 0,00
8310=wl MUNICIPIO DE MARCO DE Cr ] 8.274,00 8.274,00 0,00 8.274,00 8.274,00 0,00
310182  C.M. DE MATOSINHOS 17.092,51 17.092,51 ) 0,00 17.092,51 1708251  ©00
4310183 MUNICIPIO DE PACOS DE FE] 1.182,45 ‘ 1.182,45 6,00 1.182,45 1.182,45 - 000
8310187’ MUN]QF’IO DEPOVOA DOV, 5.555,11 ) 5.555’,11 ) D,OO 5.555,11 ) 5.555,11 C,00
8310190 MUNIC!PiO DE V!LA DQ CON 6.834,68 ) 6.834,39 ) ‘ 0,28 D 6_.834,68 6.834,39 ) 0329 D
£310154 MUNICIPIC DE ALMEIRIM 3.200,66 3.200,66 0,00 3.200,66 3.200,66 0,00
3310188 C.M. DE CHAMUSCA 3.189,72 3.189,72 0,00 3.188,72 3.189,72 ) 0,00
8310205 MUNICIPIO DE RIO MAIOR 3.850,00 3.850,00 0,00 ~3.850,00 3.850,00 0,00
2310207 C.M. DE SANTAREM ) 12.672&7 12,672,97 0,00 12.672,97 12.672,97 0,00
£310208 ] C.M, DE SARDOAL 2.310,00 2.310,00 ) 0,00 - 2.310,00 2.310,00 0,00
5310218 MUNEC!PIO DACMOITA ! ! 615,11 I CEA ) G,00 615,11 ) 615,11 0,00
5310219 C.M. DE MONTUO 6.821,85 6.821,89 0,60 6.821,89 6.821,89 0,00
¥310220 ) MUNICIPIO DE PALMELA 795,30 795,30 0,00 795,30 795,30 0.00
5310230 C.M1. DE PAREDES DE COURA 2.726,32 2.726,32 0,00 2.726,32 2.726,32 0,00
5310235 MURICIPIO DE ALUG 11.782,82 11.782,82 5,00 11.782,82 11.782,82 0,00
4310236 MUNICIFIO DE BOTICAS 500,68 500,68 0,00 500,68 500,68 0,00
5310237 MUNICIPIO DE CHAVES 12.327.25 12.327,25 0,00 12.327,258 12.327,25 0,00
4310238 MUNICIPIO DE MESAD FRIO 282,34 282,34 0,00 252,34 282,34 0,00
3310241 C.Mi. DE MURCA ) 2‘253,33 2.253,33 0,00 2.253,33 2.253,33 0,00
3310 MUNICIPIO DE VALPACOS 4.270,00 4.270,00 0,00 4.270,00 4.270,60 G,00
531024/ MUNEC&PIO DE VILA POUCA L 3.776,00 3.776,00 0,00 3.776,00 3J76,0G 0,00
1310250 MUNICIPIO DE CARREGAL D( 211,02 211,02 0,00 211,02 211,02 0,00
3310252 MUNICIPIO DE CINFAES 319,99 319,59 0,00 318,99 319,89 0,00
3310253 MUNICIPIO DE LAMEGO 3.598,00 258800 0,00 588,00 3.598,00 0,060
1310256 MURNICIPIO DE MORTAGUA 3.784,14 3.784,14 ) 0,00 3.784,14 3.784,14 0,00
310262 MUNICIPIO DE JOAOC DA PES 494,64 494,64 0,00 ) 494,64 494 64 0,00
i310264 C.M. DE SATAO 4.382,69 4.382,69 0,00 4.382,69 4.382,69 0,00
1310265 C.M. DETABUACO 3.682,00 3.682,00 0,00 3.682,00 3.682,00 0,00
1310268 MURNICIPIO DE VILA NOVA Di 3.084,00 3.094,00 0,00 3.084,00 3.054,00 8,00
1310284 MUNICIPIO DE VELAS 241,05 241,05 0,00 241,05 241,05 0,00
1310290 MURNICIPIO DO FUNCHAL 1.065,25 1.065,25 0,00 1.065,25 1.065.25 0,00
310252 MURNICIPIO DE PONTA DO 5¢C 138,65 138,65 G,00 138,65 138,65 0,00
310295 CoML DE RIBEIRA BRAVA 293,71 0,00 392,71 393,71 0,00
310285 MUNICIPID DE BARRANCOS 2.016,00 0,00 2.016,00 2.016,060 6,60
310303 C,M. DE SERNANCELHE 2.325,88 0,00 2.325,88 2.325,88 0,00
310306 C.M. DE PINHEL 5.136,85 0,00 5.136,85 5.136,85 0,00
310307 C.M. DE VALENGCA 3.375,27 0,00 3.375,27 3.375,27 G,00
32 Seguros - Juntas de Freguesi 5.341,60 571,26 O 5.912,86 5.341,60 571,26 D
321001 1P DE ALCOBACA 15,065 0,00 15,05 15,05 0,00
321002 LF. DE ALFEIZERAC 0,00 66,75 D 66,75 G,00 66,75 D
321003 JFDE ALPEDRIZ 10,63 0,00 10,03 10,03 0,060
321004 ~ L.F.DE BARRIO 28,63 ) 0,00 ) 28,63 2863 G,00
321006 J.F. DE CELA 15,05 0,00 15,05 ) 15,05 0,00
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3321007 J.F.DECOS 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
£321008 I.F.DE EVORA DE ALCOBACA 43,32 0,06 43,32 D 43,32 0,00 43,32 D
8321010 JF.DE MART(NG‘ANCA“ 25,61 25,61 0,00 25,63 25,61 0,00
2321011 1.F. DE PATAlAS 15,05 15,05 0,00 15,'65 15,05 O‘,OO
§321012 J.F. DE PRAZERES ALJUBARRC 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
£321013 JLF.DES. MARTINHO DO POf 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
8321014 J.F. DE S. VICENTE (ALCOBAC 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
£321016 FREGUESIA DE S. FRANCISCO 30,14 30,14 0,00 30,14 30,14 0,00
£321036 LF. DE CACILHAS 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,00
8321037 J.F. DE CHARNECA DA CAPAFR 12,07 12,07 0,00 12,07 12,07 0,00
2321093 J.F. DE ALVORNINHA 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
8321094 1.F. DE A DOS FRANCOS 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
8321095 J.F. DE N.S.POPULO-CALD.RA 44,71 44,71 0,60 44,71 44,71 0,00
8321096 J.F. DE CARVALHAL BENFEITC( 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
£321097 LF. DECOTO 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
8321098 J.F. DE LANDAL 15,05 0,00 1505 D 15,05 G,00 1505 D
8321779 FREGUESIA DE SALIR DO POF 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
8320 J J.F. DE VILA DE SANTA CATAf 16,55 16,55 0,00 15,55 16,55 0,00
8321101 J.F. DE SERRA DO BOURO 77,62 77,62 - 0,00 77,62 77,62 0,00
8321102 LF.DE CAMAVRA DE LOBOS 44,71 44,71 - 0,00 44,71 44,71 0,00
2321122 R DEVILE 36,16 G,00 36,16 O 36,16 0,00 36,16 D
8321123 J.F. DE BENGS 73,80 73,80 0,00 73,80 73,80 0,00
8321124 LF. DE OLIVEIRA DO CONDE 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 30,00
8321125 J.F. DE PAP!ZIQS 28,91 28,63 0,28 D 28,91 28,63 0,28 D
8321126 J.F. DE PARADA (CARREGAL ¢ 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
8321127 J.F. DE CARREGUEIRA 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
8321128 1.F. DE CHAMUSCA 28,63 28,63 (0,00 28,63 28,63 0.00
321128 J.F. ’JF CHOUTm 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00 ’
321130 JF. DE PINHEIRC GRANDE 25,61 25,61 .00 25,61 25;61 0,00
2321131 LF. DE ULME 28,63 28,63 4,00 28,63 28,63 0,00
321132 FREGUESIA DE VALE DE CAV/ 28,63 28,63 0.00 28,63 28,63 0,00
1321133 LEDE ALHOES 7 0,00 765 D 76,52 0,00 76,52 D
1321137 LF. DE FORNELOS 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
2321140 J.F. DE NESPEREIRA (CINFAES 15,05 0,00 15,05 15,05 6,00
5321147 LF. DE OLIVEIRA DO DOURC 15,05 15,77 0,72 C 15,05 15,77 0,72 C
321142 LF.DE RAM)RES 80,31 ) 0,00 80,31 D 80,21 0,60 80,31 D
327" LF. DE SANTIAGO DE PIAES 76,52 0,00 76,52 D 76,52 0,00 76,52 D
23210 ok J.F. DE SOUSELD 28,63 28,63 0,00 28,62 28,63 0,00
3321145 I.F. DE 5. CRISTOVAO NOGUE 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
3321148 1.F. DE TRAVANCA (CINFAES) 5,01 5,01 0,00 5,01 5,01 0,00
1321149 1L.F. DE CUBA 28,63 28,63 0,00 28,62 28,63 0,00
3321150 LF.DE FARO ALENTEIO 25,61 126,89 101,28 C 25,61 126,89 101,28 €
3321151 LE, DEVILA RUIVA 200,33 0,00 200,33 D 200,23 0,00 200,33 D
3321152 JLFDE VILA ALVA 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
1321153 J.F. DE S. MIGUEL MACHEDE 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
3321154 LF. DE BUARCOS 43,20 43,20 0,00 432,20 43,20 0,00
323157 J.F. DE S, JULIAD 44,71 44,71 0,00 4471 44,71 0,00
1321158 JLF. DE TAVAREDE 44,71 193,68 148,87 C 44,71 183,68 148,87 C
BZ1159 LE.DE MONTE 191,82 191,87 0,00 191,82 151,82 0,00
321160 LE,DESANTA LUZIA 44,71 0,00 4471 44,71 0,00
1321161 LEDE SANTA MARIA MAIGE 4471 0,00 44,71 44,71 .00
H21162 LF.DESANTO ANTONIO 50,30 0,00 60,30 &0,30 0,00
321163 LE.DE S GONCALO 190,21 145,50 D 150,21 44,71 14550 D
321164 LECDE S MARTINHO 65,31 0,00 65,51 65,21 0,00
321165 J.F. DES.ROQUE 142,09 6,00 142,09 142,05 0,00
321197 LE.DE S PEDRO (GOUVELR) 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
321232 J.F. DE RIBEIRA DOS CARINHL 0,28 O 15,35 15,06 0,28 D
321239 JF.DES VICENTE (GUARDA) 25,09 0,00 25,08 25,09 0,00
321253 1.F. DE BARAD S, JOAD 52,05 92,05 © 92,05 0,00 92,05 D
321254 LF. DE BENSAFRIM 52,05 52,05 D 52,05 0,00 92,05 D

IMAVERA BSS / Lice

nga de: ASSOCIACAD NACIONAL DE RUNICT

JGUESES




)

- Apuramento Acumulad
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8321260 J.F. DE PENHA DE FRANCA 45,21 44,71 0,50 I 45,21 44,71 0,50 D
8321261 J.F. DE SANTO CONDESTAVEL 0,00 75,60 7560 C 0,00 75,60 7560 C
£321262 J.F. DE SANTO ESTEVAO 62,57 ) 0,00 ) 62,57 D 62,57 ] 0,00 62,57 D
$321263 J.F. DE S. FRANCISCO XAVIER 44,71 44,71 0,00 _ 44771 44,71 0,00
£321264 1.F. DE SACAVEM 46,71 ) 46,71 0,00 46,71 46,71 0,00
8321283 JLF. DE PRAIA DE MIRA 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
8321285 J.F. DE MOITA 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,00
8321296 J.F. DE GATOES 15,05 0,00 15,05 D 15,05 0,00 15,05 D
8321297 J.F. DE SEIXO DE GATOES 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
321298 J.F. DE CANDEDO 7673 1505 61,68 D 7873 15,05 61,68 D
6321299 J.F.DECARVA , 20,07 20,67 ; 0,00 20,07 20,07 0,00
£321300 1.F. DE FIOLHOSO ; _ 15,05 15,01 004D 15,05 15,01 0,04 D
321301 1.F.DEJOU 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 ) 0,00
8321302 J.F. DE MURCA 15,05 15,05 0,00 1505 15,05 0,00
8321303 J.F. DE NOURA 76,73 15,05 61,68 D 76,73 15,05 61,68 D
8321304 J.F. DE PALHEIROS 0,00 236,09 236,09 C 0,00 236,09 236,09 C
£32] R J.F. DE VALONGO MILHAIS 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
8321wwo J.F. DE VILARES 15,05 15,05 0,00 - 15,05 15,05 . 0,00
8321363 LF.DEABUIL 000 33,33 33,33 C 0,00 3333 3333 ¢
£321364 1.F. DE ALBERGARIA DOS DO 28,63 28,63 0,00 2863 . 28,63 000
£321365  LF. DE ALMAGREIRA 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
8321366 J.F.DECARNIDE 28,63 2863 000 2863 28,63 0,00
5321367 ER DE- CARRICO 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
%321368 J.F. DE GUIA ) 28,63 28,63 0,60 28,63 28,63 0,00
3321365 ~ LF. DE LOURICAL 22,59 22,59 0,00 22,59 22,55 0,00
J.F. DE MATA MOURISCA ) 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
JF. DE MEIRINHAS 28,63 0,00 28,62 ) 28,63 0,00
5k DE PELARIGA 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
1LF. DE POMBAL (POMBAL) 46,27 G,00 46,22 46,22 0,00
1LF.DE REDINHA 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
J.F. DE SANTIAGO LITEM ‘ 27,12 0,00 27,12 27,12 0,00
1. DE S, SIMAO DE UTEM 33,16 3 0,00 33,16 33,16 0,00
B DEVERMOIL 33,16 33 0,00 33,16 33,16 0,00
J.F. DE VILA CHEA ) 15,05 15, 0,00 15,05 15,05 0,00
3 LF. DE CAMPINHO 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 4,00
3321380 LF. DECAMPO 24,10 27,12 3,02 ¢ 2410 27,12 3,02 ¢
3321 ) J.F. DE MONSARAZ 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
3321n0d J.F. DE REGUENGOS DE MON 44,71 44,71 0,00 44,71 4471 0,00
3321383 LF.DE CORVAL 25,12 25,12 0,00 25,12 5,12 0,00
1321385 1.F. DE RIBEIRA BRAVA 0,00 11,71 11,71 C 0,00 11,71 13,71 ¢
i321386 J.F. DE SERRA AGUA 185,83 0,00 185,93 D 185,83 0,00 185,432
1321387 JF. DE SANTANA 32,14 ) 32,14 0,00 32,14 37,14 0,00
1321405 LF.DE ARRENTELA 156,16 156,16 0,00 156,16 156,16 G,00
(321406 LF.DE CORROIOS 63,80 63,80 0,00 63,80 63,80 0,00
321407 J.F. DE ALDEIA DE PAIO PIRES 44,71 274,76 230,05 C 44,71 274,76 230,05 C
1321410 J.E. DE COUTO ESTEVES 28,63 28,63 G,00 28,63 28,63 0,00
1221412 LF. OE PESSEGUEIRC DO VO 28,63 28,63 3,00 28,63 28,63 0,00
LF.DE ROCAS DO VOUGA 28,63 28,63 3.00 28,63 28,63 0,00
LF. DE SEVER DO VOUGA 137,18 0,00 137,18 D 137,18 0,00 137,18 D
5P DE TALHADAS 207,81 207 81 0,00 207,81 207,81 0,00
LF.DE N/ SENHORA CONCENR 44,71 44,71 0,00 44,71 4471 0,00
J.F.DES.PEDRO (V. REAL) 33,16 33,16 0,00 33,16 33,16 0,00
LFDE FRATEL 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
J.F. DE PERAIS 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 G,00
J.F. DE CINFAES 52,34 15,05 37,28 D 52,34 15,05 37,29 D
3F. DE MELRES 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
J.F.DE MEDAS 28,63 28,63 0,00 728,63 28,63 0,00
LFCDE LHA 16,55 16,55 0,00 16,55 16,55 0,00
LF. DE PORTIMIAD ) 146,01 0,00 146,01 D 146,01 0,00 146,01 D
1.F. DE SE (PORTO) 28,63 ) 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
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5321437 J.F. DES. VICENTE PAUL ) 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
%321438 J.F. DE VENDAS NOVAS 46,22 46,22 0,00 a6, 46,22 0,00
5321444 J.F. DE S. DINIS ) 28,63 28,63 - 6,00 63 28,63 0,00
%321453 J.F. DE CASTELO BRANCO 5,01 5,01 0,00 5,01 5,01 0,00
8321479 1.F. DE FOZ DO ARELHO 25,12 0,00 25,12 D , 25,12 0,00 25,12 D
4321480 J.F. DE PARREIRA 25,61 25,61 ] 0,00 25,61 25,61 0,00
5321481 J.F. DE VALES 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
2321484 1LF. IMACULADO CORACAC h 49,24 49,24 0,00 49,24 49,24 0,00
4321488 J.F. DE SANTO QUINTING 28,63 3463 6,00 C 28,63 34,63 6,00 C
2321489 J.F. DE SOBRAL MIONTE AGR/ 28,63 28,63 ) 0,00 28,63 28,63 0,00
%321480 J.F. DE MARATECA 28,63 91,58 62,95 C 28,63 91,58 62,95 C
§3214891 1.F. DE SAPATARIA ) 28,63 v 28,63 0,00 28,63 ) 28,63 0,00
#321492 1.F. DE PALMELA 0,00 23,42 23,42 C 0,00 23,42 23,42 C
$321493 J.F. DE PINHAL NOVO 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,00
£321494 LF. DE POCEIRAC 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
8321498 JF. DE FOZ DO DOURO 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,00
8321770 1.F. DE BUDENS 28,63 182,41 153,78 C 28,63 182,41 153,78 C
83254 J.F. DE VILARINHO SAMARDE 25,61 - 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
8321505 FREGUESIA DA LOUSA ] 21,58 21,58 6,00 21,58 21,58 0,00
5321506 LF.DE SAO GREGC’V)RIO, 15,05 15,05 - 0,00 15,05 ) 15,05 0,00
8321507 J.F. DE BOBADELA 58,79 58,75 0,00 58,79 58,79 0,00
2321508 LF. G/A\NDA,RAS 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
3321509 J.F. DE CURRELOS ) 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
2321510 JUNTA DE FREGUESIA DE LEI! 44,71 44,71 0,00 44,71 4471 0,00
a5 - Apoio és Intempéries na Ma¢ 0,00 49.777,36 B 49.777,36 C 0,00 ~ 48.777,36 48.777,36 C
16 Apoio a Timor-Leste ) 0,00 107.500,00 ) 107.500,00 C o 0,00 107.500,00 107.500,00 C
DIFERIMENTOS ] 1.035,21 1.035,21 0,00 1.035,21 1.035,21 ) 0,00
! Gastos g reconhecer 1.035,21 1.035,21 0,00 1.035.21 1.035,21 0,00
19 Outros gastos diferidos 102521 1.035,21 0,00 B 1.035,21 1.035,21 0,00
INVESTIMENTOS FINANCEIR( 2.494,00 2.414,00 80,00 U 2.494,00 2.414,00 80,00 D
Investimentos noutras empn 2.484 00 0,00 249400 D 2.494,00 0,00 2.4%4.00 D
5 Participacfes de capital 2.494,00 0,00 245400 D 2.454,00 0,00 248400 D
Ajustamentos de Investimen 0,00 2.414,00 2.414,00 C 0,00 2.414,00 241400 C
15 Outras aplicactes de tesoura 0,00 2.414,00 2.414,00 C 0,00 2.414.00 2.4314,00 C
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 1.321.857,75 1.106.095,20 21576255 D 1.321.857,75 1.106.095,20 215.762,55 D
Edificie_s e putras construcde 617.149,93 0,00 617.14993 D 617.149,93 G,00 617.149,93 D
1 Edificios e cutras construcée 322.3314,26 0,00 322.314,26 D 322.314,26 0,00 32231426 D
2 AmpliacBes e Consarvacdo d 284.835,67 0,00 294.83567 D 284 835 67 0,00 254.835,67 D
i Equipamento de transporte 148.513,93 0,00 14851383 D 148.513,93 0,00 14851393 D
11 Viatura da Sede 51.874,98 0,00 51.874,98 D 51.874,98 0,00 51.874,98 D
13 Viatura Pickup Timor 17.277,93 0,00 17.277,83 D 17.277,83 0,00 17.277,83 D
5 Viatura da Sede - BMW X5 79.361,02 0,00 79.361,02 D 79.361,02 0,00 78.361,02 D
Equipamento administrativo 284.745,19 0,00 284.745,19 D 284.745,19 0,00 284.745,18 D
21 Equip. admin. - Sede 251.099,82 0,00 251.099,82 D 251.099,82 0,00 251.09%,82 D
2 Equip. admin. - Delegacdo de 31.375,45 0,00 3137545 D 31.375,45 0,00 31.375,45 O
i3 Equipamento Administrativo 2.269,92 0,00 2.269,92 D 2.269,92 0,00 2.268,92 D
’ Outros activos fixos tangiveis 271.448,70 0,00 271448706 D 271,448,770 ¢,00 27144870 D
1 biblicteca 1.369,42 0,00 1.369,42 D 1.365 42 0,00 1.369,42 D
Z rouparia & autros 2.372,31 0,00 237231 0 2.372,31 3,00 237231 D
3 equipamento informitico 198.346,04 0,00 196.346,04 D 199.346,04 0,00 19834604 O
4 Equipariento de Projeccdo e 29.905,85 0,00 29.905,95 D 2990555 0,00 29.805,95 O
5 Ferr. e Utens, - Mercado Nac 1.560,18 0,00 1.560,18 D 1.560,18 0,00 1.560,18 D
6 Cutros activos fixos tangiveis 35,38 G,00 3538 D 35,38 0,00 3538 D
g Gutras imobilizacGes 36.859,42 0,00 3685842 D 36.855 42 0,00 36.858,42 D
Depreciaches acumuladas 0,00 1.106.095,20 1.106.095,20 C 0,00 1.106.085,20 1.106.085,20 C
2 Edificios e outras construche 0,00 458.729,25 458.729,25 0,00 458.729,25 458.729.25
21 Edificios e outras construcde 0,00 163.893,58 163.883,58 C C,00 163.893,58 163.883,58 C
22 Ampliages e Conservacdo d 0,00 294.835,67 294.835,67 C 0,00 294.835,67 284.835.67 C
Egquipamerto de transporte G,00 139.874,96 139.874,96 C 0,00 132.874,96 136.874.96 C
41 Viatura da Sede ; 0,00 51.874,98 51.874,08 C C,00 51.874,3% 51.874,98 C
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843 Viatura da Sede - BMW X5 0,00 79.361,02 79.361,02 C 79.361,02 759.361,02 C
A44 Viatura Pick Up Timor 0,00 8.638,96 8.638,96 C 8.638,96 863896 (C
85 Equipamento administrativo 0,00 257.383,05 257.383,05 C 257.383,05 257.383,05 C
§51 Equip. admin. - Sede 0,00 225.147,42 22514742 C 225.147,42 225.147,42 C
852 Equip. admin. - Delegacdo de 0,00 28.995,71 29.995,71 C 0,00 29.995,71 29.995,71 C
253 Equipamento Administrativo 0,00 2.238,92 2.23%,92 C ) 0,00 2‘,239,92 2.239,92 ) C
87 Outros Activos Tangiveis 0,00 250.107,94 0 250.107,94 C 0,00 250.107,94 250.107,84 C
871 Ferramentas e utensilios 0,00 1.552,57 1.552,57 C 0,00 1,552/57 1.552,57 C
872 Taras e vasilhame 0,00 35,38 3538 C 0,00 35,38 35,38 C
879 Outras Imobilizacbes Corpdri 0,00 248.519,99 248.519,99 C 0,00 248.519,99 248.519,99 C
£791 biblioteca ) 0,00 1.369,42 1.369,42 C 0,00 1.368,42 1.268,42 C
8792 rouparia e outros 0,00 2.340,85 2,340,85 C 4,00 2.340,85 ) 2.340,85 ¢
£793 equipamento informatico 0,00 194.868,98 194.868,98 C 0,00 194.868,98 194.868,98 C
8794 Equipamento de Projeccio e 0,00 24.713,53 24.713,53 C 0,00 24.713,53 2471353 ¢
8795 Outras imobilizacdes 0,00 25.227,21 25.227,21 C 0,00 25.227,21 25.227,21 C
ACTIVOS INTANGIVEIS 29.127,40 27.883,16 1.244,24 D 28.127,40 27.883,16 1.244,24 D
4 Propriedade industrial 29.127,40 0,00 29.127,40 D 29.127,40 0,00 29.127,40 D
41 Propriedade industrial - merc 29.127,40 - 0,00 29.127,40 D 28,127,40 0,00 289.127,40 D
& Amortizagbes acumuladas 0,00 27.883,16 27.883,16 C 0,00 27.883,16 .27.883,16 C
83 Programas de Computador 0,00 2.487,76 2.487,7¢ C 0,00 ~ 2.487,76 2.487,76 C
&4 Propriedade industrial 0,00 25.395,40 2539540 C ’ 0,00 25.395,40 25.385,40 C
RESULTADOS TRANSITADOS 357.268,82 1.4580.224,88 1.132.956,06 C 357.268,82 1.490.224,88 1.132.956,06 C
1 Resultados transitados do an 0,00 1.023.686,83 1.023.686,83 C 0,00 1.023.686,83 1.023,686,83 C
2 Proveitos de exercicios anter 0,00 466.538,05 466.538,05 C 0,00 466.538,05 466.538,05 C
3 ) Custos de exercicios anterior 330.962,32 0,00 330.962,32 D 330.962,32 0,00 230.962,32 D
4 Outras regularizacBes 26.306,50 0,00 26.306,50 D 26.306,50 ) 0,060 26.306,50 D
OUTRAS VAR%ACOES‘NO CAP 0,00 14.250,00 14.250,00 C 0,00 14.250,00 14.250,00 C
Doacdes 0,00 1425000 14.250,00 C 0,00 14.250,00 14.250,00 C
FORNECIMENTOS E SRV.EXTI 335.736,85 1.193,78 334.543,07 D 335.736,85 1.183,78 334.543,07
Servicos Especializados 122.346,19 0,00 122.346,1% D 122.346 19 0,00 122.346,18
21 Trabathos Especializades 58.665,1 G,00 68.665,10 D 68.665,10 0,00 68.665,10
21z Estudos, Pareceres e Outros 3.382,97 0,06 3.38297 D 1.382,97 0,00
213 Servigos de informatics 2.994,93 0,00 2.95%4,53 D 2.954,93 0,00
214 Consultoria e Trabalhos de ir 56.383,20 0,00 56.383,20 D 56.383,20 0,00
215 Clipping Diversos 5.904,00 0,00 5.904,00 D 5.804,00 0,00 D
28 Vigilancia e Seguranca 206,15 0,00 206,15 D 206,15 0,00 206,15 D
24 Honorgrios 46.817,16 0,00 46.917,16 D 46.917,16 0,00 46.917,16 D
241 Traducfjes/Retmversées» 2.524,76 0,00 252476 D 2.52476 0,00 2.52476 D
242 Estudos, Pareceres e Qutros 40.289,40 0,00 40.289,40 D 40.289,40 0,00 40.289,40 D
243 Outros Trabalhos 4.103,00 0,00 4310300 D 4.103,00 0,00 4.103,00 D
26 Conservacdo e Reparacgio 6.557,78 6,00 6.557,78 D 6.557,78 0,00 6.557,78 D
3 Materiais ) 10.802,85 0,00 10.902,85 D 10.902,85 0,00 10.802.85 D
i1 ) Ferramentas e Utensilios de 471,02 0,00 4102 D 41,02 0,00 41;02, ]
32 Livros e Documentacdo Técn 101,62 0,00 101,62 D 101,62 0,00 101,62 D
33 Material de Escritério 5.883,53 0,00 5.883,53 D 0,00 588352 D
331 Artigos diversos de Expedien 1.250,11 0,00 1.250,11 D 0,00 1.250,11 D
137 Oficios envelopes & outros 361,25 0,00 961,25 D 0,00 961,25 D
133 Outros Trabathos de Tipogra: 844 0,00 840 D 0,00 8,40 D
i34 Encargos com Fotocopiadors 2.508,69 0,00 150965 D 0,00 2.509,68 O
135 AgulsicBes pars fax e putros 53,68 0,00 53,68 D 0,00 53,68 D
136 Material iInformético 1.050,30 0,00 1.050,30 D 0,00 1.050,30 D
37 tmpressos Oficials 0,20 3,00 0,20 D 0,00 0,20 D
38 Cutras Aguisiches 49,50 0,00 49,30 D 0,00 49,80 D
Artigos para Oferta 4.876,68 (0,00 4.876,68 D 0,00 4.876,68 D
Energia e Fiuidos 21.319,83 0,00 21.319,83 D 21.319,83 0,00 21.315,83 D
1 Eiectricidade 10.002,66 0,00 10.002,66 D 10.002,66 0,00 10.002,66 D
2 Combiustiveis 10.174,74 0,00 1017474 D 10.174,74 0,00 10.174,74 D
21 Combustiveis 7.585,45 0,00 7.585,49 D 7.585,4% 0,00 7.58548 D
22 Combustiveis-Carro de Servic 2.588,25 0,00 2.589,25 D 2.588,25 0,00 2.589,25 D
3 Agua 1.142,43 0,00 1.142,43 D 1.142,43 0,00 1.142,43 D



- Apuramento Acumuligelo
nta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédite Saldo Mov. Débito Ov. Crédito Saldo
5 Transportes 87.031,71 776,34 - 8625537 D 87.031,71 776,34 86.255,37 D
=% DeslocacBes e estadas 68.512,03 693,74 67.818,29 D 68.512,0, 693,74 67.818,2% D
i1 Deslocacfes e Estadas de Pe: 21.873,51 0,01 21.973,50 D 21.972,5 0,01 21.973,50 D
5111 Taxis ) 177,10 0,00 177,10 D 177,10 0,00 177,10 D
5112 Transportes Colectivos 2.136,00 0,00 2.136,00 D 2.136,00 0,00 213600 D
5113 Viatura Prépria 5.287,04 G,00 5.287,04 D 5.297,04 0,00 5.297,04 D
5114 Alojamento e Alimentacio 742,30 0,00 742,30 D 742,30 0,00 742,30 D
5115 Portagens e Recolha de Viato 5.770,18 0,00 5.770,18 D 5.770,18 0,00 5.770,18 D
5116 Outros Custos de Deslocacic 784,32 0,00 784,32 D - 784,32 0,00 78432 D
5117 Viatura de Servico _7.066,57 0,01 1 7.066,56 D 7.066,57 0,01 7.066,56 D
512 Deslocagdes e Estadas dos O 37.964,89 629,50 37.335,39 D 37.964,89 628,50 37.33539 D
5121 ReuniGes com entidades ofic 17.682,95 67,00 17.625,95 D 17.692,95 67,00 17.625,95 D
5122 Reunibes Conselho Directivo 17.410,61 562,50 16.848,11 D 17.410,61 562,50 16.848,11 D
5123 Ajudas de Custo ) 2.861,33 0,00 2.861,33 D 2.861,33 0,00 2.861,33 D
513 Aiimentagéo e putros encarg 8.573,63 64,23 8.509,40 D 8.573,63 64,23 8.509,40 D
S4 RelacBes Externas 18.519,68 82,60 18.437,08 D 18.519,68 82,60 18.437,08 D
541 Transportes 13.303,27 0,00 13.303,27 D 13.303,27 0,00 13.303,27 D
542 Alimentacdo, Alojamento e ( 3.090,46 82,60 3.007,86 D 3.050,46 82,60 3.007,8 D
543 Ajudas de Custo 1.63535 0,00 1.635,35 D 1.635,35 6,00 1.63535 D
544 Seguros de Viagem 163,00 0,00 ) 163,00 D 163,00 0,00 163,00 D
545 Cutros Encargos 327,60 0,00 327,60 D 327,60 0,00 327,60 D
3 Servigos Diversos 94.136,27 417,44 63.718,83 D 94.136,27 417,44 93.718,82 O
51 Rendas e alugueres ) ,742,92 0,00 742,92 ) 3] 742,82 0,00 742,82 D
52 Comunicacio 27.183,06 143,57 - 27.03848 D 27.183,06 143,57 27.03%,49 O
521 Avengas e Franquias 4.567,42 0,00 o 4.567,42 D ~ 4.567,42 000 4.567,42 D
522 Comunicagéo-teiefones € ou 14.891,90 143,57 14.848,33 D 14.991,90 143,57 14.848,33 D
523 Te[egram,as, Express Mail e C 15,73 0,00 15,73 D 15,73 0,00 ) 1573 D
524 internet 7.608,01 0,00 7.608,01 D 7.608,01 0.00 7.608,01 D
53 Seguros 5.418,12 52,01 5,326,111 D 5.418,12 92,01 5.326,11 D
531 Multi-riscos 1.199,55 0,00 1.199,55 D 1.199,55 0,00 1.199,55 O
532 Ramo Viaturas 2.262,78 92,01 2.170,28 D 2.262,29 452,01 2.170,28 D
233 Acidentes Pessoais & Outros 1.956.28 0,00 1.856,28 D 195628 0,00 1.856,28 D
i5 Contencioso e notariado o0t 43 0,00 995,42 D 995,43 0,060 99545 D
57 Limpera, higiene e conforto 2.165,65 32,86 2.132,65 D 2.165,65 32,96 2.132,66 D
58 Outros Fornecimentos e Sery 57.631,09 148,90 57.482,19 D 57.631,09 148,80 57.482,18 D
81 Gutros Encar’gcs da Sede 246171 0,00 £.461,71 D 8.461,71 0,0’O 8.461,71 D
817 Jornats, Revistas e Qutros 1.482,08 0,00 1.492,08 D 1.482,08 0,00 149208 D
8l Publicactes Oficiais 1.418,34 0,00 141834 D 1.418,34 0,00 141834 ©
5813 Decoracbes/Ormamentacdes 28,50 0,00 2850 D 28,50 0,00 28506 D
s814 Comemoragles e Convivios 1.555,30 0,00 1.555,90 D 1.555,80 0,00 1.55580 D
815 AquisicBes para o Bar 3.121,49 0,00 3.121,45 D 3.121,49 0,00 3.121,48 D
5817 Preitos_/Homenagerzs 630,00 .00 630,060 D €30,00 Q,QO 630,00 D
3818 Servicos de TV Cabo 215,40 C,00 215,40 D 215,40 0,00 215,40 D
82 Recepcdo z Entidades Divers, 2.048,05 0,00 2.048,05 D 2.048,05 0,00 204805 D
184 Congressos, Seminarios e Ou 36.990,96 0,00 36.990,96 O 36.850,56 0,00 36.980,%6 D
841 XX Congresso 36.990,96 0,00 36.990,96 D 36.990,96 0,00 36.990,%6¢ D
85 Iniciativas CPLP 56,58 0,00 56,58 D 56,58 0,00 56,58 D
1851 FORAL CPLP 56,58 0,00 56,58 D 56,58 0,00 56,58 D
88 Encargos da Delegacho de Lis 1067375 148,90 9.924,89 D 10.073,79 148,90 287485 D
8801 Material de Escritdrio - 1x 1.503,81 148,90 1.355,01 D 1.503,91 148,90 1.355,01 D
8802 Comunicacdo - Lx 2.439,16 0,00 2.439,16 D 2.439,16 0,00 2.439,16 1
8803 Transportes - Lx 260,70 0,00 260,70 D 260,70 0,00 260,70 D
3804 Alimentacdo e Outros Encarg 8,85 0,00 8,85 8,85 0,00 8,85 D
88086 Conservaclo e Reparac8o - L 1,18 0,00 104,18 D 104,19 0,00 104,18 ©
8807 Limpeza, higiene e conforto - 1.135,37 G,00 1.135,37 D 1.135,37 0,00 1.135,37 D
8808 Jornais, Revistas e Outres - L 639,25 0,00 638,25 D 639,25 G,00 639,25 D
8809 Aguisiches para o ba]r - Lx 302,86 4,00 302,86 D 302,86 0,00 302,86 D
8810 Outros Encargos - bx 128,00 0,00 120,00 D 120,00 0,00 120,00 D
8811 Electricidade - [x 1.371,55 0,00 1.371,55 D 1.371,55 0,00 1.371,55 D
8812 Agua - Lx 170,24 0,00 170,24 D 170,24 0,00 170,24 D
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- Apuramento Acurptiiado

nta Descri¢do Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito “Mov. Crédito Saldo
£8813 Encargos com Fotocopiadors ) 1.062,91 o 0,00 1.062,91 D 1.062,91 0,00 1.062,81 D
63814 Rendas e Alugueres - Lx ) 954,80 0,00 954,80 D 954,80 0,00 954,80 D
‘ GASTOS COM O PESSOAL 945.343,86 375,36 548.968,50 D 949.343,86 375,36 948.968,50 D

2 Rem_uneragﬁe’s do pessoa‘l 770.787,52 0,00 770.787,52 D 770.787,52 - ) 0,00 770.787,52 D
21 Remunerac¢des do pessoal -\ 587.564,41 0,00 587.564,41 D 587.564,41 0,00 58756441 D
27 Remuneracdes do Pessoa!—A{ 1.401,56 0,00 1.401,86 D 1.401,96 0,00 1.401,86 D
23 ’ Remuneragbes do pessoal - s 95.965,48 0,00 95.965,48 D 95.965,48 0,00 §5.965,48 D
74 Remuneragdes do pessoa - §. 37.331,84 0,00 37.331,84 D 37.331,84 0,00 37.33184 D
25 Remuneracdes do pessoal - 225,48 0,00 225,48 D 225,48 0,00 ) 225,48 D
26 RemuneracBes do pessoal - ¢ 2.700,00 0,00 2.700,00 D 2.700,00 0,00 2.700,00 D
27 Abonos de Assessoria 16.333,11 ) 00 16.333,11 D 16.333,11 0,00 16.333,11 D
29 ] Remi. do pessoal - abono che 28.265,24 0,00 29.265,24 D 29.265,24 0.00 28.265,24 D
5 Encargos sobre remuneracde 156.668,23 0,00 156.668,23 D 156.668,23 0,00 156.668,23 D
51 Seguranca Social 121.507,05 0,00 121.507,05 D 121.507,05 6,00 121.507,05 D
52 WA - Independentes 35.161,18 0,00 35.161,18 D 35.161,18 0,00 35.161,18 D

[ Seguros de acidentes no trab 14.472.82 325,36 14.147,46 D 14.472,82 325,36 1414746 ©
&1 ~ Acidentes de Traba!yho ~3.787.28 325,36 3.461,82 D 3.787,28 325,36 3.461,92 D

62 ) Seguro de Satde 8.023,20 0,00 8.023,20 D 8.023,20 o 0,00 8.023,20 D
64 ~Acidentes P_essoais/‘rraba!ho 2.662,34 o 0,00 266234 D 2.662,34 B 6,00 . 2.662,34 D
7 Gastos de ac¢lo social 2.820,55 0,00 2.820,55 D 2.820,585 0,00 2.820,55 D
71 Servigos C{:’mcos 1.734,20 0,00 1.734,20 D 1.734,20 0,00 173420 D
72 Medicamentos ) 78,09 0,00 78,09 D 78,09 - 0,00 78,08 D
73 Outros custos com a saude 1.008,26 0,00 1.008,26 D 1.008,26 0,00 1.008,26 D
2 Outros gastos com o pesSoa! 4.584 74 50,00 4.544,74 D 4.594,74 50,00 454474 D
1 Formacso de Pessoal 1.685,70 50,00  1.63570 D 1.685,70 50,00 1.635,70 D
&2 Encargos com alojamento 2.809,04 C,00 2.908,04 D 2.809,04 0,0_O 2.809,04 D
GASTOS DE DEPRECIACAQ E 20.847,46 0,00 20.847,46 D 20.847,46 0,00 20.847,46 D

Activos fik@g tangivels 19.128,77 0,00 ‘19,129,77 3] 18.129,77 0,00 ” 19,1;29,77 D

a1 Activos fixos tangiveis-propri 19.126,77 000 1912677 D 18.129,77 0,00 1912977 D

212 Deprec-edificios outras consi 6.446,28 0,00 6.446 728 D 6.446,28 0,00 6.446,28 D

2121 Deprec-edificios outras const 6.446,28 0,60 6,446,728 D 6.446,28 0,00 6.446,28 D
114 Deprec-eguipamento de trar 4.319 48 0,00 4.315,48 D 4.319.48 .00 4.31948 D

2144 Viatura Pick Up Timor ) 4.318,48 0,00 4.219,48 D 4.319,48 0,00 4.31848 D
215 Deprec-equipamento adminj 1.307,96 0,00 1.307,96 D 1.307,56 0,00 1.207,96 D

2151 Egquipamentio da Sede 955,53 0,00 955,53 O 955,53 0,00 95553 D
2152 Equipamento da Delegacdo ¢ ) 352,43 0,00 - 352,43 D 352,43 ) 0,00 ) 352,43 D
217 Deprec-outras imob. corpére 7.056,05 0,00 7.056,05 D 7.056,05 0,00 705605 D
2172 Rouparia e Outros 31,50 0,00 31,50 D 31,50 4,00 3150 D
2173 Equipamento informatico 1.765,20 0,00 1.765,20 D 1.765,20 0,00 1.765,20 D
2174 Equipamento de Projeccdo e 1.323,99 0,00 1,323,899 D 1.323,89 0,00 1.323,8¢ D
2175 Outras ImobilizacBes 3.935,36 0,00 3.935,36 D 3.935,36 - 0,00 3.93536 D

3 _ Activos intangiveis. 1.717,69 000 1.717,69 D 1.717,69 0,00 1.717,6% D

314 Propriedade industrial ) 473,81 G,00 473,81 D 473{81 0,00 473,81 D

33 Depreciacdo Programas Com 1.243 .88 0,00 1.24388 D 1.243 88 0,00 1.243 88 O

PERDAS POR IMPARIDADE 1.714,00 0,00 1.714,00 D 1.714,00 0,00 1.714,00 D

3 Em investimentos financeiro: 1.714,00 0,00 171400 D 1.714,00 0,00 1.714,060 D

OUTROS GASTOS £ PERDAS 69.587,80 0,00 68.587,80 D 69.587,80 0,00 68.587,80 D

impostos 52,84 0,60 52,84 D 52,84 0,00 52,84 D

3 Outres 34,96 0,00 69.534,56 D 59.534,56 .00 69.534.96 D

3 Correcgbes Relativas a periog 1.115,65 0,00 1.116,65 D 1.116,65 0,00 1.116,65 D

311 Exercicio de 2008 0,36 0,00 0,% 0 0,36 0,00 0,26 D

112 Exercicio de 2010 466,29 0,00 466,29 D 456,29 0,00 466,29 C

313 Exercicios anteriores 2008 650,00 0,00 650,00 D 650,00 0,60 650,00 D

12 Donativos 12.761,08 3,00 12.761,08 D 12.761,08 0,00 12761308 ©

121 Donativos ao Estado e Outra 8.061,08 0,00 8.061,08 D 2.061,08 0,00 8.061,08 D

1211 Apocio a Cabo Verde 3.805,08 0,00 3.805,08 D 3.805,08 0,00 3.805,08 O

213 Apoio & Guiné-Bissau 4.256.00 0,00 4,256,00 D 4.256,00 0,060 4.256,00 D

224 Mecenato cult,, ambient, de: 4.700,00 0,00 4700,00 D 4.700,00 0,00 470000 D

i3 Quotizacdes 55.537,23 0.00 55.537,23 D 55.537,23 0,00 55.537,23 D

31 CCRE 45.362,00 0,00 4536200 D 45.362,00 0,00 45.362,00 D
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- Apuramento Acumujado

irita Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito ov. Crédito Saldo
832 OICH 1.475,23 4,00 1.475,23 D 1.475,23 0,00 147523 D
333 CGLU ) 8.700,00 0,00 8.700,00 D 0,00 8.700,00 D
88 Cutros ndo espe;ificados 120,00 0,00 120,00 D 0,00 120,00 D
281 Mu\tas e Penalidades ) 120,00 0,00 120,00 D 0,00 12_0,00 D
8812 Multas N3o Fiscais 120,00 0,00 120,00 D 120,00 0,00 120,00 D
GASTOS E PERDAS DE FINAN: 1.742,85% 0,00 1.742,85 D 1.742,85 0,00 1.742,85 D
1 JUROS SUPORTADOS 448,27 0,00 448,27 D 448,27 0,00 44827 D
112 luros de cont. locacdo Financ 448,27 0,00 448,27 D 448,27 0,00 448,27 D
g Outros Gastos e Perdas de Fi 1.294,58 0,00 1.28458 D 1.294,58 0,00 128458 D
82 Servicos Bancarios 1.294,58 ) 0,00 1.294,58 D 11.294,58 0,00 1.294,58 D
PRESTACOES DE SERVICOS 23.184,00 1.671.076,00 1.647.882,00 C 23.184,00 1.671.076,00 1.647.892,00 C
i Associadas 23.184,00 1.671.076,00 1.647.892,00 C 23.184,00 1.671.076,00 1.647.892,00 C
11 Quotiza¢Bes Anuais 10.584,00 1.500.076,00 1.489.492,00 C 10.584,00 - 1.500.076,00 1.489.492 00 C
12 Inscricbes em Congressos 12.600,00 171.000,00 158.400,00 C 12.600,00 171.000,00 158.400,00 C
OUTROS RENDIMENTOS E G/ 700,00 100.481,68 99.781,68 C 700,00 100.481,68 99.781,68 (
1 Rendimentos Suplementares 0,00 94.606,13 94.606,13 C 0,00 9’4.606,13 94.606,13 C
16 Outros Rendimentos supklem 0,00 94.606,13 94.606,13 C 0,00 94.606,13 84.606,13 C
162 Patrocinios B 0,00 86.000,00 86.000,00 C 0,00 86.000,00 86.000,00 C
1621 Patrocinios Congressos 0,00 86.000,00 86.000,00 C 0,00 86.000,00 - 86.000,00 C
163 LISTAGENS v 0,00 12194 121,84 C 0,00 121,94 121,94 C
164 CEDENCIA DE AUDITGRIO 0,00 77,17 77,17 € 0,00 77,17 77,17 C
165 OQUTROS SERVICOS 0,00 8.407,02 8.407,02 C 0,00 8.407,02 8.407,02 C
8 Outros , 700,00 5.875,55 5.175,55 C 700,00 5.875,55 5.175,55 C
81 CorrecgBes Relativas a perfoc 700,00 5.875,54 5.175,54 C 700,00 5.875,54 5.175,54 ¢

£11 Exercicio de 2009 700,00 ~ 700,00 0,00 700,00 - 700,00 0,00
312 Exercicio de 2010 ‘ 0,00 5.175,54 5.175,54 C 0,00 5.175,54 517554 C
12 Excesso de Estimativa para ir 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,01 0,01 C
JUROS, D%V!éENQOS EOUTR 0,60 11.029,45 11.028,45 C O‘DO 11.025,45 11.029,45 C
Juros obtidos 00 ' 11.025,45 11.028,45 C 0,00 11.029,45 11.029,45 (C
i1 De depositos 0,00 11.028,45 11.025,45 C 0,00 11.029,45 11.028,45 C
111 De depdsitos & ordem 0,00 450,15 450,15 C 0,00 450,15 450,15 C
112 De depdsitos a prazo 0,00 10.579,30 10.579,30 C 0,00 10.57%,30 10.579,30 C

Resultado Liguido do Periodc G8.519,93 98.519,93 0,00 58.519,93 898.519,93 0,00

3 Resultado Liguido 98.519,93 58.519,83 0,00 98,515,593 08.519,53 0,00
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- Fim umulado
snta Descricao Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
L CAIXA 1.260.218,35 1.252.998,31 7.221,04 D 1.260,219,/34 1.252.998,31 7.221,04 ©
1 Caixa Da Sede 11.927,44 10.723,76 1.203,68 D 11.927,44 10.723,76 1.203,68 D
12 Caixa Da Delegacio 4.590,99 3.738,95 852,04 D 4.590,99 3.738,95 852,04 D
13 CAIXA DA DELEGACAC - TIMI 7,36 7,36 000 7,36 7,36 000
19 CAIXA RECEB!MENTO 1.243.693,56 1.238.528,24 516532 D 1.243.693,56 1.238.528,24 5.165,32 D
2 DEPCSITOS AORDEM  2.710.706,35 2.643.496,48 67.209,87 D 2.710.706,35 2.643.496,48 67.209,87 D
101 BANCO BPJ - CONTA PROPRI/ 1.892.142,60 1.974.235,77 17.506,83 D 1.992.142,60 1.974.235,77 17.906,83 D
204 BANCO BP{ - SEGURO BOMB! 350.884,41 340.110,92 10.773,45 D 350.884,41 340.110,92 10.773,49 D
208 BANCO CGD - 02551416524: 46.016,08 40.814,71 520137 D 46.016,08 ~40.814,71 520137 D
711 BANCO BPI - SEGURO ELEITO 211.023,99 208.335,08 2.68891 D 211.023,99 208.335,08 2.688%91 D
12 BANCO CGD - 202105536592 83786,62 80.000,00 3.786,62 D 83.786,62 80.000,00 3.786,62 D
213 ~ BANCO BP! - MAREMOTO NA $20.345,37 0,00 1 20.345,37 D 20.345,37 0,00 2034537 D
1 BANCO-CGD - 20210577353: €.507,28 0,00 6.507,28 D - 6.507,28 0,00 6.507,28 D
5 OUTROS DEPOS!TOS BANCA! 1.253.952,39 202‘292{11 1,051.700,28 D 1,253.992,39 202.292,11 1.051.700,28 D
3101 BPI CONTA 161 065 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 ) 0,00
3104 BPI CONTA 161/071 101.560’,25 283,25 101.277,00 D 101.560,25 283,25 101.277,00 D
2108 CONTA BP1 161/069 203.043,72 35.550,01 167.493,71 D ‘203,043,72 35.550,01 167.493,71 D
3107 BPi CONTA 161/075 65.131,97 65.131,97 - 0,00 65,131,897 - 65.131,97 o 0,00
112 ceb- ~ 60.000,00 0,00 60.000,00 D 60.000,00 ‘ 0,00 60.000,00 D
1114 BPI CONTA 161 074 1303.165,71 10.680,64 292.485,07 D 303.165,71 10.680,64 292.485,07 D
1115 BP1 CONTA 161.076 303.005,755 60.646,24 242.358,55 D 303.005,78 60.646,24 242.35855 D
1148 CGD - 0255141652620 68.084,95 0,00 68.084,95 D 68.084,95 0,00  68.08495 D
1149 CGD conta 0255141652620-; 40.600,00 0,00 45.000,00 D 40.000,00 0,00 40.000,00 D
1150 CGD conta 2021.055365.520 - 80.000,00 0,00 80.000,00 D 180.000,00 0,00 80,000,00 8]
. ASS0CIADOS 2.187.724,82 1.765.771,30 421.95352 D 2.187.724,82 ) 1.765.771,30 421.953,52 D
1 Asgociadqs c/c 2‘187‘724,82 1.765.771,30 421.953,52 D 2,187.724,82 1.765.771,30 421.953,52 D
11 Cémaras Municipais’ ) 2.387‘724,_82 ~ 1.765.771,30 ’421,953,5’2 D 2.187.724,82 1.765.77’1,30 421.95352 D
.110001 CMD AGUEDA ) . SQ,GG 6.454 00 O,‘C}»’ 5454 00 5.454»,00 0,0
1106002 MURNICIFIO DE ALBERGARIA 5.356,00 5.356,00 4,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110003 C.M. DE ANADIA 5.356,00 5.356,00 0,0Q 5.356,00 5~356,GO 0,00
110004 C.0. DE AROUCA 5.356,060 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110005 MURICIPIO DE AVEIRD 12.783,00 6.329.00 6.454,00 D 12.783,00 6.3229,00 645400 D
110006 C.ML DE CASTELC DE PAIVA 10.791,00 6.035,00 756,00 D 10.791,00 6.035,06 4.756,00 D
,’llQOG7 MUNICIPIO DE ESPINHO 5.356,00 5.356,00 3,00 5.256,00 5.356,00 0,00
110008 C.M. DE ESTARREIA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00‘
110009 C.M. DE FEIRA 6.454,00 6.454,00 0,00 £.454,00 6.454,00 0,00
110 MUNICIPIO DE HHAVOD 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356.00 0,00
110{);1 C.MLDE MEALHADA 5.356,00 ) 5.356,00 0,00 ’5.356,00 5.356,00 0,00 )
110012 MUNVICIP!O DA MURTOSA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.218,00 0,00
110013 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE, 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110014 !\II‘U‘NICIPiO DE OLIVEIRA DO 5.356,00 5.356,00 G,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110015 M. DE OVAR ] 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
10016 MURNICIPIO DE S, JORD MAD 5.356,0¢ - 5.356,00 0,00 535600 5.356,00 0,60
110017 C.M.DE SE\/ER DO VOUGA 5.356,00 53_56,00 0,00 5.356,00 5.356,00 O’,OO
110018 MURNICIPIO DE vAGOS 5.256,00 5.356,00 ) 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110018 MURNICIPIO DE VALE CAMEBR, 5.856,00 41.200,00 4.756,00 D 5.956,00 1.200,00 4.756,00 D
110020 T DE ALIUSTREL 7.374,50 2.556,50 4.818,00 D 7.374,50 2.556,50 4.818,00 D
110021 C.M. DE ALMODOVAR 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110022 MUNICIPIO DE ALVITO 4.818,00 481800 G,00 481800 4.818,00 0,00
110023 C.M. DE BEJA 5.956,00 5.356,00 600,00 O 5.856,00 5.356,00 80000 D
110024 C.M. DE CASTRO VERDE 4.818,00 4.818,00 0,00 481800 4.818,00 0,00
110025 CML DE CUBA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 6,00
110026 CWL DE FERREIRA ALENTEID 4.818,00 4.818,00 0,0‘G 4.818,00 4.818,00 0,00
110027 C.m. DE MER?OL& 4.818,00 4.818,00 GO0 4.818,00 4.818,00 0,00
110028 C.0ML DE MOURA 5.356,00 5.356,00 G,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110028 MUNICIPIO DE ODEMIRA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.256,00 0,00
110030 C.M. DE OURIQUE §.931,00 3.100,00 6.831,00 D 89.8931,00 3.100,00 6.831,00 D
110031 C. DESERPA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.256,00 3,00
110032 C.M. DE VIDIGUEIRA 5.163,95 4,218,00 945 95 D ! 5.163,05 421800 945,95
110033 C.M. DE AMARES 5.356,00 ) 7.406,80 ) 205080 C 5.356,00 7.406,80 2.050,86 C
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110034 C.M. DE BARCELOS 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110035 MUNICIPIO DE BRAGA 6.454,00 6.454,00 v 0,00 6.454,00 / 6.454,00 0,00
110036 C.M. DE CABECEIRAS DE BAS 535600 . 5.356,00 000 535600 5.356,00 0,00
110037 MUNICIPIO DE CELORICO DE 5.356,00 535600 10,00 ~ 5.356,00 5.356,00 000
110038 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
110038 MUNICIPIO DE FAFE 7.054,00 7.054,00 0,00 ) 7.054,00 ) 7.054,00 0,00
110040 MUNICIPIO DE GUIMARAES ] 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,60
110041 MUNICIPIO DE POVOA DO L 10.791,00 §.785,00 1.006,00 D 10.791,00 9.785,00 1.006,00 D
110042  CM.DETERRASDOBOURO ~ 4.818,00 4.818,00 , 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110043 MUNICIPIO DE VIEIRA DO M 11.391,00 6.03500  5.356,00 D 11.391,00 6.035,00 5.356,00 D
110044 MUNICIPIO DE VILA NOVA DI 645400 6.454,00 _ 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110045 C.M. DE VILA VERDE 5.454,00 - 0,00 6.454,00 D 6,454,00 0,00 } 6,454,00 D
110046 MURNICIPIO DE ALFANDEGA [ 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110047 C.M. DE BRAGANCA 5.939,78 5.939,78 0,00 5.939,78 5.839,78 0,00
110048 C.M. DE CARRAZEDA DE ANS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110045 C.M. DE FREIXO ESPADA-A-C 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,60
13007 C.M. DE MACEDO CAVALEIR( 5.356,00 4.756,00 600,00 D 535600 475600 600,00
1100a C.M. DE MIRANDA DO DOUR 20.157,00 15.939,00 4.218,00 D 20.157,00 ~15.939,00 421800 D
110052 C.M. DE MIRANDELA 10.791,00 10.751,00 0,00 10.79%,00 10.791,00 0,00
110053 C.M. DE MONCORVO - 10.791,00 10.791,00 0,00 10.793,00  10.791,00 0,00
116054 C.M. DE MOGADOURC 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
110055 C.M. DE VILAFLOR ) 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110056 C.M. DE VIMIOSO 4.818,00 4.818,00 0,00 481800 4.818,00 0,00
110057 C.M. DE VINHAIS 5.356,00 5.356,00 ) 0,00 - 5.356,00 5.356,00 0,00
110058  C.M. DE BELMONTE 4.818,00  4.818,00 ‘ 0,00 4.818,00 _4.818,00 0,00
110059 C.M. DE CASTELO BRANCC 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110060 C.M. DE COVILHA 5.854,00 5.854,00 , 0,00 5.854,00 5.854,00 000
110061 C.M. DE FUNDAD 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.256,00 0,00
110062 MUNICIPIO DE IDAP\IHA/A;N{ ‘ 5.356,00 ‘ 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110063 C.M. DE OLEIROS 4.818,00 4.818,00 G,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110064 MURNICIPIO DE PENAMACOR 4.818,00 6.512,47 1.694,47 C 4.818,00 6.512,47 1.694,47 C
110065 C.M. DE PROENCA-A-NOVA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 481800 0,00
110066 C.M. DE SERTA ) 5.356,00 5.356,060 0,00 5.356,00 - 5.356,00 0,00
110068 C.M. DE VILA VELHA DE ROD 4.818.00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110069 C.M. DE ARGANIL 5.356,00 ) 5.356,00 0,00 5.356,00 ) 5.356,00 0,00
110070 MUNICIPIO DE CANTANHED! - 5.356,00 4.756,00 600,00 D ‘5,356,00 4.756,00 600,00 D
110¢ C.M. DE COIMBRA 6.611,00 5.854,00 TET.00 D 6.611,00 5.854,00 757,00 D
1100/« C.M. DE CONDEIXA-A-NOVA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110073 C.M. DE FIGUEIRA DA FOZ 12.783,00 12.783,00 0,00 12.783,00 12.783,00 0,00
110074 C.M. DE GC}!S 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110075 C.M. DE LOUSA ‘ 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
V10076 MUNICIPIO DE MIRA 4.756,00 4.756,00 0,00 o 4.756,00 4.756,00 4,00
110677 MUNICIPIO DE MIRANDA DO 5.356,00 4.756,00 600,00 D 5.356,00 4.756,00 600,00‘ ]
L0078 C.M. DE MQNTEMOR-O»VELE 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
L0079 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DO 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10080 MUMNICIPIO DE PAMPILHOSA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10081 WMUNICIPIO DE PENACZOVA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.256,00 5.356,00 0,00
10082 MUNMICIPIO DE PENFELA 4.818,00 4.218,00 600,060 D 4.818,00 4.218,00 600,00 O
10083 MUNICIPIO DE SOURE 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
10084 MUNICIPIO DE TABUA 4.756,00 .00 4.756,00 D 4.756,00 0,00 4.756,00 D
10085 CBA. DE VILA NOVA DE 2014 4.932,72 4.818,00 114,72 D 4,932,72 4.818,00 114,72 D
10086 MUNICIPIO DE ALANDROAL 4.318,00 0,00 4.818,00 D 4.818,00 0,00 4.81800 D
10087 C.ML DE ARRAIGLOS 4,818,00 4.818,00 .00 4.818,00 4.818,00 0,00
10088 MUNICIFIO DE BORBA 19.557,00 10.226,00 $.331,00 D 19.557,00 106.226,00 G.33100 D
10088 MUNICIPIO DE ESTREMOZ 5.356,00 5.356,00 4,00 £.356,00 5.356,00 G,00
10080 MUNICIPIO OF EVORA 12.783,00 12.783.00 0,00 12.783,00 12.78%,00 3,00
10091 MUNICIFIO DE MORTEMOR ) 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 ] 0,00
10052 MUNICIPIO DE MORA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4,838 00 0,00
10093 C.M. DE MOURAQ 8.272,26 0,00 8.272,26 O 8.272,26 0,00 8.272,26 D
10094 C.M. DE PORTEL 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
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110095 C.M. DE REDONDO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00/ 4.218,00 0,00
110096 MUNICIPIO DE REGUENGOS 5.418,00 5.418,00 0,00 5.418,00 5.418,00 0,00
110097 MUNICIPIO DE VENDAS NOV 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 000
110098 C.M. DE VIANA DO ALENTEK 4.818,00 4.818,00 - 0,00 4.818,00 481800 0,00
110099 C.M. DE VILA VICOSA $.331,00 5.113,00 4.218,00 D 9.331,00 5.113,00 4.218,00 D
110100 MUNICIPIO DE ALBUFEIRA ) 5.531,00 5.356,00 175,00 D ) 5.531,00 5.356,00 ) 17500 D
110101 C.M. DE ALCOUTIM 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110102 MUNICIPIO DE ALJEZUR 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110103 MUNICIPIO DE CASTRO MAR 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110104 MUNICIPIO DE FARO 12.783,00 6.454,00 6.329,00 D 12.783,00 - 6.454,00 6.325,00 D
110105 MUNICIPIO DE LAGOA (ALG/ 5.356,00 5.356,00 0,00  5.356,00 5.356,00 0,00
110106 MUNICIPIO DE LAGOS 5.356,00 475600 500,00 D 5.356,00 4.756,00 600,00 D
110107 C.M. DE LOULE 6.454,00 6.907,67 453,67 C 6.454,00 6.807,67 453,67 C
110108 C.M. DE MONCHIQUE 9.931,00 5.713,00 4.218,00 D 9.931,00 5.713,00 4.218,00 D
110109 C.M. DE GLHAD 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110110 MUNICIPIO DE PORTIMAD ) 5.256,00 5.356,00 0,00 ) 5.356,00 5.356,00 ~ 0,00
11077 MUNICIPIO DE S. BRAS DE Al 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 . 421800 0,00
110ue MUNICIPIO DE SILVES ~ 5.356,00 4.756,00 600,00 D 5.356,00 4.756,00 500,00 D
110113 MUNICIPO DE TAVIRA  5.356,00 53500 000 535600 535600 000
110114 C.M.DE VILA DO BISPO 634400 600,00 5.744,00 D 6.344,00 600,00 574400 D
110115 C.M. DE VILA REAL DE S.ANT: 16.226,00 0,00 16.22600 D 16.226,00 0,00 16.226,00 D
110116 MURNICIPIO DE AGUIAR DA B 4.818,00 4.818,00 ) 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110117 MURNICIPIO DE ALMEIDA _ 4.818,00 4.218,00 600,00 D 4.818,00 4.218,00 600,00 D
110118 MUNICIPIO DE CELORICO DA 28.156,97 0,00 28.156,97 D ~ 28.156,97 0,00 28.156_,97 D
110118 __ C.M. DE FIG.DE CASTELO RO 4.21800 4.21800 . 000 4.218,00 4.218,00 0,00
110120 C.M. DE FORNOS DE ALGODF 4.818,00 4.818,00 0,00 ) 4.818,00 4.818,00 0,00
110121 C.M. DE GOUVEIA ) 12.760,14 10.791,00 1.969,14 D 12.760,14 10.791,00 1.969,14 D
110122 C.M. DE GUARDA ; 11.391,00 6.635,00 475600 D 1139100 6.62500 475600 D
1,10123 MUNICIPIO DE MANTE?G/‘\S 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110124 C.M. DE MEDA 9.931,00 8.931,00 4,00 $.931,00 9.831,00 0,00
110125 MUNICIPIO DE SABUGAL 5.356,00 5.256,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110126 MUNICIPIO DE SEIA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
210127 MUNICIPIO DE TRANCDSO 10.791,00 600,00 1015100 D 1079100 600,00 10.191,00 D
110128 C.M. DE VILA NOVA DE FOZ ( 5.036,00 89.036,00 0,00 9.036,00 5.036,00 0,00
110129 C.M. DE ALCOBACA 13.383,00 13.383,00 0,00 13.383,00 - 132.383,00 ) 0,00
110130 C.M. DE ALVAIAZERE ©.831,00 5.931,00 000 9.951,00 9.931,00 0,00
11017 MURNICIPIO DE ANSIAQ 11.041,00 6.035,00 5.006,00 D 11.041,00 6.035,00 5.006,00 D
1101, C.M. DE BATALHA 5.356,00 5.356,00 0,60 5.356,00 5.356,00 0,00
110133 MUNICIPIO DE BOMBARRAL 10.990,51 6.035,00 495551 D 10.950,51 6.035,00 485551 D
110134 C.M. DE CALDAS DA RAINHA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110135 ~ MUNICIPIO DE CASTANHEIR/ 10.831,00 5.713,00 5.218,00 D 10.931,060 5.713,00 521800 D
110136 MUNICIPIO DE FIGUEIRG DO 10.681,00  10.631,00 . 50000D 10.681,00 10.631,00 50,00 D
10137 C.M. DE LEIRIA 7.054,50 7.054,00 0,50 D 7.054,50 7.054,00 0,50 D
10138 MUNICIPIO DE MARINHA GR 5.256,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10138 C.M. DE NAZARE 10.702,21 0,00 10.702,21 D 10.702,21 0,00 10.702,21 D
10140 MURNICIPIO DE OBIDOS 14.787,00 14.687,00 100,00 D 14.787,00 14.687,00 100,00 O
10141 C.M. DE PEDROGAQ GRANDE 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10142 C.M. DE PENICHE 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10143 MUNICIPIO DE POMBAL 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
10144 MUNICIPIO DE PORTO DE M 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10145 C.ML DE ALENQUER 5.356,00 5.356,00 0,00 5.256,00 5.356.00 0,00
10146 C.M. DE AMADORA 5.854,00 5.854,00 0,00 5.854,00 5.854,00 0,00
10147 MIUNICIPIO DE ARRUDA DOS 4.818,00 4.818,00 G.00 4.818,00 4.818,00 0,00
10148 C.vi. DE AZAMBUIA 5.356,00 0,00 5.356,00 D 5.356,00 0,00 5.356,00 D
10148 MUNICIPIO DO CADAVAL 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10150 MUNICIPIO DE CASCAIS 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
10151 C.0. DE LISBOA 7.605,19 7.566,00 - 3518 0D 7.605,18 7.566,00 35,19 D
10152 C.vl. DE LOURES ) 6.454 00 £.454,00 0,00 & 454,00 6.454,00 0,00
10153 MUNICIPIO DA LOURINHA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10154 ) MURNICIPIO DE MAFRA 6.454,00 6.454,00 0,00 ) 6.454,00 ) 6.454,00 0,00
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110155 C.M. DE OEIRAS 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 G,00
110156 C.M. DE SINTRA - 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 0,00
110157 MUNICIPIO DE SOBRAL DE I 481800 481800 0,00 218 _ 4.818,00 0,00
110158 C.M. DE TORRES VEDRAS - 6.454.00 600,00 5.854,00 D 64454,00 ) 606,00 5.854,00 D
110159 MUNICIPIO DE VILA FRANCA 6.454,00 £.454,00 G,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110160 C.M. DE ALTER DO CHAO 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110161 C.M. DE ARRONCHES 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110162 MUNICIPIO DE AVIS 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110163 MUNICIPIO DE CAMPO MAIC 4.218,00 0,00 4.218,00 D 4.218,00 0,00 4.21800 D
110164 C.M. DE CASTELO DE VIDE 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110165 CM.DECRATO 4.818,00 | 481800 0,00 4.818,00 481800 0,00
110166 MUNICIPIO DE ELVAS 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
110167 C.M. DE FRONTEIRA 4.818,00 4.818,00 G,00 4.818,00 - 4.818,00 0,00
110168 MUNICIPIO DE GAVIAO 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110169 MUNICIPIO DE MARVAO 4.218,00 4.250,03 32,03 C 4.218,00 4.250,03 32,03 C
110170 C.M. DE MONFORTE 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
1107 C.M. DE NISA , , 9.931,00 9.931,00 0,00 9.931,00 9.931,00 0,00
120, . MUNICIPIO DE PONTE DE 50  5.356,00 5.356,00 , 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110173 C.M. DE PORTALEGRE 1139100 60000  10.791,00 D 11391,00 600,00  10.791,00 D
110174 MUNICIPIO DE SOUSEL _ 7.374,50 7.374,50 000 737450 737450 0,00
110175 C.M. DE AMARANTE 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,06
110176 C.M. DE BAIAO 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 ) 5.356,00 0,00
110177 ) MUNICIPIO DE FELGUEIRAS 6.454,00 6.454,00 ) - 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110178 C.M. DE GONDOMAR 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 ) 0,00
110179 C.M. DE LOUSADA ‘ 15.356,00 5.356,00 000  5.356,00 5.356,00 000
110180 C.M. DE MAIA , 6.454,00 ~ 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110181 MUNICIPIO DE MARCO DE ¢/ 6.454,00 7.074,66 620,66 C . 6.454,00 7.074,66 620,66 C
110182 C.M. DE MATOSINHOS 6.454,00 6.454,00 ] 0,00 6.454,00 6.454 00 ) 0,00
110183 MUNICIPIO DE PACOS DE FEI 13.482,00 7.525,00 5.954,00 D ) 13.483,00 7.525,00 5.954,00 D
110184 MUNICIPIO DE PAREDES 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 5.454,00 0,00
110185 C.ML DE PENAFIEL 12.783,00 12.783,00 0,00 12.783,00 12.783,00 0,00
110186 C.ML DE PORTO 6.266,00 6.366,00 0,00 6.266.00 £.366,00 5,00
110187 MUNICIPIO DE POVOA DO V. 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 ) 0,00
110188 C.M. DE SANTO TIRSO 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110188 C.M. DE VALONGO 12.183,00 12.183,00 0,00 12.183,00 12.183,00 0.00
110190 M_U_NECIP!O DE VILA DO CON 6.454,00 ‘6‘4:’34/00 0,00 ) 6.454,00 6.434/00 0,00
1101 MUNICIPIO DE VILA NOVA DI 12.852,66 600,00 12.252,66 D 12.852,66 600,00 12.252,66 D
1101s. MUNICIPIO DE ABRANTES 5.356,00 5.356,00 ) 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110193 MUNICIPIO DE ALCANENA 5.356,00 5.256,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110154 MUNICIPIO DE ALMEIRIM 5.356,00 6.106,00 750,00 C 5.356,00 6.106,00 750,00 C
110195 C.M. DE ALPIARCA ; 19.931,00 9.931,00 0,00 9.931,00 19.931,00 _ 0,00
110196 C.M. DE BENAVENTE 5.405,88 5.356,00 49,88 D 5.405,88 5.256,00 4988 O
110197 C.ML DE CARTAXG 21.661,00 0,00 2166100 D 21.661,00 0,00 21.661,00 D
110198 C.M. DE CHAMUSCA 7.377,47 3.156,50 4.22097 D 7,377,47 3.156,50 4.220,97 D
110199 C.M, DE CONSTANCIA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 Q,00
10200 MURICIPIO DE CORUCHE 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10201 MUNICIPIO DO ENTRONCAN 8.347 .84 5.695,50 2.652,34 © 8.347,84 5.695,50 2.652,34 D
10207 MUNICIPIO DE FERREIRA DI 2 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10203 MUNICIPIO DA GOLEGA 7.218,00 3.100,00 4.218,00 D 7.318,00 3.100,00 4.218,00 O
10204 C.M. DE MACAD 4.418,00 4.218,00 200,00 D 4.418,00 4.218,00 200,00 D
10205 MUNMICIPWG DE RIC MAIOR 5.356,00 5.256,00 0,00 5.356,00 5.356.00 0.00
10206 C.0. DE SALVATERRA DE MA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,60
10207 C.IM. DE SANTAREM 12.783.00 600,00 12.183,60 D 12.78%,00 600,00 12,183,006 D
10208 C.0L DE SARDOAL 14.444,00 0,60 1444400 © 14.444,00 4,00 1444400 D
10209 MUNICIPIO DE TOMAR 10.191,00 0,00 1018100 D 10.191,00 0,00 10,181,006 D
10210 MUNICIPIO DE TORRES NOV, 5.549,11 5.356,00 183,11 D 5.549,11 5.356,00 193,11 D
10211 MUNICIPIO DE VILA NOVA Dy 15.044,060 10.226,00 4.818,00 D 15.044,00 10.226,00 4.818,00 D
10212 C.M. DE OUREM 5.256,00 4.756,00 600,00 D 5.356,00 4.756,00 600,00 D
10213 C.04. DE ALCACER DO SAL 5.356,00 4.756,00 600,00 D 5.356,00 4.756,00 600,60 D
10214 MUNICIPIO DE ALCOCHETE 10.781,00 10.791,00 0,00 10.781,00 10.791,00 0,00
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110215 C.M. DE ALMADA v 6.454,00 6.454,00 ; 0,00 6.454,00 0,00
110216 C.M. DE BARREIRO 6.454,00 5.856,60 597,40 D 5.856,60 597,40 D
110217 MUNICIPIO DE GRANDOLA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 0,00
110218 MUN!C?P!O DA MOITA 6.454,00 6.454,00 ) 0,00 6.454,00 0,00
110219 C.M. DEMONTUO 5.356,00 599032 634,32 C 5.990,32 63432 ¢
110220 MUN‘!CEPI‘O DE PALMELA 6.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
110221 C.M. DE SANTIAGO DO CACE 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 535600 0,00
110222 MUNICIPIO DO SEIXAL 14.602,45 13.213,00 1.38545 D 14.602,45 13.213,00 1.389,45 D
110223 C.M. DE SESIMBRA 12.041,00 12.041,00 0,00 12.041,00 ) 12.041,00 ] 0,00
110224 C.M, DE SETUBAL 6.693,82 | 6.454,00 239,82 D 6.693,82  6.454,00 239,82 D
110225 C.M. DE SINES 535600 535600 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110226 CM. DE ARCOS DE VALDE\/E 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 C,00
110227 MUNICIPIO DE CAMINHA 5.356,00 6.089,26 ) 733,26 C 5.356,00 6.089,26 ) 733,26 C
110228 - M. DE MELGACO 10.7891,00 6.035,00 4.756,00 D 10.791,00 6.035,00 4.756,00 D
110228 MUNICIPIO DE MONCAO 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 - 0,00
110230 C.M. DE PAREDES DE COURA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
11077 MUNICIPIO DE PONTE DA BA 5.356,00 5.356,00 0,00 - 5.356,00 5.356,00 0,00
110. ~ MUNICIPIO DE PONTE DE LI\ 5.356,00 5.356,00 000 5.356,00 5.356,00 000
110233 C.M. DE VIANA DO CASTELO 1278300 12.183,00 60000 D  12.783,00 12.183,00 600,00 D
110234 _ C.M. DE VILA NOVA DE CERV 481800  4.818,00 000 481800 4.818,00 0,00
110235 MUNICIPIO DE ALLO ) 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110236 MUNICIPIO DE BOTICAS ) 5.418,00 7.091,68 1.673,68 C 5.418,00 ) 7.081,68 1.673,68 C
110237 MUNICIPIO DE CHAVES 5.854,00 5.854,00 ) 6,00 5.854,00 5.854,00 0,00
110238 MUNICIPIO DE MESAQ FRIO © 11.131,00 11.131,00 0,00 11.131,00 11.131,00 0,00
110239 C.M. DE MONDIM DE BASTO 481800 481800 - 0,00 481800 481800 0,00
110240 C.M. DE MONTALEGRE 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110241 C.M. DE MURCA 10.531,00 10.5321,00 0,00 ) 10.531,00 10.531,00 0,00 )
110242 MUNICIPIO DE PESO DA REG 5.356,00 525600 G,OQ 5.356,00 5.356,00 G,00
110243 MUNICIPIC DE RIBEIRA DE PI 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110244 C.M. DE SABROSA 10.931,00 6. 713,00 421800 D 10.931,00 £.713,00 421800 D
110245 MUMICIPIO DE SANTA MART 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,60
10246 MUNICIPIO DE VALPACOS 12.311,00 2A11.00 10.000,00 D 12.311,00 2.311,00 000000 o
10247 MUNICIPIO DE VILA POUCA T ) 5.356,00 5.856,00 a,00 15.356,00 5.356,00 ] 0,60
10248 MUNICIPIO DE VILA REAL €.454 00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
16248 MUNICIPIO DE ARMAMAR 8.931,00 6.931,00 3.000,00 D 9.931,00 6.931,00 3.000,00 D
10250 MUNICIPIO DE CARREGAL DX( ) 4.818.00 5.818,00 ) 1.000,00 C 4.818,00 | 5.818,00 1.000,00
02r MUNICIPIO DE CASTRO DAIR 5.256,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
1025 . MUNICIPIC DE CINFAES 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,60
10253 MUNICIPIO DE LAMEGO 8.075,50 8.075,50 0,00 ) 8.075,50 8.075,50 0,00
10254 C.M. DE MANGUALDE 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
10255 C.M. DE MOIMENTA DA BEIR 16.226,00 6.03500 1019100 D | 16.226,00 603500 10.191,00 D
10256 MUNICIPIO DE MORTAGUA 4.818,00 4.818,00 0,00 481800  4.818,00 0,00
10257 MUNICIPIO DE NELAS 475600 8.696,00 3.840,00 € o A756,00 868600 3.940,00 C
10258 C.M. DE OLIVEIRA DE FRADE! 4,818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10259 C.M. DE PENALVA DO CASTE 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10260 C.M. DE RESENDE 5.356,00 5.256,00 100,00 D 5.356,00 5.256,00 100,00 D
10261 MUNICIPIO DE SANTA COME 10.751.00 0,00 10.791,00 D 10.791,00 0,00 10,791,006 D
10262 MUNICIPIO DE 10AC DA PES 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
10263 C.M. DE 5. PEDRO DO SUL 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
10264 .. DE SATAO ) 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.256,00 0,00
10265 C.M. DE TABUACO 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 481800 0,00
L0266 MUNICIPIOD DE TAROUCA 16.157,00 6.826,00 033100 O 16.157.00 6.826,00 933100 D
Wze7 MUNICIPIO DE TONDELA 5.356,00 4.756,00 600,00 D 5.356,00 4.756,00 500,00 D
0268 MURNICIPIO DE VILA NOVA DI 9.931,00 5.113,00 4.818,00 D 5.931,00 5.113,00 481800 D
0269 G DE VISEY £.454,00 6.454,00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
0270 MUNICIPIO DE VOUZELA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
0271 C.M. DE ANGRA DG HERGISH 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
0272 MUNICIPIO DE CALHETA (AC 22.625,73 ) 4.218,00 18.407,73 D 22.625,73 4.218,0 1840773 ©
0273 C.M. DO CORVO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
0274 C.M. DE HORTA 7.356,00 7.356,00 0,00 ) 7.356,00 ) 7.356,00 0,00
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110275 C.M. DE LAGOA (ACORES) ) 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,0 5.356,00 0,00
110276 C.M._ DE LAGES DO P!CO 4.818,00 4.818,00 0,60 4.818,00 4.818,00 0,00
110277 C.M. DE MADALENA 9.931,00 5.931,00 ~ 0,00 5.931,00 9.931,00 0,00
110278 C.M. DE NORDESTE 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110279 ) C.M. DE PONTA DELGADA - 5.854,00 5.854,00 0,00 5.854,00 5.854,00 0,00
110280 C.M. DE POVOACAD 12.149,53 2.818,53 9.331,00 D 12.149,53 2.818,53 9.331,00 D
110281 C.M. DE RIBEIRA GRANDE 6.006,0C 6.006,00 , 0,00 , 6.006,00 6.006,00 0,00
110282 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110283 C.M. DE SANTA CRUZ DA GR/ 4.818,00 4.818,00 6,00 4.818,00 4.818,00 0,00
110284 MUNICIPIO DE VELAS 4.818,00 ~ 4.818,00 ; 0,00 4.818,00 . 481800 0,00
110285 C.M. DE VILA FRANCA DO CA 9.331,00 9.331,00 0,00 §.331,00 ~9.331,00 0,00
110286 C.M. DE VILA DO PORTO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
110287 MUNICIPIO DE PRAIA DA VIT 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110288 - MUNICIPIO DE CALHETA (M£ 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110289 MUNIC{PIO DE CAMARA DEI 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 ) 0,00
110290 C.M. DE FUNCHAL 12.783,00 12.783,00 0,00 12.783,00 12.783,00 0,00
110707 C.M. DE MACHICO 5.356,00 5.356,00 0,00 ) 5.356,00 5.356,00 0,00
110.. MUNICIPIO DE PONTA DO SC 4.818,00 4.818,00 0,00 - 4.818,00 ) 4.81%,00 0,00
110293 MUNICIPIO DE PORTO MONI 4.218,00 421800 000 ‘ 421800 421800 000
110294 MUNICIPIO DE PORTO SANT( 13.826,83 9.931,00 3.89583 D 13.826,83 . 8.831,00 3.89583 D
110295 C.M. DE RIBEIRA BRAVA 5.356,00 5.356,00 0,00 £.356,00 5.356,00 0,00
110296 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ 4.756,00 4.756,00 0,00 - 4.756,00 4.756,00 - 000
110257 C.MV. DE SANTANA } ) 4.218,00 4.218,00 6,00 4.218,00 4.218,00 0,00 )
110298 MUNICIPIO DE SAO VICENTE . 8.98100 9.931,00 0,00 - 9.931,00 - 9.831,00 ; 0,00
110299 MUNICIPIO DE BARRANCOS 4.818,00 481800 000 . 4.818,00 4.818,00 - 0,00
110300 A.M. DISTRITO DE EVQRA ‘ 6.366,00 6.366,00 ~ 000 . 6.366,00 6.366,00 0,00
110301 CIM DO OESTE £.366,00 0,00 6.266,00 D 6.366,00 0,00 6.366,00 D
110302 C.M. DE PFN_EDONO 481800 - 481800 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
1103202 C.ML DE SERNANCELHE 8.931,00 9.921,00 0,00 ) $.931,00 9.931,00 0,00
110305 C.M. DE Vila DE RFEI ©.831,00 9.931,00 0,00 9.831,00 5.931,00 0,00
110306 C.M. DE PINHEL 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0.00
110307 C.M. DE VALENCA 11.781,00 11.791,00 0,00 11.791,00 11.721,00 0,00
110308 MUNICIPIO DE LAGES DAS FL $.331,00 0,00 9.331,00 D 9.331,00 0,00 8.331,00 D
110308 ASSOC INFORMATICA REGIA 13.067,00 13.067,00 0,00 13.067,00 13.067,00 0,00
110310 A.M. DE LITORAL ALENTEJAN 6.36’6/00 £.366,00 0,00 6.366,00 6.366,00 0,00
EJOEIS AS‘MUN!CIP!OS NORTE ALEN 15.861,77 ) 0,00 15.861,77 O 15.861,77 0,00 15.861,77 D
11077 MUNICIPIO DE ODIVELAS 6.454 .00 6.454 00 0,00 6.454,00 6.454,00 0,00
1103 .. C.M. DA TROFA 5.356,00 600,00 4,756,00 D 5.356,00 600,00 4.756,00 D
110320 C.M. DE VIZELA 5.356,00 5.356,00 0,00 5.356,00 5.356,00 0,00
110321 AM, DISTRITO SETUBAL 6.366,00 6.366,00 0,00 6.366,00 6.366,00 0,00
FORNECEDORES 674.186,62 711.012,02 36.825,40 C 674.186,62 71101202 36.82540 C
L Fomecedore% c/c 673.944,37 710.769,77 36.825,40 C 67&944,37 710.769,77 36.825,40 C
1 Fornecedores gerais 673.944,37 710.76%,77 36.825,40 C 673.944 37 710.768,77 36.825,40 C
[ F_ornecedores nacionais 673.544,37 710.768.77 36.825,40 C 673.944,37 710.768,77 36.825,40 C
1102968 CS VINTAGE LISBOA HOTEL 470,00 560,00 50,00 C 470,00 560,00 80,00 C
11102969 JOAGUIM BATISTA MATOS 901,93 501,93 0,00 901,83 901,83 0,00
1162871 AMERICANA - PAPELARIAS, L 467,83 467,83 0,00 467,83 467,83 0,00
1102873 5 GALD AUTOMOTIVE 5.798,38 5.798,39 0,00 5.798,39 5.798,39 0,00
1.‘20”974 FLORALIA COMERCIO DE FLC 150,00 150,00 Q,00 150,00 150,00 0,00
1102875 PASSE AQUI 70,55 93,15 22,60 C 70,55 93,15 22,60 C
11028976 FALGIEQUIPAMENTOS £ PRC 218,15 328,84 110,69 C 218,15 328,84 110,69 C
1102877 BLX LDA 2.952,00 3.007,72 55,72 C 2.952,00 3.007,72 55,72 C
1162978 GEOSTAR 1.130,87 1.130,87 G,00 1.130,87 1.130,87 0,60
1102879 LYRECO PORTUGAL S.A. 1.743,72 2.221,69 477,897 C 1.743,72 2.221,69 477,97
1102982 BIOARTESANATO- MARIOC IO 1.881,00 1.881,00 0,00 1.881,00 1.881,00 0,00
1102883 VILA GALE COIMBRA 2.567,25 2.567,25 0,00 2.567,25 2.567,25 0,00
1102586 GOMAVAL - SERVICOS E EQU 1.088,55 3.856,05 767,50 C 1.088,55 3.856,05 2.767,50 C
1102987 JOACUIM DA SILVA 1.700,00 1.865,00 165,00 C 1.700,00 1.865,00 165,00 C
112014 CTT - CORREICS DE PORTUG, 5.537,68% 5.768,86 231,17 C 5.537,69 5.768,86 231,17
112024 CEFA-CENTRO ESTUDOS FOR 50,00 ) 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00
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1112031 DIARIO DE COIMBRA 117,00 117,00 0,00 117,00 0,00
1112034 EDP , 5.309,23 5.755,18 445,95 C 5.755,18 445,95 ¢
1112046 GRUPEME - SER. SIST. SEG, Li 206,15 206,15 0,00 206,15 0,00
1112049 HOTEL ALTIS _ © 4.083,85 4.553,25 469,40 C 4.083,85 4.553,35 469,40 C
1112051 HOTEL BRAGANCA 560,00 630,00 70,00 C 560,00 630,00 70,00 ¢
1112055 HOTEL SHE’RATQN\ LISBQA 131,50 131,50 ) ) Q,OO 131,50 131,50 0,00
1112064 MARTHAS‘& Ce LDA 765,22 854,44 89,22 C 765,22 854,44 89,22 C
1112065 CISION 5.888,00 6.872,00 984,00 C 5.888,00 6.872,00 984,00 ¢
1112068 OMNITUR AGEN. VIAGENS T §.223,22 9.91%,22 680,00 C 9.223,22 5.913,22 690,00 C
1112080 S.P.4 PROJ. SERV. ELECT. LDA 627,30 627,30 0,00 627,30 627,30 0,00
1112084 SERVILIMPE ) 2.252,63 2.252,63 0,00 2.252,63 2.252,63 0,00
1112097 HOTEL VIP ZURIQUE ; 0,00 204,00 204,00 C 0,00 204,00 204,00 C
1112139 SERVISAN-PRODUTOS DE Hi¢ 819,80 819,80 0,00 819,80 819,80 0,00
1112167 COMPANH\A DE SEGUROS Lt 359.046,99 361.002,75 1.855,76 C - 359.046,99 361.002,75 1.955,76\ C
1112212 CENTROQUIMICA, LDA 1.265,20 1.265,20 0,00 1.265,20 1.265,20 0,00
1112219 CMAi—CONS/M/—\TER!AL APOY 211,16 211,16 0,00 211,16 211,16 0,00
1117708 LUIS CRUZ & CRUZ LDA. 646,00 646,00 0,00 646,00 646,00 0,00
1114 COMERGESTE 1.059,71 1.099,73 40,02 € 1.059,71 1.099,73 40,02 C
1112251 IMPENSA NACIONAL CASA D, 1.403,00 1.403,00 0,00 1.403,00 1.403,00 0,00
1112303 ASS. PORT. DIREITO CONSUN 135,00 135,00 0,00 135,00 135,00 0,00
1112382 HOTEL MONTEBELO 2.345,00 2349,00 0,00  2.345,00 2.3’49,00 0,0Q
1112385 TV CABO ‘ 215,40 215,40 0,00 215,40 215,40 0,00
1112391 LTE - E’L’ETRIvCIDADE DE LISBC 0,00 265,12 265,12 C 0,00 ’265,12 265,12 C
1112395 EPAL 158,68 182,61 23,93 C 158,68 182,61 2393 C
1112401 - EXPOV!AGENS 11.856,18 11.856,18 0,00 11.856,18 11.856,18 0,00
1112405 HOTEL NACIONAL 2.825,00 3.051,00 226,00 C 2.825,00 3.051,00 226,00
1112411 TRIBUNAL DE CONTAS 0,0C 15,34 15,34 C 0,00 15,34 15,34
1112433 DECOFLORALIA LDA. 300,00 300/00 0,00 300,00 300,00 0,00
1112423 TRANSPORTADORA CENTRAL 378,00 378,00 0,00 378,00 378,00 0,00
1112430 DOM GONCALD 0,00 152,10 152,10 C 0,00 152,10 - 15210 C
1112432 PT- COMUMICACOES, SA 2.988,14 5.013,08 2,024,594 C 2.588,14 5.013,08 2.024,94 C
1112476 TMIN - TELECOMUNICACOES 13,281,893 14.280.97 1.009.04 C 13.281,83 14.290,97 Loes04 C
11312493 BORGA & BORGA , LDA 74,52 0,00 74,52 D 74,52 0,00 74,52 D
1112498 FEB - INDUSTRIAS DO CAFE ¢ 1.749,98 2.038.83 288,85 C 1.749,58 2.038,83 288,85 C
1112503 UMIVERSIDADE DE COIMBRA 7.380,00 7.380,00 0,00 7.380,00 7.380,00 0,00
1112517 URGICENTRO SERVICOS MEL 240,00 240,00 0,00 240,00 240,00 ) 0,00
1112 \/ODAFO_NE 952,85 984,77 31,88 C 652,89 984,77 31,88 C
11125m4 HOTEL AVENIDA 0,00 280,00 280,00 C 0,00 280,00 280,00 C
1112551 EUROSONDAGEM, ESTUDOS 2.214,00 2.214,00 0,00 2.214,00 2.214,00 0,00
1112564 RUI DOS LEHf)ES ACTIVIDAD 97,35 1.527,35 1.430,00 C 97,35 1.527,35 1.430,00 C
1112575 COMPANHIA DE SEGUROS G 1.189,55 1.198,55 0,00 1.199,55 1.199,55 0,00
1112586 COMPANHIA DE SEGUROS At 47,884,653 49,271,29 137666 C 47.894,63 49.271,29 1.376,66 C
1112589 HORUS -PLANIFICACCO DE Ti 2.487.00 2.482,00 0,00 2.482,00 2.482,00 0,00
1112600 AGUAS DE COIMBRA 1.098,87 1.168,58 68,71 C 1.099,87 1.168,58 68,71 C
1112604 JOAQUIM MANUEL SANTOS 214,97 214,57 0,00 214,97 214,97 0,00
1112641 THWOL - MARINOTEL 335,25 335,25 0,00 335,25 335,25 0,00
112667 CLIMABITUS - MANUTENCAC 400,74 400,74 0,00 400,74 400,74 0,00
(112670 JOAD PAULD GALVAO, UNIPI 57,17 57,17 0,00 57,17 57,17 0,00
112671 ONITELECOR INFOCOMURNIK 8.794,62 9.548,78 754,16 8.794,62 9.548,78 754,16
112679 XEROX PORTUGAL 958,52 1.164,27 20575 C 958,52 1.164,27 2057 C
112689 CTT - EXPRESSO SERVICOS PC 36,90 30,80 G,00 30,80 30,80 0,00
112695 TRYP COIMBRA 1.331.00 1.467,00 136,00 C 1.331,00 1.467,00 136,00 C
112657 EL CORTE INGLES 1.236,75 2.425,00 1.188,25 C 1.236,75 2.425,00 1.188,25 C
112706 INSTU'UTO PORTUGUES DE & 1.835,30 1.835,30 G,00 1.835,30 1.835,30 0,00
BRUMA FERRO- SERRALHARI 145,20 145,20 0,00 145,20 145,20 0,00
VITORIA SEGUROS 183,01 203,01 20,00 C 183,01 203,01 20,00 C
FONTE VIVA - PINHEIRO DE I 128,32 128,32 C,00 128,32 128,32 0,00
EDP CORPORATE 5.920,52 7.062,52 114200 C 5.820.,5 7.062,52 1.142,00 C
MAGISTRADO HOTELARIA LD 875,00 875,00 0,00 875,00 875,00 0,00
ESPECTRO - SISTEMAS DE N} 2.779,84 2.779,94 0,00 2.779,54 2,778,954 0,00
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31112851 ALVA LABOR LDA 1.469,01 1.665,11 196,10 C 1.469,01 - 1.665,11 ) 196,10 ¢
1112856 CUNHA VAZ & ASSOCIADOS 56.827,10 61.525,70 4.698,60 C 56.827,10 61.525,70 4.698,60 C
1112857 Canan Portugal . 916,69 998,62 81,93 C 916,69 ) 998,62 81,93 C
1112859 BCP RENTING ) 2.267,23 3.055,92 788,69 C 2.267,23 3.055,92 ) 788,65 C
1112862 3WDJNFORMAT!CA 1.739,58 1.884,72 145,14 C 1.739,58 1.884,72 145,14 C
1112868 NOVA GAMA GOURMET SA 100,35 ) 226,25 125,90 C 100,35 226,25 125,80 C
1112887 VILLA RICA HOTELS 476,00 476,00 0,00 476,00 476,00 0,00
1112888 BEIRAFOGO - EXTINTORES E 76,26 76,26 ’ 0,00 76,26 - 76,26 0,00
1112899 . CEJUR - CENTRO DE ESTUDO ) 120,00 120,00 0,00 120,00 120,00 ) 0,00
1112903 SOJQRMEDIA BEIRAS, S.A. 110,00 110,00 - 0,00 110,00 110,00 - 000
1112805  CARAVELATUR- VIAGENS E T - 3.100,00 2.821,50 o 278,50 D 3.100,00 ] 2.821,50 - 27850 D
1112906 ~ SUMOL + COMPAL DISTRIBU 83,44 - 83,44 0,00 83,44 83,44 0,00
1112926 MORAIS LEITAQ,GALVAO TEL 19.680,00 19.680,00 0,00 19.680,00 19.680,00 0,00
1112927 Hotel Altis Belém 7.353,30 ) 7.716,60 363,30 C 7.353,30 7.716,60 ) 363,30
1112928 COPIDATA S.A. 0,00 666,05 666,05 C 0,00 666,05 666,05
1112851 BOMCAR 2.791,84 3.481,43 689,55 C 2.791,84 3.481,43 689,58 C
11172777 tons amarelos Soluces Grafi 0,45 0,45 0,00 ) 0,45 0,45 0,00
111, GISPERT EQUIPAMENTOS E < 136547 1.514,17 148,70 C 1.365,47 - 1.514,17 ) 148,70 C
1112863 REBELO ARTES GRAF!CAS 1.524,60 152460 0,00 1.524,60 1.524,60 B 0,00
1112980 ATS-Sistemas de Tecnologia . 1.445,13 1.445,13 ; 0,00 1.445,13 1.445,13 0,00
1112881 Fornecedores nacionais 50,00 50,00 0,00 50,00 50,00 ) 0,00
1112984 IRTEL B 110,70 110,70 0,00 110,70 110,70 0,00
1112989 INSTITUTO POLITECN. LEIRIA 0,00 9.766,69 9.766,65 C 0,00 5.766,65 8,766,658 C
1113709 QUALIFICA 26.894,00 26.894,00 ) 0,00 26.894,00 26.854,00 0,00
8 Adiantamer_‘itos a fornecedor 242,25 24225 0,00 - 242,25 242,25 0,00
22977 BLX.LDA 242,25 242,25 0,00 ] 242,25 242,25 ) 0,00
PESSOAL 607.999,76 £07.865,82 ) 133,54 D 607.999,76 607.865,82 133,84 D
RemuneracBes 3 pagar * 590.287,94 590.287,84 010D 590.287,94 580.287,84 0,10 D
12 A0 pessoal 590.287,94 5390.287,84 0,10 D 590.287,94 590.287.84 0,10 D
121 VENCIMENTOS LIQUIDOS 590.287,54 550.287,84 0,10 D 5950.287,94 590.287,84 6,10 D
i Adiantamentos 6.120,88 5.987,14 133,84 D 6.120,98 5.887,14 133,84 D
22 Ao pessoal 6.120,98 5.887,14 133,84 D 6.120,98 5.987,14 133,84 D
120002 MARIA ESTRELA OLIVEIRA ) 793,18 793,28 010 C 793,18 793,28 - 010 C
220006 TERESA CUNHA 136,50 ) 136,50 0,00 136,50 136,50 0,00
120010 SONIA FONSECA, 1.507,36 1.507,36 0,00 1.507,36 1.507,36 0,00
220019 PAULO BRAGA 415,65 415,65 0,00 415,69 415,69 0,00
1200 CATARINA SEGORBE 2.956,05 2.822,11 133,94 D 2.956,05 2.822,11 133,94 D
1200, PAULA BARREIRA 1,58 1,58 0,00 1,58 1,58 0,00
120048 FILIPE CARVALHO 149,42 149,42 0,00 149,42 149,42 0,00
22050 FATIMA FEITEIRA 161,20 161,20 0,00 161,20 161,20 0,00
32 Outras operacbes com pesso 11.590,84 11.580,84 ) 0,00 11.590,84 11.590,84 0,00
320002 MARIA ESTRELA OLIVEIRA 2.982,25 2.982,25 0,00 - 2.882,25 2.982,25 0,00
320017 AMELIA G!RE\O 4.540,11 4.540,11 0,00 4.540,11 4.540,11 0,00
120048 FILIPE CARVALHO 4.068,48 4.068,48 0,00 4.068,48 4.068,48 0,00
ESTADO £ OUTROS ENTES PL 421.461,53 453.291,49 31.829,96 C 421.461,53 453.291,49 31.828,96 C
. Imposto sobre o rendimento 26.108 90 36.701,55 10.592,65 C 26.108,90 36.701,55 10.582,65 C
A irc - imposto corrente 12.963,52 12.963,92 0,00 12.963,52 12.963,92 0,00
3 irc - retencio na fonte 2.371,27 2.371,27 0,00 2.371,27 2.371,27 0,00
31 frc - ret.fonte - luros bancaric 1,27 2.374,27 0,00 2.374.27 237127 4,00
311 irc - ret.fonte - juros bancéric 2.285,94 2.285,84 0,00 2.285,94 0,00
312 irc - ret.fonte - juros bancdri 85,33 5,33 0,00 85,323 0,00
5 irc - apuramento 10.592,65 65 3,00 10.582,65 0,00
6 irc - a pagar 0,00 5 10.582,65 € 10.5%2,65 1058265 ¢
7 Irc - a recuperar 181,06 06 0,00 181,06 181,06 0,06
Retencdo de impostos sobre 141.751,28 3 9.956,15 141.751,28 151.707,43 5.956,15 C
1 Rir-trabatho dependente 9598271 107.673,31 7.680,60 C 99.982,71 107.673,31 7.680,60 C
2z Rir-rendimentos profissionat: 33.980,54 36.256,08 2.268555 C 33.890,54 36.256,09 2.265,55 C
3 Sobretaxa extraordindria 7.778,03 7.778,03 0,00 7.778,03 7.778,03 0,00
Imposto sobre o valor acresc 65.741,03 65.846,74 ) 105,71 C 65.741,03 55.846,74 105,71 C
2 VA - Dedutivel 2.178,02 2.178,02 0,00 2.178,02 2.178,02 0,00
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323 Outros bens e servicos - 2.178,02 2.178,02 0,00 2.178,02 0,00
2231 Outros bens e servicos-contit 2.178,02 2.178,02 ) 0,00 2.178,02 0,00
32313 Obs - taxa normal ] ) 2.178,02 2.178,02 - 0,00 - 2.178,02 0,00
33 IVA - Liquidado 21.759,40 21.759,40 0,00 21.759,40 0,00
331 Operacoes gerais 21.758,40 21.759,40 0,00 21.759,40 21.759,40 0,60
3312 tva lig. - ps - taxa normal-tx,2 21.759,40 21.758,40 0,00 21.758,40 21.758,40 0,00
35 IVA - Apuramento 21.759,40 21.759,40 0,00 21.759,40 21.758,40 0,00
36 VA - A pagar 20.044,21 20.149,92 105,71 C 20.044,21 20.149,92 105,71 C
5 Contribuicbes para a Segurar 187.860,32 195.035,77 11.175,45 C 187.860,32 199.035,77 o 1117545 C
51 Seguranca social 185.928,98 199.035,77 13.106,79 C 185.928,98 199.035,77 13.106,79 ¢
52 Seg. chial_- valores a regular 1.931,34 ) 0,00 1.931,34 D 1.8931,34 ) 0,00 193134 D
OUTRAS CONTAS A RECEBER 596.430,99 777.539,48 181.108,49 C 596.430,99 777.539,48 181.108,43 C
1 Fornec. de invest, 18.660,50 18.660,50 0,00 18.660,50 18.660,50 0,00
1t Fornec. de invest.- ¢/g 18.660,50 ) 18.660,50 0,00 18.660,50 18.660,50 0,00
111 Fornec. de invest.- c/c»ymerc, 18.660,50 18.660,50 0,00 18.660,50 18.660,50 0,00
1111 Fornec. de invest.- ¢/c- merc 18.660,50 18.660,50 0,00 18.660,50 18.660,50 0,00
11172081 BMW FINANCIAL SERVICES 18.660,50 ~ 18.660,50 0,00 18.660,50 18.660,50 0,00
2 ) Deveﬂdores e Credores por Ac 3.073,9% 5.298,58 2.224,60 C 3.073,99 5.298,59 2.224,60_ C
22 Credores por acrescimos de 3.073,89 - 5.298,58 2.224,60 C 3.073,9% i 5.298 59 222460 C
229 ’ Outros acréscimos de custos 3.073,89 5.298,59 2.224,60 C 3.073,99 _ 5.298,59 2.224,60 C
g Adiantamentos por conta de 1.428,96 1.428,96 0,00 1,428,986 142896 0,00
51 Adiant. de Associados 1.428,96 1.428,96 0,00 1.428,96 1.428,96 0,00
510032 C.M Vidigueira 600,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00
510051 Miranda do Douro 600,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00
510181 . CM Marco de Canaveses 22896 228,96 B 6,00 228,96 ) 228,96 0,00
4 Outros Devedoresve Credore: 573.267 .54 ~ 752.151,43 178.883,89 C 573.267,54 752.151,43 . 178.883,85 C
31  Devedores e Credores divers 170.190,53 193.428 48 2323795 C 170.190,53 - 1593.428,48 23.237.95 C
511 Devedores Diversos ; 145.190,53 112.404,48 3278605 D 145.190,53 - 112.404.48 32.786.05 D
2114046 SONDEX 49,88 ) 0,00 ) 49,88 D 49 28 0,00 4988 D
4114051 CAIXA GERAL DE DEPUSITOS 18.450,00 18.450,00 0,00 18.450,00 18.450,00 0,00
1114059 EDP- DISTRIBUICAD ENERGIA 43.050,00 43.050,00 0,00 43.050,00 43.050,00 0,00
3114096 JOSE MANUEL MACEDO 117,15 0,00 117,15 D 117,15 0,00 117,15 D
3114098 MEGAMEIOS, A.C.E. 3.748,03 3.748,03 0,00 3.748,03 3.748,03 0,00
3114106 CENTRO DE‘SAUDE DE FORN: 25,00 0,00 25,00 D 25,00 - 0,00 25,00 O
3114108 DULCE MARIA APARICIO SILY 25,00 0,00 25,00 D ) 25,00 - 0,00 2500 D
3114118 FERNANDG CRUZ, DR. 440,00 0,00 440,00 D 440,00 0,00 440,00 D
3114770 MARIA JOAC SALGADO LOPE 0,36 0,36 0,00 0,36 0,36 0,00
1140 EOLICA DA CABREIRA 1.589,00 1.589,00 0,00 1.599,00 1.589,00 0,00
1114187 BANCO BPI 598,67 0,00 598,67 D 598,67 0,60 538,67 D
1114190 ADP - AGUAS DE PORTUGAL, 12.300,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00
1114193 Maria Miguel Rocha Barros [ 68,68 68,68 0,00 68,68 ) 68,68 ) 0,00
1114204 MOVENSIS 3.123,36 0,00 3.123,36 D 3.123,36 0,00 3.123,36 D
1114207 MEDIDATA 12.300,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00
1114209 ANG - SISTEMAS DE INFORM 18.000,00 0,00 18.000,0¢ D 18.000,00 C,00 18.000,00 D
1114213 IMPRENSA NACIONAL CASA | 555,26 555,26 0,00 555,26 555,26 0,00
1114215 OPERA - OPUSOPERA, MEIOS 2.082,24 2.082,24 0,00 2.082,24 2.082,24 0,00
1114217 PETRUS, LDA 74,89 0,00 74,88 D 74,89 0,00 74,99
1114218 CCDR - COMISSAC DE COOR! 10.332,00 10.232,00 D 10.332,00 0,00 10.332,00 D
114454 COMPANHIA DE SEGUROS LL 13.5 0,00 13.530,00 13.530,00 0,00
114464 ORDEM DOS NOTARIOS 0,00 94,92 94,82 0,00
114466 Edlica de Montemurs, S.A. 0,00 369,00 369,00 0,00
114467 Eolica da Arads - Empreend, 0,00 4,182,000 4,182,060 0,00
114468 MVA ELECTROTECNIA LDA 74,95 0,00 74,89 74,99 0,00
12 Credores diversos 25.000,00 56.024,60 ¢ 25.000,00 81.024,00 56.024,00 C
123087 CCRE / CGLU 25.000,00 56.006,00 C 25.000,00 81.006,00 56.006,00 C
123682 ARTUR TRINDADE, ENG 0,00 18,00 C 0,00 18,00 18,00 C
2 Consuitores, assessores e int 8.921,63 0,00 £.921,62 £.921,63 ) 0,00
24618 CASTANHEIRA NEVES 1.776,25 0,00 1.776,25 1.776,25 0,00
24619 MANUEL SANTIAGO RIBEIRO 1.502,18 0,00 1.502,18 1.502,19 0,00
24630 MARIA GRACA BORGES 1.722,00 1.722,00 0,00 1.722,00 1.722,00 0,00
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‘824632 JORGE MIRANDA 761,25 761,25 .00 761,25 761,25 0,00
‘824633 RUTE MARIA BERNARDO | 1.520,00 1.520,00 0,00 1520400 1.520,00 0,00
824634 PAULA CUNHA MATTOS ) 581,24 581,24 0,00 581,24 581,24 0,00
‘824635 JOAO MANUEL MOURA DA C 825,00 825,00 0,00 825,00 825,00 0,00
824637 MARIA EMILIA BESTEIRO VEL 233,70 233,70 0,00 233,70 233,70 0,00
23 Apdlice Seguros ) 354.155,38 392.523,96 1.631,42 D 394.155,38 392.523,96 1.631,42 D
231 Seguros - Camaras Municipai 388.242,52 387.182,36 1.060,16 D 388.242,52 387.182,36 1.060,16 D
‘#310002 MUNICIPIO DE ALBERGARIA- 5.010,58 5.010,58 0,00 5.010,58 5.010,58 0,00
8310003 C.M. DE ANADIA 4.806,87 4.806,87 0,00 4.806,87 4.806,87 0,00
#310004 C.M. DE AROUCA 5.079,43 5.079,43 0,00 5.079,43 5.079,43 0,00
£310007 MUNICIPIO DE ESPINHO 363,52 363,52 0,00 363,52 363,52 0,00
%310008 C.M. DE ESTARREJA 3.514,00 3.514,00 0,00 3.514,00 3.514,00 0,00
8310012 MUNICIPIO DA MURTOSA 576,93 576,93 0,00 576,93 576,93 0,00
8310013 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE, 11.68%,00 11.688,00 0,00 11.689,00 11.689,00 0,00
#310017 C.M. DE SEVER DO VOUGA 4.889,40 4.889,40 0,00 4.889,40 4.889,40 0,00
£310021 C.M. DE ALMODOVAR 2.434,20 2.434,20 0,00 2.434,20 2.434,20 0,00
8310777 MUNICIPIO DE ALVITOD 2.005,22 2.005,22 0,00 2.005,22 2.005,22 0,00
831 3 C.M. DE BEJA 422,39 422,39 0,00 422,39 422,39 0,00
8310025 C.M.DECUBA 410,31 410,31 - 0,00 410,31 410,31 0,00
8310027 C.M. DE MERTOLA 2.729,98 2.729,98 0,00 2.729,98 2.729,98 0,00
8310028 C.M. DE MOURA 4.862,97 4.862,97 6,60 4.862,57 4.862,97 0,00
8310031 C.M.DESERPA 2.379,81 2.379,81 0,00 2.379,81 2.379,81 0,00
8310032 C.M. DE VIDIGUEIRA 3.446,44 3.446,44 G,00 3.446,44 3.446,44 0,00
3310033 C.M. DE AMARES 1.025,40 0,00 1.025,40 D 1.025,40 0,00 1.02540 D
8310037 MUNICIPIO DE CELORICO DE 5.978,00 5.978,00 0,00 ~5.978,00 15.978,00 0,00
2310042 C.M, DE TERRAS DO BOURO 5.058,68 5.058,68 0,00 5.058,68 5.058,68 0,00
4310046 MUNICIPIO DE ALFANDEGA | 5.170,65 5.150,08 20,57 D 5.170,65 5.150,08 20,57 D
1310047 C.M. DE BRAGANCA 631,48 621,48 0,00 621,48 631,48 G,00
4310048 C.M. DE CARRAZEDA DE ANS 407,34 407,34 0,00 407,34 407,34 -0,00
1310050 C.M. DE MACEDU CAVALEIR( 5.966,51 5.966,51 0,00 5.966,51 5.966,51 0,00
310053 C.M. DE MONCORVO 651,90 651,90 0,00 651,80 651,50 0,00
1310054 C.ML DE MOGADOURO 1.405 47 1.405,47 .00 1.405 47 1.405,47 0,00
3310055 C.M. DEVILAFLOR 150,17 150,17 3,00 150,17 150,17 0,00
i310056 C.M. DE VIMIOSO ) 2.587,66 2.587,66 0,00 2.587,66 2.587,66 0,00
5310059 C.M. DE CASTELO BRANCO 841,57 841,57 0,00 841,57 841,57 0,00
1310061 C.M. DE FUNDAO 707,80 707,80 0,00 707,80 707,80 0,00
1310777 MUNICIPIO DE IDANHA-A-NC 518,26 518,26 0,00 518,26 518,26 0,00
1310w Lo MUNICIPIO DE VILA VELHA | 380,66 380,66 0,00 380,66 380,66 0,00
1310075 C.ML DE LOUSA 7.432,21 7.432,21 0,00 7.432,21 7.432,21 0,00
1310076 MURNICIPIO DE MIRA 3.494,64 3.494,64 0,00 3.494,64 3.494,64 0,00
310078 C.m. DE MONTEMORO—VE_LE 5.713,1% 5.713,19 0,00 0 5.713,18 5.713,19 0,00
310080 MUNICIPIO DE PAMPILHOSA 256,11 256,11 0,00 256,11 256,11 0,00
310081 MUNICIPIO DE PENACOVA 5.642,00 5.642,00 0,00 5.642,00 5.642,00 0,00
310082 MURNICIPIO DE PENELA 4.473.81 4.473,81 0,00 4.473,81 4.473 81 6,00
310084 MUNICIPIO DE TABUA 7.663,45 7.663,45 C,00 7.663,45 7.663,45 0,00
310085 C.M. DE VILA NOVA DE POIA 3.527,36 3.527,36 0,00 3.527,36 3.527,36 0,00
310091 MUNICIPIO DE MONTEMOR 279,06 265,16 1390 D 279,06 265,16 1380 D
310092 MUNICIPIO DE MORA 3.732,05 0,00 3.732,05 3.732,05 0,00
210097 MUNICIPIO DE VENDAS HOV 3.915,88 3.6 0,00 3.929,98 3.529,58 0,00
310088 MUNICIPIO DE VIANA DO AL 2.282.06 2. 0,060 2.232,06 2.232,06 0,00
310099 C.ML DE VILA VICOSA 2.701,3% 2. G,00 2.701,39 2.701.3% 0,00
3110102 MUNICIPIO DE ALIEZUR 3.992,11 3.992,11 .00 3.892,11 3.952,11 0,00
310105 MUNICIPIO DE LAGOA [ALGS 460,50 460,50 0,00 460,50 460,90 0,00
310106 MUNICIPIO DE LAGDS 2.866,09 2.866,09 0,00 2.866,09 2.866,09 G,00
310109 C.M. DE GLHAD 4.443,05 4.448,05 3,00 4£.449,05 4.449,05 0,00
3110114 C.M. DE VILA DO BISPO 2.315,68 2.315,68 0,00 2.315,68 2.315,68 0,00
110115 C.M. DE VILA REAL DE S.ANT: 4.708,35 4.708,35 0,00 4.708,35 4.708,35 0,00
110117 MUNICIPIO DE ALMEIDA 3.775,22 5.775,22 0,00 3,775,272 3.775,22 0,00
110118 MUNICIPIO DE CELORICO DA 3.8582,83 3.852,83 0,00 3.852,83 3.892,83 0,00
110121 C.M. DE GOUVEIA 11.517.,37 11.517,37 0,00 11.517,37 11.517,37 0,00
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2310122 C.M.DEGUARDA 11.473,79 11.473,79 0,00 1¥473,79 11.473,79 0,00
8310124 C.M. DE MEDA 3.295,63 3.295,63 000 3.295,63 3.295,63 0,00
6310128 C.M. DE VILA NOVA DE FOZ ( 3.189,02 $3.189,02 0,00 3.189,02 3.189,02 0,00
5310130 C.M. DE ALVAIAZERE 158,73 158,73 0,00 158,73 158,73 0,00
£310131 MUNICIPIO DE ANSIAO 5.695,97 5.695,97 0,00 5.695,97 5.695,97 0,00
4310134 C.M. DE CALDAS DA RAINHA 423,90 423,90 0,00 423,90 423,90 0,00
8310135  MUNICIPIO DE CASTANHEIR/ 4.228,00 4.228,00 0,00 4.228,00 4.228,00 0,00
8310136 MUNICIPIO DE FIGUEIRO DO 5.153,57 5.153,57 0,00 5.153,57 5.153,57 0,00
8310137 C.M.DELEIRIA 768,32 765,32 0,00 769,32 769,32 0,00
8310142 C.M. DE PENICHE 597,52 597,52 000 597,52 597,52 0,00
8310144 MUNICIPIO DE PORTO DE M 407,83 407,83 0,00 407,83 407,83 0,00
8310151 C.M. DE LISBOA 957,84 957,84 000 ‘ 957,84 957,84 0,00
£310157 MUNICIPIO DE SOBRAL DE 3.743,19 3.743,19 0,00 3.743,19 3.743,19 0,00
5310162 MUNICIPIO DE AVIS 2.136,97 2.136,97 0,00 2.136,97 2.136,97 0,00
€310168 MUNICIPIO DE GAVIAO 383,68 383,68 0,00 383,68 383,68 0,00
8310169 MUNICIPIO DE MARVAO 382,17 382,17 0,00 382,17 382,17 0,00
8310770 C.M. DE MONFORTE . 2.240,00 2.240,00 000 224006 2.240,00 000
231 4 C.M. DE PORTALEGRE 760733 7.607,33 ‘ 0,00 7.607,33 760733 0,00
£310176  C.M.DEBAIAO 9.808,42 9.808,42 000 980842  9.808,42 0,00
8310179 C.M.DE LOUSADA  5.849,85 5.849,85 000 5.849,85 5.849,85 0,00
8310181 MUNICIPIO DE MARCO DE ¢/ 8.274,00 8.274,00 0,00 8.274,00 8.274,00 0,00
£310182 C.M. DE MATOSINHOS 17.092,51 17.092,51 0,00 17.092,51 17.092,51 0,00
1310183 MUNICIPIO DE PACOS DE FEf 1.182,45 1.182,45 0,00 1.182,45 1.182,45 - 000
$310187 MUNICIPIO DE POVOA DOV, 5.555,11 5.555,11 000 5.555,11 5.555,11 0,00
3310190 MUNICIPIO DE VILA DO CON 6.834,68  6.83439 028D . 6.834,68 6.834,39 028 D
3310194 MUNICIPIO DE ALMEIRIM 3.200,566 3.200,66 000 3.200,66 3.200,66 0,00
1310198 C.M.DECHAMUSCA 3.189,72 3.189,72 0.00 ~ 3.189,72 3.189,72 0,00
1310205 MUNICIPIO DE RIO MAIOR 3.850,00 3.850,00 0,00 3.850,00 3.850,00 0,00
1310207 C.M. DE SANTAREM 12.672,97 12.672,97 0,00 12.672,57 12.672,97 0,00
1310208 C.M. DE SARDOAL 2.310,00 2.310,00 0,00 2.310,00 2.310,00 0,00
1310218 MUNICIPIO DA MOITA 615,11 615,11 0,00 615,11 615,11 0,00
1310218 C.M. DE MONTUO £.821,89 6.821,89 0,00 £.821,89 6.821,89 0,00
1310220 MUNICIPIO DE PALMELA 795,30 795,30 0,00 795,30 795,30 0,00
310230 C.M. DE PAREDES DE COURA 2.726,32 2.726,32 0,00 272632 2.726,32 0,00
1310235 MUNICIPIO DE ALUO 11.782,82 11.782,82 0,00 11.782,82 11.782,82 0,00
210236 MUNICIPIO DE BOTICAS 500,68 500,68 , 0,00 500,68 500,68 0,00
21077 MUNICIPIO DE CHAVES | 12.327,25 12.327,25 0.00 12.327,25 12.327,25 0,00
3100, MUNICIPIO DE MESAC FRIG 292,34 292,34 0,00 292,34 292,34 0,00
310241 C.M. DE MURCA 2.253,33 2.253,33 0,00 2.253,33 2.253,33 0,00
310246 MUNICIPIO DE VALPACOS 4.270,00 4.270,00 0,00 4.270,00 4.270,00 0,00
310247 MUNICIPIO DE VILA POUCA [ 3.776,00 3.776,00 0,00 3.776,00 3776,00 0,00
310250 MUNICIPIO DE CARREGAL D( 2102 211,02 0,00 211,02 o 211,02 0,00
310252 MUNICIPIO DE CINFAES 319,99 319,99 0,00 319,99 319,99 6,00
310253 MUNICIPIO DE LAMEGO 3.598,00 3.598,00 0,00 3.598,00 3.598.00 0,00
310256 MUNICIPIO DE MORTAGUA 3.784,14 3.784,14 0,00 3.784,14 3.784,14 0,00
310262 MUNICIPIO DE JOAO DA PES( 494,64 494,64 0,00 494,64 494,64 0,00
310264 C.M. DE SATAO 4.382,69 4.382,69 0,00 4.382,69 4382,69 0,00
310265 C.M. DE TABUACO 3.682,00 3.682,00 0,00 3.682,00 3.682,00 0,00
310268 MUNICIPIO DE VILA NOVA DI 3.094,00 3.094,00 0,00 3.094,00 3.094,00 0,00
310284 MUNICIPIO DE VELAS 241,05 241,05 0,00 241,05 241,05 0,00
310290 MUNICIPIO DO FUNCHAL 1.065,25 1.065,25 0,00 1.065,25 1.065,25 0,00
110292 MUNICIPIO DE PONTA DO SC 138,65 138,65 0,00 138,65 138,65 0,00
310295 C.M. DE RIBEIRA BRAVA 393,71 393,71 0,00 393,71 393,71 0,00
310299 MUNICIPIO DE BARRANCOS 2.016,00 2.016,00 0,00 2.016,00 2.016,00 0,00
110303 C.M. DE SERNANCELHE 2.325,88 2.325,88 0,00 2.325,88 2.325,88 0,00
110306 C.M. DE PINHEL 5.136,85 5.136,85 0,00 5.136,85 5.136,85 0,00
110307 C.M. DE VALENCA 3.375,27 3.375,27 0,00 3.375,27 3.375,27 0,00
2 Seguros - Juntas de Freguesi: 5.912,86 5.341,60 571,26 D 5.912,86 5.341,60 571,26 D
121001 1.F. DE ALCOBACA 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
21002 L.F. DE ALFEIZERAD 66,75 0,00 66,75 D 66,75 0,00 66,75 D
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'£321003 J.F. DE ALPEDRIZ } 10,03 10,03 0,00 10,03 10,03 0,00
2321004 1.F. DE BARRIO 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
‘8321006 JL.F. DE CELA 15,05 15,05 0,00 15,05 ‘ 15,05 0,00
2321007 1.F. DE COS 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 000
‘8321008 J.F. DE EVORA DE ALCOBACA 43,32 0,00 4332 D 43,32 0,00 43,32 D
8321010 J.F. DE MARTINGANCA 25,61 ) 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
£321011 1.F. DE PATAIAS 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
3321012 J.F. DE PRAZERES ALIUBARR( 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
8321013 J.F. DE S, MARTINHO DO POf , 15,05 15,05 B 0,00 1505 15,05 0,00
2321014 J.E. DE S. VICENTE (ALCOBAC 15,05 ) 15,05 o 0,00 15,05 15,05 0,00
8321016 FREGUESIA DE 5. FRANCISCC 30,14 30,14 ; 0,00 30,14 30,14 000
4321036 LF. DE CACILHAS 44,71 ; 44,71 000 44,71 44,71 0,00
§321037 J.F. DE CHARNECA DA CAPAR 12,07 12,07 0,00 12,07 12,07 0,00
£321093 - L.F. DE ALVORNINHA 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00 )
£321094 §.F. DE A DOS FRANCOS 15,08 15,05 0,00 15,05 1505 0,00
£321085 J',FV DE N.S.POPULO-CALDLRA 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,00
£3237%6  J.F. DE CARVALHAL BENFEITC 1505 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
2. /  LF.DECOTO 15,05 15,05 0,00 1505 15,05 0,00
£321098  LF.DELANDAL 15,05 000 » 1505 0 1505 000 15,05 D
8321099 FREGUESIA DE SALIR DO POF 15,05 15,05 o600 15,05 15,05 - 000
£321100 LE.DEVILA DE SANTA CATAL 16,55 16,55 0,00 ) 16,55 16,55 0,00
8321101 J.F. DE SERRA DO BOURO 77,62 77,62 ) 0,00 ) 77,62 ) 77,62 0,00
8321102 1LF. DE CAMARA DE LOBOS 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,00’
8321122 J.F. DE VILE 36,16 0,00 36,16 D ) 36,16 0,00 36,16 D
321123 LF. DE BEWOS o 73,80 73,80 0,00 73,80 73,80 0,00
£321124 I.F. DE OLIVEIRA DO CONDE 28,63 2863 000 28,63 ; 28,63 0,00
8321125 LF. DE PAPIZIOS ) 28,91 ) 28,63 0,28 D 28,91 28,63 0,28 D
2321126 I.F. DE PARADA (CARREGAL ¢ ) 25,61 ) 25,61 .00 25,61 25,61 ) 0,00
9321127 LF. DE CARREGUEIRA 28,63 28,632 0,00 28,63 28,63 0,00
4321128 LF. DE CHAMUSCA 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
5321129 JF.DE CHOUTO 25,61 25,61 0,060 25,61 25,61 0,00
2321130 ¥ DE FINHEIRO GRAMDE 2561 25,61 0,00 25,61 25,61 9,00
5321131 LF.DE ULME 28,63 28,63 ) 0,00 28,63 28,63 0,00
2321132 FREGUESIA DE VALE DE CAV/ 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
8321133 J’F DE ALHOE_S ) ) 76,52 - 0,00 76,52 D 76,52 0,00 76,52 D
3321137 1.F. DE FORNELOS ) 15,05 15,05 O,DD’ 15,05 15,05 0,00
3322779 J.F. DE NESPEREIRA (CINFAES 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
2321 .x LF. DE OLIVEIRA DO DOURD 15,05 15,77 6,72 C 15,05 15,77 0,72 C
3321142 §F. DE RAMIRES 80,31 0,00 80,31 D 80,31 0,00 80,31 D
3321143 J.E. DE SANTIAGO DE PIAES 76,52 0,00 76,52 D 76,52 0,00 76,52 D
3321144 J.F.DE SOUSELO 28,63 28,63 ) 0,00 28,63 28,63 0,00
1;3211_45 LF. DES. CRISTOVAG NOGUE 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
1321148 LF.DE TRAVANCA (CINFAES) 5,01 5,01 0,00 5,01 5,01 0,00
1321149 JF.ODE CUBA 2863 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
1321150 JF. DE FARO ALENTEIC 25,61 126,89 101,28 C 25,61 126,89 101,28 C
1321151 J.F. DE VILA RUIVA 200,33 0,00 200,33 D 200,33 0,00 200,33 D
1321152 J.F. DE VILA ALVA 25,61 25,61 3,00 25,61 25,61 0,60
1321153 LF.DE S MIGUEL MACHEDE 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
321154 LF.DE BUARCOS 43,20 43,20 0,00 43,20 43 20 0,00
321157 LF.DE S JULIAD 44,71 4471 0,60 44,71 44,71 0,00
321158 LF.DE TAVAREDE 44 71 183,68 14897 C 44,71 193 68 148,57
321159 LF.DE MONTE 191,82 191,82 0,00 191,82 0,00
321160 J.F. DE SANTA LUZIA 44,71 4471 0,00 44,71 0,00
321161 LE. DE SANTA MARIA MAIOR 4471 4471 0,60 44 71 0,00
321162 J.F. DE SANTO ANTONIO 60,30 60,30 0,00 60,30 0,00
321163 J.F. DE S. GONCALO 190,21 44,71 145,50 D 4471 14550 D
321164 J.F.DE S, MIARTINHO 65,21 65,31 0,00 65,31 0,00
321165 JF.DES. ROQUE 142,08 142,09 0,00 142,09 0,00
321197 LEF.DES. PEDRO (GOUVEIA) 15,05 15,05 G,00 15,05 0,00
321232 J.F. DE RIBEIRA DOS CARFNH( 15,35 15,06 0,28 D 15,06 0,28 D
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3321239 J.F. DES. VICENTE (GUARDA) 25,09 25,09 G,00 25,09 0,60
£321253 LF. DE BARAC 5. JOAD ‘ 92,05 0,00 92,05 D 0,00 92,05 D
8321254 LF.DE BENSAFRIM 92,05 0,00 192,05 D 0,00 92,05 D
5321260 J.F. DE PENHA DE FRANCA 4521 44,71 050D 44,71 0,50 D
8321261 J.F. DE SANTO CONDESTAVEI ) 0,00 75,60 75,60 C 75,60 7560 C
8321262 LF. DESANTO ESTEVAO 62,57 0,00 62,57 D ) 0,00 62,57 D
&321‘263 J.F. DE S. FRANCISCO XAVIER ) 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,60
£321264 J.F. DE SACAVEM 46,71 46,71 0,00 46,71 46,71 0,00
8321293 J.F. DE PRAIA DE MIRA 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
8321295 J.F. DE MOITA 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,00
8321296 1.F. DE GATOES 15,05 0,00 15050 15,05 ‘ 0,00 15,05 D
£321297 J.F. DE SEIXO DE GATOES 15,05 1505 0,00 15,05 15,05 - 0,00
8321298 1.F. DE CANDEDO | _ 76,73 15,05 61,68 D 76,73 15,05 61,68 D
8321299 J.F. DE CARVA 20,07 20,07 0,00 20,07 20,07 0,00
$321300 J.F. DE FIOLHOSO 15,05 15,01 0,04 D 15,05 15,01 0,04 D
8321301 LE.DEJOU 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
8327 ””2‘ i.yF. DE MURCA 15,05 1505 0,00 15,05 15,05 0,00
832...3  IF.DENOURA 76,73 ; 15,05 ; 61,68 D 76,73 15,05 61,68 D
8321304 ILF.DEPALHEIROS 000 23609 23609 ¢ 0,00 23609 23609 C
£321305 1.F. DE VALONGO MILHAIS » 1505 1505 000 15,05 15,05 0,00
5321306 J.F. DE VILARES ) 15,05 15,05 ) 0,00 15,05 15,05 5,00
2321363 LE.DEABUL ‘ 000 3333 33,33 C 0,00 3333 3333 C
£321364 J.F. DE ALBERGARIA DOS DO 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
¥371365 J.F. DE ALMAGREIRA ) 28,63 28,63 0,00 ) 28,63 - 28,63 0,00
3321366 J.F. DE CARNIDE 28,63 28,63 0,00 28,63 ) 28,63 0,00
2321367 LF. DE CARRICO ‘ 2863 28,63 0,00 2863 28,63 0,00
4321368 JF.DEGUIA , 28,63 2863 000 28,63 28,63 0,00
JF DELOURICAL 22,58 22,59 4.00 22,59 22,59 0,00
JF.DE MATA MOURISCA 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
JLE. DE MEIRINHAS 28,62 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
LF. DE PELARIGA 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 G,00
LE.DE POMBAL (POMBAL) 46,22 46,27 0,00 46,22 46,22 0,00
L F. DE REDINHA 28,63 28,63 0,00 2863 28,63 0,00
LF.DE SANT&AGQ L!‘TEM 27,12 27,12 0,00 27,42 27,12 0,00
LF DE S‘. SIMAO DE LITEM 33,16 33,16 0,00 33,16 33,16 0,00
1321377 i.F. DE VERMOIL ; 33,16 33,16 0,00 33,16 33,16 0,00
327 0% 1L.F. DE VILA CHA 15,05 15,05 4,00 15,05 15,05 0,00
33213 LF. D[E CAMPINHO 15,05 15,05 0,00 15(05 15,05 0,00
1321380 J.F. DE CAMPO ) 24,10 27,12 3,02 C 24,10 27,12 3,@2 C
1321381 - LF. DE MONSARAZ 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
1321382 Li, DE REGUENGOS DE MON 4471 4471 0,00 44,71 44,71 0,00
321383 LF.DE COR\(AL 25,12 25,12 ) 0,00 25,12 25,12 0,00
321385 ) 1LF. DE RIBEIRA BRAVA 6,00 ) 11,71 11,71 C 0,00 11,71 1171 C
1321386 1L.F. DE SERRA AGUA 185,93 0,00 185,93 D 185,93 0,00 18593 O
73‘21387 JF. DE SANTANA 32,14 32,14 0,00 32,14 32,14 0,00
1321405 J.F. DE ARRENTELA 156,16 156,16 0,00 156,16 156,16 0,00
321406 1.F. DE CORRCIOS 63,80 63,80 0,00 63,80 63,80 0,00
321407 1F. DE ALDEIA DE PAIO PIRES 4471 274,76 230,05 C 44,71 274,76 230,05 C
321410 LF.DE COUTO ESTEVES 28,63 28,63 G,00 28,63 28,63 0,00
321412 J.F. DE PESSEGUEIRD DO VOt 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
321413 3.F. DE ROCAS DO VOUGA 28,63 28,63 4,00 28,63 28,63 0,00
321414 LFODE SEVER DO VOUGA 137,18 0,00 137,18 D 137,18 0,00 137,18 D
321416 LF.DE TALHADAS 207,81 207,81 C,00 207,81 207,81 0,00
321419 LF. DE N/ SENHORA CONCEN 44,71 44,71 0,60 4471 44,71 0,00
321421 JF. DES.PEDRG (V. REAL) 33,16 33,16 G,00 33,16 33,186 0,00
321423 JF. DEFRATEL 25,61 2561 0.00 25,61 25,61 0,00
321423 LF. DE PERAIS 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0,00
3234728 LF. DE CINFAES 52,34 15,05 37,29 D 52,3 15,05 ) 37,29 D
321432 LF. DE MELRES 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
321433 iF.DE MEDAS 28,63 28,63 ) 4,00 28,63 28,63 0,00
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8321434 J.F. DE ILHA ) 18,55 ] 16,55 16,55 ) 0,00
#321435 L.F.DE PORTIMAO 146,01 0,00 - 6,00 146,01 D
2321436 J.F.DE SE (PORTO} ) 28,63 28,63 28,63 0,00
5321437 J.F. DE S. VICENTE PAUL ‘ 15,05 15,05 15,05 0,00
£321438 1.F. DE VENDAS NOVAS 46,22 46,22 46,22 0,00
2321444 JL.F. DE 5. DINIS 28,63 28,63 28,63 0,00
8321453 J.F. DE CASTELO BRANCO 5,01 5,01 5,01 0,00
8321479 1LF. DE FOZ DO ARELHO 25,12 0,00 0,00 25,12 D
3321480 J.F. DE PARREIRA 25,61 B 25,61 25,61 - 0,00
£321481  L.F. DEVALES 25,61 25,61 3,00 25,61 0,00
8321484 J.F IMACULADO CORACAO & o 4828 ; 49,24 0,00 49,24 49,24 0,00
8321488 LF. DE SANTO QUINTINO 28,63 34,63 600 C ) 28,63 34,63 600 C
£321489 J.F. DE SOBRAL MONTE AGR/ 28,63 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
8321490 LF. DE MARATECA ) 28,63 - 91,58 62,95 C 28,63 91,58 62,95 C
§321451 1.F. DE SAPATARIA 28,63 ) 28,63 0,00 28,63 28,63 0,00
§321492 J.F. DE PALMELA 0,00 23,42 23,42 C 0,00 23,42 23,42 C
8321713  L.F. DE PINHAL NOVO ) 44,71 4471 0,00 44,71 44,71 0,00
832. 4 J.F. DE POCEI_RA_O 28,63 28,63 ] 0,00 28,63 28,63 ) 0,00
8321498 J.F. DE FOZ DO DOURG _ 44,71 44,71 i 0,00 o Aa7y 44,71 0,00
#321500 J.F. DE BUDENS 28,63 o 182,41 15378 C 28,63 18241 153,78 C
8321502 J.F. DE VILARINHO SAMARDZ 25,61 25,61 0,00 25,61 25,61 0.00
8321505 FREGUESIA DA LOUSA 21,58 21,58 ) 0,00 21,58 21,58 0,00
8321506 J.F. DE SAO GREGORIO 15,05 15,05 0,00 15,05 15,05 0,00
¥321507 J.F. DE BOBADELA 58,79 58,79 0,00 58,79 58,79 0,00
8321508 ] J.F,YGZ\NDARAS ) ) 15,05 1508 0,00 ) ] 15,05 15,05 0,00
3321509 J.F. DE CURRELOS 28,63 ) 28,63 - 000 28,63 ) 28,63 0,00
2321510 JUNTA DE FREGUESIA DE LEN 44,71 44,71 0,00 44,71 44,71 0,00
25 Apaio as Intempéries na Mac ) 0,00 49.777,36 48.777,36 C Q.00 49.777.36 4977736 C
26 Apoio a Timar-Léste 0,00 107.500,00 107.500,00 C 0.00 107.500,00 107‘50'0,00 C
DIFERIMENTOS 1.035,21 1.035,21 0,00 1.035,21 1.035,21 0,00
Gastos a reconhecer 1.035 21 1.035,21 0,00 1.03521 1.035,21 0,00
19 Outros gastos diferidos 1.035,21 1.035,21 0,00 1.035,21 1.035,21 0,00
INVESTIMENTOS FINANCEIR( 2.494,00 2.414,00 ) 80,00 D 2.494 00 ) 2.414,00 80,00 D
i Investimentos noutras empn 2.494,00 0,00 248400 O 2.494,00 0,00 248400 D
11 Participacbes de capital 2.494,00 0,00 2.454,00 D 2.494,00 0,00 245400 D
. Ajustamentos de !nvestimerfa 0,00 2.414,00 2,414,0(} C 0,00 2.414,00 241400 C
35 Outras aplicacbes de tesoura 0,60 2.414,00 2.414,00 C 0,00 2,434 .00 241400 C
ACTIVOS FIXOS TANGIVELS 1.321.857,75 1.106.095,20 215.762,55 D 1.321.857,75 1.106.095,20 21576255 D
Edificios e outras construcde 617.145,83 0,00 617.149,93 D 617.145,53 0,60 617.14993 D
1 Edificios e outras construcde 322.314,26 0,00 322.314,26 D 322.314,26 0,00 322.314,26 D
2 Amp!iag@es e Conservacdo o 294.835,67 0,00 29483567 D 254 835 67 ) 0,00 2894.83567 D
Equ%pamemo_ de transporte 148,513,893 0,00 148.513,83 D 148.513,83 0,00 14851383 D
i1 Viaturs da Sede 51.874,98 0,00 51.874,98 D 51.874,98 0,00 51.874,98 D
i3 Viatura Pickup Timor 17.277,93 0,00 17.277,83 D 17.277.93 0,00 17.277,83 ©
15 Viatura da Sede - BMW X5 79.361,02 0,00 79.361,02 D 79.361,02 0,00 79.361,02 D
Equipamento administrativo 284.745,19 0,00 284.745,19 D 284.745,19 0,00 28474519 D
1 Eaquip. admin. - Sede 251.099,82 0,00 251.089,82 D 251.099,82 0,00 251.089,82 D
2 Equip. admin. - Delegacio de 31.375,45 0,00 31.375,45 D 31.375,45 0,00 31.375,45 D
3 Equipamento Administrativo 2.269,97 0,00 2.26892 D 2.26%,52 0,00 226882 D
Outros activos fixos tangivels 271.448,70 0,00 ITLA48,70 D 271.448,70 0,00 27144870 D
1 bibliotecs 1.369,42 0,00 1.369,42 D 1.369,42 0,00 1.369,42 D
2 rouparia e outros 237231 0,00 2.372,31 D 2.372,31 0,00 237231 D
3 eguipamento informatico 199.346,04 0,00 19834604 D 195.346,04 0,00 19834604 D
4 Equipamento de Projeccdo e 2890595 3,00 25.805,%5 D 28.805,95 0,00 2990595 D
5 Ferr. e Utens. - WMercado Nac 1.560,18 C,00 1.560,18 D 1.560,18 0,00 1.560,18 D
6 Outros activos fixos tangiveis 35,38 0,00 35,38 D 35,38 0,00 3538 D
5 Outras Imobilizacdes 26.859,42 0,00 36.859,42 D 36.859,42 0,00 36.859,42 D
DepreciacBes acumuladas 0,00 1.106.095,20 1.106.085,20 C 0,00 1.106.095,20 1.106.085,20 C
Edificios e outras construcse 0,00 458.729,25 458.729,25 C 0,00 458.7289,25 458.728,25 C
21 Edificios e outras construcde 0,00 163.893,58 163.893,58 C 0,00 163.893,58 163.893,58 C
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822 AmpliacBes e Conservacdo d: 0,00 294.835,67 294.835,67 C 0,00 294.835,67 294.835,67 C
84 Equipamento de transporte 0,00 135.874,86 135.874,96 C 0,80 135.874,96 135.874,96 C
841 Viatura da Sede 0,00 51.874,98 51.874,88 C O,QO 51.874,98 51.874,98 C
343 Viatura da_Sede - BMW X5 0,00 79.361,02 ) 78.361,02 C 0,00 79.361,0’2 79.361,02 C
844 Viatura Pick Up Timor 6,00 8.638,96 8.638,96 C 0,00 8.638,96 8.638,96 C
85 Equipamento administrativo 0,00 257.383,05 257.383,05 C 0,00 257.383,05 257.383,05 C
851 Equip. admin. - Sede 0,00 225.147,42 22514742 C 0,00 225.147,42 225.147,42 C
852 Equip. admin. - Delegacio de 0,00 29.995,71 ) 28.995,71 C 0,00 29.995,71 29.995,71 C
853 ... Equipamento Administrativo ) 0,00 2.238,92 ) 2.239,92 C 0,00 2.239,82 2.239,92 C
27 } Outros Activos Tangiveis ) 000 250.107,94 250.107,94 C 0,00 250.,107,94 250_107,94 C
271 Ferramentas e utensfi‘ios 0,00 ) 1.552,57 1.552t57 C 0,00 1.552,57 1.552,57 C
872 Taras e vasithame 0,00 ‘ 3538 3538 C 0,00 ) 35,38 ) 35,38 C
274 Outras imobilizagBes Corpére 0,00 248.519,99 . 248519,89 C 0,00 248,519,599 248.519,99 C
8791 biblioteca 0,00 1.369,42 1.369,42 C 0,00 1.369,42 1.369,42 C
8792 rouparia e oulros 0,00 2.340,85 2.340,85 C 0,00 2.340,85 2.340,85 ¢
8793 equipamento informdtico 0,00 194.868,98 194.868,98 C 0,00 194.868,58 154.868,98 C
8794 ) Equipamento de Projeccdo € 0,00 24.713,53 2471353 C 0,00 24.713,53 2471353 C
8790 Outras Imobilizagdes 0,00 - 25.227,21 25.227,21 C 000 125.227,21 25.227,21 ¢
» ACTIVOS INTANGIVEIS 29.127,40  27.883,16 124424 D 26.127,40 27.883,16 1.24424 D
4 Propriedakdebindqstriai 28.127,40 0,00 28.127,40 D 29.127,40 0,00 28.127,40 D
41 Propriedadevindustryiyai - mer 29.127,40 0,00 29.127,40 D 28.127,40 0,00 29.127,40 D
8 ~ Amortizacbes acumuladas 0,00 27.883,16 27.883,16 C 0,00 27.883,16 27.883,16 C
£3 Programas de Computador ) 00 2.487,76 2.487,76 C 0,00 2.487,76 2.487,76 C
u4 Propriedade industrial 0,00 25.395,40 25.395,40 C 0,00 25.385,40 25.395,40 C
) RESULTADOS TRANSITADOS 357.268,82 . 1.450.224,88 - 1.132.956,06 C 357.268,82 1.490.224,88 1.132.956,06 C
1 Resultados transitados do an 0,00 1.023.686,83 1.023.686,83 C 0,00 1.023.686,83 1.023.686,83 C
Proveitos de exercicios anter - 0,00 466.538,05 466.538,05 C 0,00 - 466.538,05 466.538,05 C
: Custos de exarcicios anterior 330.962,3 ] 0,00 330.862,32 D 330.962,32 0,00 330.962,32 D
i Outras regularizacdes 26.306,50 0,00 ) 26,306,50 o 26.306 50 0,00 26.306,50 D
OUTRAS VARIACDES NO CAP 0,00 14.250,00 14.250,00 C 4,00 14.250,00 14.250,00 C
Doacbes 0,00 14,250,060 14.250,00 C 0,00 14.250,00 14.250,00 C
FORMNECIMENTOS £ SRV.EXT! 33573685 335.736,85 0,00 335.736,85 335.736,85 0,00
Servicos Espe’cializados 122.346,19 122.346,19 0,00 122.346,19 122.346,19 0,00
1 Trabalhos Especializados 68.665,10 68.665,10 0,00 68.665,10 68.665,10 0,00
112 Estudos, Pareceres e Outros 3,382,897 ] 3.382,97 0,00 3.382,87 3.382,97 0,00
113 Seryigos de informatica ; 2.994,93 2.994 53 O,QO 2.994 93 2.994,53 0,00
114 Consultoria e Trabalhos de Ir 56.383,20 56.383,20 0,00 56.383,20 56.383,20 0.00
115 Clipping Diversos 5.,904,00 5.804,00 0,00 5.904,00 5.904,00 0,00
'3 Vigilancia e Seguranca 206,15 206,15 0,00 206,15 206,15 0,00
4 HOnorériqs 46.917,16 46.917,16 0,00 46.917,16 46.517,16 0,00
147 T_radug:ﬁes/_Retroversées ) o 2.52476 2.524,76 0,00 2.574,76 2.524,76 0,00
147 Estudos, Pareceres e Outros 40.289,40 40.289,40 0,00 40.288,40 40.28%,40 0,00
43 Outros Trabalhos , 4.103,00 4.103,00 B 0,00 4.103,00 4.103,00 0,00
6 Conse_rvagéa e Reparacdo 6.557,78 6‘557{78 0,00 €.557,78 6.557,78 0,00
i Materiais 10.502,85 10.802,85 0,00 10.502,85 10.802,85 0,00
i1 Ferramentas e Utensilios de | 41,02 41,02 G,00 41,02 41,02 0,00
2 Livros e Documentacio Técn 101,62 101,62 G,00 101,62 101,62 G,00
3 Material de Escritdrio 5.883,53 5.883,53 0,00 5.883,53 5.883.53 0,00
31 Artigos diversos de Expedien 1.250,1% 1.250,11 0,00 1.280,11 1.250,11 0,00
32 Oficios envelopes e outros ) 961,25 561,25 0,00 961,25 561,25 0,00
23 Outros Trabalhos de Tipogras: 8,40 8,40 0,00 8,40 8,40 0,00
34 Encargos com Fotocopiadora 2.50%,69 2.508,69 0,00 2.509,69 2.509,6% 4,00
35 AguisicBes para fax e outros 53,68 53,68 0,00 53,68 G,00
36 Material Informatico 1.050,30 1.050,30 3,00 1.050,30 1.050,30 0,00
37 Impressos Oficiais 0,20 3,20 0,00 0,20 0,20 0,00
38 Outras AguisicBes 49,50 459,890 0,00 49,90 49,90 0,00
4 Artigos para Oferta 4.876,68 4.876,68 0,00 4.876,68 4.876,68 0,00
Energia e Fluidos 21.319,83 21.319,83 0,00 21.319,83 21.318.83 G,00
1 Eiectricidade 10.002,66 10.002,66 0,00 10.002,66 10.002,66 2,00
2 Combustiveis 10.174,74 ) 10.174,74 0,00 1017474 10.174,74 G,00
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snta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
421 Combustiveis - 7.585,48 7.585,49 0,00 7.585,49 7.585,49 0,00
1422 Combustiveis‘Ca_rro de Servit 2.589,25 2.589,25 0,00 2.589,25 2.589,25 0,00
43 Agua, - 1.142,43 1.142,43 0,00 1.142,43 1.142,43 0,00
5 Transportes 87.031,71 87.031,71 0,00 87.031,71 87.031,71 0,00
51 Deslocacbes e estadas 68.512,03 68.512,03 0,00 68.512,03 68.512,03 0,00
511 DeslocacBes e Estadas de Pe 21.973,51 21.973,51 0,00 21.873,51 21.973(51 0,00
5111 Taxis 177,10 177,10 0,00 177,10 177,10 0,00
5112 Transportes Colectivos 2.136,00 2.136,00 0,00 2.136,00 2.136,00 0,00
5113 Viatura Propria 5.287,04 5.297,04 6,00 5.297,04 5.297,04 0,00
5114 Alojamento e Alimentacdo 742,30 742,30 0,00 742,3‘0 742,30 0,00
5115 Portagens e Recolha de Viatt » 5.776,18 5.770,18 0,00 5.770,18 5.770,18 0,00
5116 Outros C_ustcs de Deslocacio »784,32 784,32 O,QQ 784,32 784,3‘_2 0,00
5117 Viatura de Servico 7.066,57 7.066,57 0,00 7.066,57 7.066,57 0,00
512 Deslocacfes e Estadas dos O 37.964,89 37.964,89 0,00 37.964,89 37.964,89 0,00
5121 Reunides com entidades ofic 17.692,85 17.692,95 0,00 17.692,85 17.692,85 0,00
5122 Reunides Conselho Directivo 17.410,61 17.410,61 0,00 17.410,61 17.410,61 0,00
5122 Ajudas de Custo 2.861,33 1 2.861,33 ~ 0,00 2.861,33 2.861,33 0,00
513 Alimentacdo € outros encarg 8.573,63 8.573,63 - 000 8.573,63 8.573,63 0,00
54 Relagbes Externas ] 18.519,68 18.519,68 0,00 18.519,68 18.519,68 0,00
541 Transportes - 13.308,27 13.303,27 0,00 12.303,27 13.303,27 0,00
542 Alimentacdo, Alojamento e 3.090,46 3.080,46 0,00 3.080,46 3.080,46 0,00
543 Ajudas de Custo 1.635,35 1.635,35 0,00 1.635,35 1.635,35 0,00
544 Seguros de \,/iyagem 163,00 163,00 0,00 163,00 163,00 0,00
545 Outros Encargos 327,60 327{60 0,00 327,60 327,60 0,00
Servicos Diversos 1 94.136,27 94.136,27 - 0,00 94.136,27 94.136,27 0,00
51 Rendas e alugueres 742,92 742,92 0,00 - 742,92 742,92 0,00
52 Comunicagdo 27.183,06 27.183,06 0,00 27.183,06 27.183,06 0,00
521 Avencas e Franguias 4.567,42 4.567,42 0,00 4.567 .42 4.567,42 0,00
522 ComunicacBo-telefones e ou 14.991.50 14.991,90 6,00 14.991,50 14.891,50 0,00
523 Telegramas, Express Mail e ¢ 15,72 15,73 G,00 15,73 15,73 0,00
524 internet 7.608,01 7.608,01 0,00 7.608,01 7.608,01 0,00
i3 Seguros 5.418,12 5.418,12 0,00 5.418,12 5.418,12 0,00
531 Multi-riscos 1.198,55 119855 0,00 1.189,55 1.199,55 4,00
532 Ramo Viaturas ) 2.262,29 2.262,2% 0,00 2.262,29 - 2.262,29 0,00
333 Acidentes Pessoais e Outros 1.956,28 1.8956,28 0,006 1.956,28 1.956,28 0,00
55 Con’tencioso e notariado 895,43 995,43 0,00 995,43 995,43 G,00
37 Limpeza, higiene e conforto 2.165,65 2.165,65 0,00 2,165 65 2.165,65 0,00
8 Outros Fornecimentos e Sery 57.631,08 57.631,08 0,00 57.631,06 57.631,09 0,00
381 Outros Encargos da Sede 8.461,71 8.461,71 0,00 2.461,71 8.461,71 6,00
811 Jornais, Revistas e Qutros 1.482,08 1.492,08 0,00 1.492,08 1.492,08 0,00
812 PublicacBes Oficiais 1.418,34 1.418,34 0,00 1.418,34 1.41834 0,00
813 Decoragées/()rnamemag@ke; 28,50 28,50 - G,00 28,50 28,50 0,00
814 Comemoragﬁes e Convivios 1.555,80 1.555,50 0,00 1.555 80 1.555 80 C&QO
B15 AguisicBes para o Bar 3.121,49 3.121,4% 0,00 3.121,49 3,121,489 0,00
817 Preitos/Homenagens 630,00 630,00 0,00 630,00 630,00 0,00
818 Servigos de TV Cabo 215,40 215,40 0,00 215,40 215,40 0,00
82 Recepcdo a Entidades Divers 2.048,05 2.048,05 G,00 2.048,05 2.048,05 0,00
84 Congressos, Seminarios e Ou 36.990,96 36.990,96 0,00 36.990,96 36.890,96 0,00
841 KX Congresso 36.990,96 36.990,96 0,00 36.990,56 36.990,96 0,00
85 iniciativas CPLP 56,58 56,58 0,00 56,58 56,58 0,00
851 FORAL CPLP 56,58 56,58 0,00 56,58 56,58 0,00
28 Encargos da Delegacio de Lir 10,073,749 10.073,7% 0,00 1007379 10.073,79 0,00
3801 Material de Escritdrio - ix 1.503,91 1.503,91 0,00 1.503,91 1.503,91 0,00
3802 Comunicacdo - Lx 2.439,16 2.439,16 0,00 2.438,16 2.439,16 0,00
3803 Transportes - ix 260,70 260,70 0,00 260,70 260,70 0,00
1804 Alimentacio e Outros Encarg 8,85 8,85 0,00 8,85 8,85 0,00
1806 Conservacdo e Reparagio - L 104,19 104,19 0,00 104,18 104,19 0,00
3807 Limpeza, higiene e c‘onforto- 1,1.35,37 1.135,37 9,00 113537 1.135,37 0,00
3808 Jornais, Revistas e Outros - L 639,25 639,25 0,00 639,25 639,25 0,00
1809 Aquisicdes para o bar - tx 302,86 302,86 0,00 302,86 302, 86 0,00
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nta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito v. Crédito Salde
63810 Cutros Encargos - Lx 120,00 120,00 0,00 120,00 120,00 0,00
68811 Electricidade - Lx 1.371,55 1.371,55 0,00 137135 1.371,55 0,00
68812 Agua - Lx 170,24 170,24 0,00 170,24 170,24 0,00
68813 Encargos com Fotocopiadora 1,052,91 1.062,91 0,00 1.062,51 1.062,91 ) 0,00
68814 Rendas e Alugueres - Lx 954,80 954,80 0,00 554,80 954,80 0,00
GASTOS COM O PESSOAL 949.343,86 949.343,86 0,00 949.343,86 949.343,86 - 0,00
2 Remuneracbes do pessoal 770.787,52 770.787,52 0,00 ’770787,52 770.787,52 0,00
71 Remuneracdes do pessoal - v 587.564,41 587.564,41 0,00 587.564,41 587.564,41 0,00
72 RemuneracBes do Pessoal-Al 1.401,96 1.401,86 0,00 1.401,96 1.401,96 0,00
23 Remuneracdes do pessoal - s - 95.965,48 95.965,48 0,00 95.965 48 95.965,48 0,00
24 Remuneracbes do pessaa - s. 37.331,84 37.331,84 0,00 37.331,84 37.331,84 0,00
5 Remuneracbes do pessoal - 225,48 225,48 0,00 225,48 225,48 0,00
26 Remuneracbes do pessoal - ¢ 2.700,00 2.700,00 0,00 2.700,00 2.700,00 0,00
27 Abonos de Assessoria ) 16.323,11 16.333,11 0,00 16,333,11 16.333,11 0,00
28 Rem. do pessoal - abono che 25.265,24 29.265,24 0,00 28.265,24 29.265,24 0,00
5 Encargos sobre remuneracte 156.668,23 156.668,23 0,00 156.668,23 156.668,23 0,00
31 Seguranca Social 121.507,05 - 121.507,05 0,00 121.507,05 121.507,05 0,00
52 VA - independentes o /35.161,18 35.161,18 0,00 ~ 35361,18 35.161,18 0,00
<] Seguros de vaci‘dentevs no ‘trat _14.472,82  14.472,82 ~ ooo 14.472,82 14.472,82 0,00
61 Acidentes de Trabalho - 3.787,28 3.787,28 - 0,00 3.787,28 3.787,28 6,00
£2 Seguro de Satde 8.023,20 8.023,20 0,00 8.023,20 8.023,20 0,00
64 Acidentes Pessoais/Trabalho 2.662,34 - 2.662,34 0,00 2.662,34 2.662,34 0,00
7 Gastos de acgdo social 2.820,55 2.820,55 0,60 2.820,55 2.820,55 0,00
71 Servicos Clinicos 1.734,20 1.734,20 0,00 1.734,20 1.734,20 0,00
72 Medicamentos - 78,09 78,09 - 0,00 - 78,09 ) 78,09 0,00
73 Outros custos com a satde 1.008,26 1.008,26 0,00 ~1.008,26 - 1.008,26 0,00
] Cutros gastos com o pessoal 4.594,74 4.594,74 0,00 4.584,74 4.594,74 0,00
51 Formacdo de Pessoal 1.685,70 1.685,70 0,00 1.685,70 1.685,70 0,00
Sf? Encargos com alojamemq 2.809,04 2.908,04 0,00 2.808,04 2.509,04 0,00
GASTOS DE DEPRECIACAO E 20.847 .46 20.847 46 0,00 20.847 46 20.847 ,46 0,00
2 Activos fixos tangiveis 19.128,77 19.128,77 0,00 19.129,77 19.128,77 0,00
) Activos fixos tangiveis-propri 1912977 18.129,77 0,00 15.129,77 19.128,77 0,00
12 Depreoediﬁaos outras const 6.446,28 0.446,28 0,00 6.446,28 6.446,28 0,00
7121 Deprec-edificios outras const 6.446,28 6.446,28 0,00 6.446,28 6.446,28 0,060
214 Dyeprecvequipamento de trar 4.319,48 431%,48 0,00 4.319,48 4.318,48 0,00
1144 Viatura Pick Up Timor ) 4.319 48 4.319,48 0,00 4.319,48 4.319,48 0,00
215 Deprec-equipamento admini 1.307,8¢6 1.307,96 0,00 1.307,96 1.207,96 0,00
151 Equipamento da Sede G55,53 955 53 0,00 G55 53 §55 53 4,00
1152 Equipamento da Delegacdo ¢ 352,43 352,43 0,00 352,43 352,43 0,00
117 Deprec-outras irmob. corpdre 7.056,05 7.056,05 0,00 7.056,05 7.056,05 0,00
2172 Rouparia e Outros 31,50 31,50 0,00 31,50 31,50 0,00
1173 Equipa»mento Informatico 1.765,20 1.765,20 ) 0,00_ 1.765,2‘Q 1.765,20 0,00
1174 Equipamento de Projecciio e 1.323,99 1.323,99 0,00 1.323,89 1.323,99 0,00
1175 Outras Imobilizacbes 3.935,36 3.935,36 0,00 3.935,36 3.935,36 0,00
Activos intangiveis. 1.717,69 1.717,69 0,00 1.717,69 1.717,69 0,00
114 Propriedade industrial 473,81 473,81 0,00 473,81 473,81 0,00
i3 Depreciacio Programas Com 1.243 88 1.243,88 0,00 1.243.88 1.243,88 0,00
PERDAS POR IMPARIDADE 1.714 .00 1.714,060 0,00 1.714,00 1.714,00 0,00
Erminvestimentos financeirg: 1.714,060 1.714.00 0,00 1.714,00 1.714,00 0,00
GUTROS GASTOS £ PERDAS 649.587,80 69.587,80 0,00 69.587,80 69.587 80 0,00
tmpostos 52,84 52,84 0,00 52,84 52,84 0,60
Outros £9.534,96 69.534,96 0,00 549.534 86 0,00
1 Correcgbes Relativas a perioc 1.116,65 1.116,65 0,00 1.116,65 0,00
1t Exercicio de 2009 0,36 0,36 0,00 .36 G,00
12 Exercicio de 2010 466,29 466,29 0,00 466,28 0,00
13 Exercicios anteriores 2009 650,00 650,00 G,00 650,00 0,00
2 Donativos 12.761,08 12.761,08 0,00 12.761,08 0,00
21 Donativos ao Estado e Outra: 2.061,08 8.061,08 0,00 2.061,08 8.061,08 0,00
211 Apocio a Cabo Verde ) 3.805,08 3.805,08 0,00 3.805,08 3.805,08 0,00
213 Apoio a Guiné-Bissau 4.256,00 256,00 0,00 4.256,00 4.256,00 0,00
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Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
Mecenato cult., ambient., de: 4.700,00 4.700,00 0,00 4.700,00 4.700,00 0,00
Quotizaces 55.537,23 55.537,23 0,00 55.537/23 55.537,23 0,00
CCRE 45.362,00 45.362,00 0,00 - 45.362,00 45.362,00 0,00
olc 1.475,23 1.475,23 0,00 1.475,23 1.475,23 0,00
CGLU 8.700,00 8.700,00 0,00 8.700,00 8.700,00 0,00
QOutros ndo especificados 120,00 120,00 0,00 120,00 120,00 0,00
Multas e Penalidades 120,00 120,00 0,00 120,00 120,00 0,00
Multas N3o Fiscais 120,00 120,00 0,00 120,00 120,00 0,00
GASTOS E PERDAS DE FINAN 1.742,85 1.742,85 0,00 1.742,85 1.742,85 0,00
JUROS SUPORTADOS 448,27 448,27 0,00 448,27 448,27 0,00
Juros de cont. locacio Financ 448,27 448,27 0,00 448,27 448,27 0,00
Outros Gastos e Perdas de Fi 1.294,58 1.254,58 0,00 1.294,58 1.294,58 0,00
Servigo; Bancarios ] 1.294,58 1.294,58 0,00 1,294_,58 1.294,58 0,00
PRESTAQC)ES DE SERVICOS 1.671.076,00 1.671.076,00 0,00 1.671.076,00 1.671.076,00 0,00
Associadas 1.671.076,00 1.671.076,00 0,00 1.671.076,00 1.671.076,00 0,00
Quotizacdes Anuais 1.500.076,00 1.500.076,00 0,60 1.500.076,00 1.500.076,00 0,00
InscricBes em Ccngressos 171.000,00 171.000,00 0,00 171.000,00 171.000,00 0,00
OUTROS RENDIMENTOS E G/ 100.481,68 100.481,68 0,00 . 100.481,68 100.481,68 0,00
Rendimentpﬁ Suplementares N  94.606,13 9]4,60_6,}3 0,06 94.606,13 94.6Q6,13 ) 0,00
Outros Rendimentos suplem. 94.606,13 94.606,13 0,00 94.606,13 94.606,13 0006
Patrocinios 86.000,00 86.000,00 0,00 86.000,00 - 86.000,00 0,00
Patro‘ciniqs\Congressos‘ 86.000,60 86.000,00 0,00 86.000,00 86.000,00 6,00
LISTAGENS ) ) 121,94 121,94 0,0_O 121,94 121,54 0,00
CEDENCIA DE AUDITORIC 77,17 77,17 0,00 77,17 77,17 0,00
QUTROS SERVICOS 8.407,02 &.407,02 0,00 8.407,02 8.407,02 0,00
Outros ) 5.875,55 5.875,55 0,00 5.875,55 5.875,55 0,00
CorreceBes Relativas a perioc 5.875,54 5.875,54 .00 5.875,54 5.875,54 0,00
Exercicio de 2009 700,00 700,00 0,00 700,00 700,00 0,00
Exercicio de 2010 5.175,54 5.175,54 4,00 5.175,54 5.175,54 0,00
Excesso de Estimativa para ir 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00
JUROS, DIVIDENDOS E OUTR 11.028.45 11.079,45 0,00 11.028,45 11.029 .45 0,00
Juros obtidos 11.029,45 11.028,45 0,00 11.025,45 11.029,45 0,00
| De depdsitos 11.029,45 11.028,45 0,00 11.028,45 11.029,45 0,00
111 De depositos & ardem 450,15 450,15 0,00 450,15 450,15 0,00
112 De depdsitos 2 prazo 10.578,30 10.579,30 0,00 10.579,30 10.5749 30 0,00
Resultado Liguido do Periodc 492.783,30 861.118,83 368.335,53 492.783,30 861.118,83 368.335,53
Resultado antes de tmpostos 381.2589 .45 381.29%,45 0,00 381.289,45 381.299 45 0,00
Imposto sobre o rendimento 12.963,92 12,963,592 0,00 12.963,82 12.963,82 0,00
Imposto estimado para ¢ per 12.963,87 12.963,92 0,00 12.963,52 12.963,592 0,00
Resultado Liquido 58.519,93 466.855 46 368.335,53 C 98.519,93 466.855 46 368.33553 C
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Associagdo Nacional de Municipios Portugueses Exercicio: 2011 Contribuinte:
Moeda: EUR 501627413
Unidade: Euros
Demonstracao de Fluxos de Caixa (Método Directo)
RUBRICAS | | NOTAS | 2011 2010
Fhixos de caixa de actividades operacionéis -Método directo . - ; ~
Recebimentos de Clientes ; 2,214,436.10 2,298,226.19
Pagamentos a Fornecedores | -785,165.68 -1,215,896.3¢|
Pagamentos ac Pessoal ‘ -665,074.35 -660,289.31
Caixa geradas pelas operagées \ 764,196.07 422,040.49
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento i -290,181.20 -344,716.51
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & actividade operaciona 0.00 0.00
Fluxos das actividades operacionais (1) 474,014.87 77,323.98
Fluxos de caixa das actividades de investimento. ‘ ' e
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis | 0.00 0.00
Activos Intangiveis J 0.00 0.00
investimentos financeiros 0.00 0.00
Quitros Activos 0.00 0.060
P bimentos provenientes de: i : !
| Activos fixos tangiveis 0.00| 0.00|
Activos Intangiveis 0.00 O‘OO‘l
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Outros Activos 0.004 0.00
Subsidios ac investimento 0.00 0.060
Juros e rendimentes similares 8,658.18 0.00
Dividendos | 0.00/ 0.00
\
Fluxos das actividades de investimento (2) J &,658.18 0.00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento’ ;
|Recebimentos provenientes de
\‘ Financiamentos obtidos | 0.00 0.00
Realizagbes de capital e de cutros instrumentos de capital propric ’ 0.06 0.00
Caobertura de prejuizos ‘ | 0.00 0.00
Doacbes 0.06 .00
Outras operacbes de financiamento OhOO‘ 0.00
| ;
P mentos respeitantes a: | ‘
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Juros e gastos similares 0.00 0.00
Dividendos 0.00 0.00
' Redugbes de capital e outros instrumentos de capital proprio 0.00 0.00
' Outras operacoes de financiamento 0.001 0.00
Fluxos de actividades de financiamento {(3) 0.00 0.060
Variagdo de caixa ¢ seus equivaienteéw{'f +2+3) j 482,673.05 77.323.98
Efeitos das diferencas de cadmbio | | 0.00 0.00
Caixa e saus equivalentes no inicio do periodo | 643,234,459 699,498.49
‘Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1,126,131.19! 643,234 .49
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Caixa Geral de Depositos

---- CERTIDAO DE SALDO E JUROS ----~-

Certifica-se que o saldo da conta de depdsito & ordem n°
em nome de ASSOCIACAO N MUNICIPIOS PORTUGUESES

era em 31 de Dezembro de 2011 de 5.201,37 EUE.

Foram pagos Jjuros em 2011, na importidncia de G,00 EUR,
acs quais fol deduzide IRC no valor de 0,00 EUR.

2012-03-26

T oy e e

claracic Processada opor Comouta
R S et Sy T R S A e | = AT S e L ol e SRS

XA 63 e T0D0-300 LISEGA - Capital Social & 5 050 006 000 - CRCL e Contribuinte sob o n © 4

Geral de Depositos, S - Sede Socal Av. Joic



1.000.000 ex 2011/0ut

CGDACIBOG

& Caixa Geral de Depositos

---~ CERTIDAC DE SALDO

Certifica-se que o saldo da conta de depdsito
em nome de ASSOCIACAC NACIONAL M PCORTUGUESES
era em 31 de Dezembro de 2011 de

Foram pagos Jjurcs em 2011, na importdncia de
aos cquais foil deduzido IRC no wvalor de

Caina Geral de Depasitos, S.A. - Sede Socai v Jodn XXI, 83«

E JUROS ----

Qi

ocrdem n® 2021055365830

3.786,62 EUR.

o g
Lompucador

1. 500 960 046

0,00 EUR,
0,00 EUR.



& Caixa Geral de Depositos

--~-- CERTIDAO DE SALDO E JUROS ----

Certifica-se que o saldo da conta de depdsito & ordem n°® 2021057735330
em nome de ANMP-ALMOCO SCOLIDARIO

era em 31 de Dezembro de 2011 de 6.507,28 EUR.
Foram pagos juros em 2011, na importéncia de 0,00 EUR,
aos quails foi deduzide IRC no wvalor de 0,00 EUR.

2012-03-26

Declaragdo Processada por Computador

B0 960 046
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CERTIDAO DE SALDO

Certifica-se de que em 31 de Dezembro de 2011, se encontrava constituida em
nome da Associaggo Nacional de Municipios Portugueses, uma conta de depdsitos a
prazo Nr° 0255.141652.620 com uma remuneracao correspondente a taxa divulgada
pela rede de Agéncias para vigorar em cada momento e para o respectivo prazo

Titulo de deposito N° 101 - Prazo 31 dias, Renovavel

€ 68.084,85
Tendo sido pagos juros em 2011 no valor de € 211,08
Aos quais foi deduzido (RC no vaior de € 45 36
Titulo de depésito N° 103 - Prazo 31 dias, Renovavel € 60.000,00
Tendo sido pagos juros em 2011 no valor de € 186,00
Aos quais foi deduzido IRC no valor de € 39.97

Lisboa, 30 de Margo de 2012 |

Topnsitys. S



& caixa Gerai de Depuousitos

CERTIDAO DE SALDO

Certifica-se de que em 31 de Dezembro de 2011, se encontrava constituida em
nome da Associagcao Nacional de Municipios Portugueses, uma conta de depésitos a
prazo Nr® 2021.055365.520 com uma remuneracao correspondente a taxa divulgada
pela rede de Agéncias para vigorar em cada momento e para o respectivo prazo.

Titulo de depdsito N° 1-  Prazo 30 dias, Renovavel € 80.000,00
Tendo sido pagos juros em 2011 no valor de € 0,00
Aos quais foi deduzido IRC no valor de £ 0,00

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

{W"‘“‘“ VVVVVVVVVVV T

g; '%,;\_'& G f%;*\w& k :’/,

g—

Lisboa, 30 de Margo de 2012 |



CERTIDAO

O BANCO BPI, S.A., certifica para os devidos efeitos que a(s) conta(s) abaixo mencionada(s) e em
nome de A.N.M.P.-ASSOC NAC MUNICIPIOS PORTUG (NIF 501 627 413), apresentava(m) a data

de 31-12-2011, ofs) seguinte(s) saldo(s) credor(es):

DEPOSITOS A ORDEM-PORTUGAL

N°® Operacao

Broduto

1542130001001
1542130001004
1542130001011

1542130001013

DEF. GRDEM SECTCR PUBLICO
DEP, ORDEM SECTOR PUBLICO
DEP. ORDEM SECTCR PUBLICO
DEP. ORDEM SECTOR PUBLICO

DEPOSITOS A PRAZO-PORTUGAL

N Operacdo
184213016106801

154213016107 104

154213016107401

116107601

Produto
DEP. PRAZO SECTOR PUBLICG
OEF. PRAZO SECTOR PURLICO

DEP PRAZO SECTOR PUBLICG

DEP. PRAZO SECTOR PUBLICT

Vencimento

Yencimernto
2012-01-26
2012-01-26
2012-02-02

2012-03-18

Fernanda Maria Alves

Taxa

0.20000%
0,03881%

3,00000%
3.00000%
4,00000%

4,25000%

BANCO BPL S.A.

Saldo Incumprimento

18.822,27 EUR 0,00 EUR
10.773.49 EUR 0.00 EUR
2.688,91 EUR 0,00 EUR
20.345.37 EUR 0.00 EUR
Saldo Incumprimento
167.483.71 EUR .00 EUR
101.277,00 EUR 0,00 EUR
292.488,07 EUR 0,00 EUR
242.359.56 £UR GO0 EUR

Rui Torres Agra
Coordenador de Area

Directora Adjunta
Direccio de Operactes de Crédito

Direccdo de Operacbes de Crédito

Sede: Rua Tenente Valadim, 284 - 4100-476 PORTG  Telefone 22 207 50 00 Fax 22 207 58 88
BPI Directo 808 200 500 www.bancobpi.pt  E-mail: bancobpi@mail.bancobpipt  SWIFT BEPIPTPL

1€ 990.000.000, matr

de matricuia & Pesso

a B0 214534

Sev

2

Mod. 4089 (11



E-MIAIL: ANMPEANMP PG

QSSOQQC@E}, nacionAL PESSOR COLECTIVA O
UBILIDADE pUBLICA

mﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁﬁg D. R 12 SERIE N2 276 DE 30.11.85

PORTLUCUESES NIFL 50T B27 413

RESUMO DOS MAPAS

DE RECONCILIACAO BANCARIA/DEPOSITOS A ORDEM

CONTA N°
9 1542130/001/001 17.906,83
9 1542130/001/004 10.773,49
255141652431 5.201,37
8 1542130/001/011 2.688.,91
9 1542130/001/013 20.345,37
2021055365930 3.786,62
2021067735330 6.507,28
TOTAL DOS SALDOS DO RAZAO 67.209,87
CHEQUES EM TRANSITO 915,44
TOTAL DOS SALDOS BANCARIOS 68.125 31

Coimbra, 31 De Dezembro de 2011



Reconciliacdo bancaria - 1201

Data de reconciliacdo: 2011-12-31 Saldo do Extracte: 18.822,27

Saldo Contabilistico: 17.906,83

Saldo ndo reconciliado: -915,44
Observacdo: dezembro2011

Movimentos de diferenca: 0,00

Batanceamento: 0,00

Dt. Mov. Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
Movimentos ndo reconciliados a 2011-12-31
13-12-2011 CHQ 3326118 2979 0,00 350,19
13-12-2011 CHQ 2326102 22-FRD 2065 0,00 492,00
13-12-2011 CHQ 3326123 1006 0,00 73,25
Total 0,00 915,44
Movimentos reconciliados
11-11-2011 CHQ 3326086 2979 0,00 327,97
11-11-2011 CHQ, 3326078 2604 0,00 113,42
22-11-2011 chg 3326093 1002 0,00 959,52
22-11-2011 CHG 3326097 2710 0,00 20,00
30-11-2011 CHQ 3326095 2421 0,00 18.103,52
30-11-2011 CHQ ' 3326094 2421 0,00 7.778,03
02-12-2011 PTRF 62-PORTAG 0,00 85,50
05-12-2011 PTRF 2973 0,00 550,69
06-12-2011 TDEP 141 5.713,00 0,00
06-12-2011 PTRF 62-RENDAS 0,00 59,01
07-12-2011 PTRF 2475 0,00 77,34
07-12-2011 PTRF 2476 0,00 912,80
07-12-2011 JRC 78-JURCS DG 10,31 0,00
07-12-2011 {RC 63-1RC 0,00 2,22
07-12-2011 PTRF 62-PORTAG 0,00 115,85
08-12-2011 PTRF 2577 0,00 31,88
09-12-2011 PTRF ' 62-PORTAG 0,00 10,50
12-12-2011 PTRF ' 2432 0,00 46,84
13-12-2011 CHQ 3326107 22-FRD 2498 0,00 234,87
13-12-2011 CHQ 2326108 22-FRD 2517 0,00 240,00
13-12-2011 CHQ 3376099 22-FRD 2014 0,00 244 34
13-12-2011 CHQ 2326109 22-FRD 2586 0,00 69,60
13-12.2011 CHQ 3326110 22-FRD 2589 0,00 382,00
13-12-2011 CHO, 3376116 2977 0,00 1.131,20
13-12-2011 CHQ 3326111 22-FRD 2671 0.00 746,79
13-12-2011 CHQ 3326112 22-FRD 2695 0,00 136,00
13-12-2011 CHQ 3325100 22-FRD 2049 0,00 473,00
13-12-2011 CHG 3326117 2954 0,00 163,73
13-12-2011 CHO 3326113 27-FRD 7706 0,00 981,30
13-12-2011 CHO 3326101 23-FRD 2051 0,00 105,00
13-12-2011 CHO 3326114 22-FRD 2856 0,00 4.598.60
13-12-2011 cHO 3326119 2586 0,00 1.088,5
13-12-2011 CHO 3326120 2987 0.00 1.700,00
13-12-2011 CHQ 3326115 22-ERD 2857 0,00
13-12-2611 CHO, 3326103 72-ERD 7068 0,00
13.12-2011 CHO 3326104 22-FRE 2275 0,00
13-12-2011 CHO 3326105 22-£RD 2248 0,00
13-12-2011 CHQ 3326106 22-FRD 7405 0,00 295 50
13-12-2011 CHQ 3326121 1008 0,00 1.500,00
13-12-2011 CHO 3326122 1001 0,00 80,25
13-12-2011 CHO 3326124 3682 0,00 519,75

& PRIMAVERA BSS / Licenca de: ASSOCIACAT NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGLIESES




Reconciliacdo bancéria - 1201

Data de reconciliacdo: 2011-12-31

Satdo do Extracto: 18.82227

Saldo Contabilistice: 17.906,83

Seldo néo reconciliado: 915,44

Observacio: dezembro2011

Movimentos de diferenca: 0,00

Balanceamento: 0,00

bDt. Mov. Documento Rubrica Entidade Débito Crédito
13-12-2011 PTRF 2432 0,00 61,67
14-12-2011 PTRF 62-ALIMENT 0,00 146,83
14-12-2011 PTRF 68-DIV-CRED 0,00 3,30
15-12-2011 PTRF ‘ 2451 0,00 25.711,37
15-12-2011 TRF ' 24.000,00 0,00
15-12-2011 PTRF 0,00 230,00
15-12-2011 PTRF 0,00 175,30
15-12-2011 PTRF 68-DIV-CRED 0,00 10,00
15-12-2011 PTRF 68-DIV-CRED 10,00 5,00
15-12-2011 PTRF 62-PORTAG 0,00 32,75
15-12-2011 PTRF 62-PORTAG 000 76,70
15-12-2011 PTRF 26-VENCIMENTOS 0,00 335,67
15-12-2011 PTRE 68-DIV-CRED 0,00 3,20
15-12-2011 PTRF 26-VENCIMENTOS 0,00 264,32
15-12-2011 PTRE 68-DIV-CRED 0,00 3,30
15-12-2011 PTRE 26-VENCIMENTOS 0,00 257,51
15-12-2011 PTRF 68-DIV-CRED 0,00 2,30
15-12-2011 PTRF 26-VENCIMENTOS 0,00 30,01
15-12-2011 PTRF 68-JURDS LT 0,00 3,30
15-12-2011 TRF 10.103,60 0,00
15-12-2011 PTRF 4633 0,00 380,00
15-12-2011 PTRE 68-DIV-CRED 6,00 3,30
19-12-2011 TRF 60.000,00 0,00
16-12-2011 PTRE 2781 0,00 755,90
20-12-2011 PTRF 62-AJCUSTO 0,00 332,13
20-12-2011 PTRF 63 DIV-CRED 0,00 3,30
20-12-2011 PTRF 62-ALIMENT 0,00 146,83
20-12-2011 PTRF 68-DIV-CRED 0,00 330
21-12-2011 PTRF 2600 0,00 99,87
21-12-2011 pvC ' 146,83 0,00
21-12-2011 DV 0,00 7,50
22-12-2011 TDEP 4.246,63 0,00
22-12-2011 PTRF 0,00 2.750,00
22-12-2011 pVD 0,00 3,30
22-12-2011 PTRE 62-PORTAG 0,00 54,65
22-12-2011 pTRE 64-CUSPESS 0,00 242,42
23-12-2011 RTRF 0042 600,00 0,00
23-12-2011 RTRF 0150 600,00 0,00
27-12-2011 PTRF 2385 0,00 17,95
27-12-2011 PTRF 2432 0,00 137,37
27-12-2011 PTRF 2432 0,00 22,53
78-12-2011 RTRE 0287 2.378,00 0,00
78-12-2011 TDEP 600,00 0,00
29-12-2011 PTRF 2476 9,00 119,80
29-12-2011 PTRF 69-DONATIVOS 0,00 338,00
29-12-2011 DVD 58-DIV-CRED 0,00 20,00
29-12-2011 DVD 68-DIV-CRED 0,00 10,00
30-12-2011 PTRE 2034 0,00 179,43
31-12-2011 PTRF 0022 0,00 1.330,18
31-12-2011 PTRF 0023 0,00 2.098,80
31-12-2011 PTRE 0026 0,00 1.772,39
31-12-2011 PTRF 0027 0,00 1.490,50




Reconciliacdo bancéria - 1201

Data de reconcifiacdo: 2011-12-31 Saldo do Extracto: 18.822,27
b

Saldo Contabilistico: 17.906,83

Saldo ndo reconciliado: -015,44 Movimentos de diferenca: 0,00

Observacdo: dezembro2011

Balanceamento: 0,00

Dt. Mov. Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
31-12-2011 PTRF 0028 0,00 2.165,66
31-12-2011 PTRE 0029 0,00 829,33
31-12-2011 PTRF 0037 0,00 1.551,86
31-12-2011 PTRF 0038 0,00 1.447,25
31-12-2011 PTRF 0040 0,00 6.253,76
31-12-2011 PTRF 0002 0,00 1.357,01
31-12-2011 PTRF 0043 0,00 4.501,53
31-17-2011 PTRF 0003 0,00 387,99
31-12-2011 PTRF 0005 0,00 1.287,75
31-12-2011 PTRF 0006 0,00 671,33
31-12-2011 PTRF 0007 0,00 826,22
31-12-2011 PTRE 0011 0,00 1.969,64
31-12-2011 PTRF 0012 0,00 2,165,566
31-12-2011 PTRF 0013 0,00 2.047,02
31-12-2011 PTRF 0017 0,00 1.025,06
31-12-2011 PTRF 0020 0,00 1.187,90
31-12-2011 PTRF 0021 0,00 528,63
31-12-2011 PTRF 0044 0,00 1.370,44
31-12-2011 PTRF 0045 0,00 1.387,58
31-12-2011 PTRF 0047 0,00 1.171,79
31-12-2011 PTRF 0050 0,00 601,75
31-12-2011 PTRF 0051 0,00 11717
Total 108.338,37 121.375,63
Total Geral 108.398,37 122.291,07

IMAVERA BSS / Licencs de: ASSOCIACAD NACIONAL DF MUNICIPIOS PORTUGUESES



Reconciliacdo bancéria - 1204

Data de reconcifiacdo: 2011-12-31

Saldo do Extracio: 10.773,4%

Saldo Contabilistico: 10.773,49

Satdo nfio reconciiado: 0,00

Observacdo: DEZEMBRO/2011

fMovimentos de diterenca: 6,00

Balanceamento: 0,00

Dt. Mov. Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
Movimentos reconciliados

16-11-2011 RTRF 0224 600,00 0,00

Total 600,00 0,00

Total Geral 600,00 0,00

B PRIMAVERA BSS / Licenca de: ASSOCIACAD

£ MUNICIPIOS PORTUGUESES



Reconciliagdo bancaria - 1208

Data de reconcifiagdo: 2011-12-31

Saldo do Extracto: 5.201,37

Salde Contabilistico: 5.201,37

Saldo ndo reconciliado: 0,00

Chservacdo: dezembro2011

Movimentos de diferenca: 0,00

Balanceamento: 0,00

Dt. Mov.  Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
Movimentos reconciliados
04-12-2011 JRC 78-JURQS DO 15,50 0,00
04-12-2011 |RC 63-1RC 0,00 3,33
21-12-2011 APL o 0,00 40.000,00
31-12-2011 JRC 78-JURQCS CR 17,59 0,00
31-12-2011 {RC 63-1RC 0,00 3,78
Total 23,09 40.007,11
Total Geral 33,09 40.0067,1




Reconciliagdo bancaria - 1211

Data de reconcifiaclor 2011-12-31

Saldo do Extracto: 2.688,91

Salde Contabilistico: 2.688,91

Saldo ndo reconciliado: 0,00
Observacdo; DEZEMBRO2011

Movimentos de diferenca: 0,00

Balanceamento: 0,00

Dt. Mov.  Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
Movimentos reconciliados
Ol~l2—ZQll JRC 78-JUROS DO 11,65 0,00
01-12-2011 |RC 63-IRC 0,00 2,50
14-12-2011 PTRF 2586 0,00 43.212,52
15-12-2011 TRF 0,00 ‘24.000,00
15-12-2011 TRF 10.103,60 0,00
15-12-2011 IRC 78-JURQS CR 1,23 0,00
15-12-2011 IRC 63-IRC 0,060 0,26
15-12-2011 TRF 0,00 10.103,60
15-12-2011 DVD 0,00 3,30
Total 10.116,48 77.322,18
Total Geral 10.116,48 77.322,18
& PRIMAVERA RSS / ticenca der ASSOCIACAD NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGU




Reconciliacdo bancdria - 1212

Data de reconciliago: 2011-12-31 Saldo do Extracto: 3.786,62 Saldo Contabilistico: 3.786,62

Saldo ndo reconciliado: 0,00 Movimentos de diferenca: 0,00 Balenceamento: 0,00

Observacdo: dezembro2011

Dt. Mov.  Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito

Movimentos reconciliados

21-12-2011 APL 0,00 80.000,00

Total 0,00 80.000,00

Total Geral 0,00 80.000,00

@ PRIMIAVERA BSS / Li

F NACIONAL DE MUNICIPIOS PORT
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RESUMO DOS MAPAS

DE RECONCILIAGAO BANCARIA/DEPOSITOS A PRAZO

CONTA N°®
151213016106901 167.493,71
151213016107101 101.277,00
154213016107401 292.485,07
154213016107601 242.359,55
CGD N° 101 68.084,95
CGD N° 103 60.000,00
CGD N° 104 40.0060,06
CGD N1 80.000,00
TOTAL DOS SALDOS DO RAZAO 1.051.700,28
TOTAL DOS SALDOS BANCARIOS 1.051.700.28

PSERIE NG 276 DE 30.11.85

NIF: 501 627 413

Coimbra, 31 De Dezembro de 2011
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Reconciliacdo bancaria - 13104

Data de reconcifiacdo: 2011-12-31 Saldo do Extracto: 167.483,71 Saldo Contabilistico: 167.493,71

Saldo rido reconcitiado: 0,00 Movimentos de diferenca: 0,00 Balanceamento: 0,00

Observacao: DEZEMBROZO11

Dt. Mov. Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito

Movimentos reconciliados

27-12-2011 JRC 78-JUROS CR 418,46 0,00

27-12-2011 RC 63-1RC 0,00 89,97

Total 418,46 89,97

Total Geral 418,46 89,97

© PRIMAVERA B5S / Licenca de: ASSOCIACAD NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUG



Reconciliacdo bancédria - 13110

Data de reconciliacBo: 2011-12-31

Saldo do Extracto: 101.277,00

Saldo Contabilistico: 101.277,00

Saldo nio reconciliado: 0,00

Observacdo: dezembro2011

Movimentos de diferenga: §,00

Balanceamento: 0,00

Dt. Mov. Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
Movimentos reconciliados

27-12-2011 JRC 78-JUROS CR 252,69 0,00

27-12-2011 iRC 63-IRC 0,00 54,33

Total 252,69 54,33

Total Geral 252,69 54,33

© PRIMAVERA BSS / Licenca de: ASSOCIACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



Reconciliagdo bancéria - 13114

Data de reconciiacdo: 2011-12-31

Saldo do Extracto: 292.485,07

Saldo Contabilistico: 252 485,07

Saldo niio reconciliado: 0,00

Observacdo: dezembro2011

Miovimentos de diferenga: 0,00

Balanceamento: 0,00

Dt. Mov. Documernto Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
Movimentos reconciliados

07-12-2011 JRC 78-JURQOS CR 810,91 0,00

07-12-2011 IRC 63-1RC 0,00 174,35

Total 810,91 174,35

Total Geral 810,91 174,35

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: ASSOCIACAC NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUG




Reconciliacdo bancaria - 13115

Data de reconciliacdo: 2011-12-31 Saldo do Extracto: 242.359,55

Saldo Contabilistico: 242.359,55

Saldo ndo reconciliade: 0,00 Movimentos de diferenca: 0,00
Observacdo: dezemibro2011

Balenceamento: 0,00

Dt. Mov. Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
Movimentos reconciliados

18-12-2011 TRF 0,00 60.000,00

21-12-2011 JRC 78-JUROS CR 1.318,29 0,00

21-12-2011 IRC 63-1RC 0,00 283,43

Total 1.318,29 60.283,43

Total Geral 1.318,29 60.283,43

© PRIMAVERA BSS / Licenca der ASSOCIACAC NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



Dt Mov. Documento Mowvimento

Débito Crédito

tovimentos reconciliados
28-12-2010 apt 60.000,00 0,00
Total 60.000,00 0,00
o Total Geral 60.000,00 0,60

S FORT U
FORTLR




Dt Mov.  Documento Movimento Débito Crédito
tdevimentos reconciliados

01-01-2008 SLA 68.084,95 0,00

Total 68.084,85 0,00

Total Geral 68.084,95 0,00




Dt BMov.  Documento

Wiovimento

Rubrica

Débito Crédito

Movimentos reconciliados
21-12-2011 ApL 40.000,00 0,00
Total 40.000,00 0,00
Total Geral 40.000,00 0,00

AT

PORTUGLESES



riciliagcdo bancar

Bt. Mov.  Documento Movimento Rubrica Entidade Débito Crédito
Wiovimentos reconciliadoes

21-12-2011 APL 80.000,00 0,00

Total 30.000,00 0,00

Total Geral 80.000,00 0,00
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0. ROESERIE N® 276 DE 3007.85
PORTUGUESES NIF: 501 627 413
CONSELHO DIRECTIVO

Fernando Ruas PCM Viseu J. Ministro Stos | PCM Mafra

Presidente

Rui Solheiro PCM Melgago Carlos Miguel PCMT. Vedras

Vice-Presidente

Fernando Campos Hernani Almeida | PCM Armamar

Vice-Presidente

PCM Boticas

Joaquim Mordo
Vice-Presidente

PCM C2. Branco

Aires Ferreira

PCM T. Moncorvo

J. Ribau Esteves
Vice-Presidente

pCM {thave

Jodo Ag. Pereira

PCM Alb.-a-
Vetha

Anténio J. Ganhio
Vice-Presidente

PCM Benavente

Luis Franco

PCM Alcochete

Joaguim Barreto PCM Cab®s.Basto | Jodo Teixeira PCM Murca
Vogal

Jaime Soares PCM V.N.Poiares

Vogal

Maria Luz Rosinha PCM V. F. Xira lodo Azevedo PCM Mangualde
Vogal

Miguel Albuguerque
Vogal

| PCM Funchal

Antonio Rodrigues PCM T, Novas Paulo Fonseca PCM Ourem
Vogal

Berta Cabral PCM P. Delgada José Carlos (8 PCM Nordeste
Vogal

Castro Fernandes PCM Santo Tirso Manuel Oliveira PCM Ovar
Vogal !

Manuel da Luz PCM Portiméo Ataide das Neves | PCM Fé Foz
Vogal

Desidério Silva PCM Albufeira Francisco Amaral PCM Alcoutim
Vogal

lodo Ponte PCM Lagoa (Acores) | José Calisto PCM Rg. Monsaraz
Vogal

Antdnio Edmundo
Vogal

PCM F2 (2. Rodrigo
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DECLARACAO

Declaro para os devidos efeitos, que no ano de 2011 ndo foi obtido qualquer
emprestimo por esta Associacio.

Coimbra, 31 de Dezembro de 2011

O Secretanio Geral

Artur Trindade
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ivo, cormn coordenacdo dos

Rui Solheiro
Fernando Camipos
Joaquim Mordo
José Ribau Esteves
Anténio José Ganhdo
Joaquim Barreto
Maria da Luz Rosinha
Anténio Rodrigues
Manuel da Luz
Desidério w»zﬁm
Jodo Ponte
Antonio ﬂ:,:m d

aé Carloes Carvelro

Justiticoram o falta

Jaime Soares
figuel Albuguerque
Berta Cabral
Cagtro Fernandes

o documento.

Para além do Senhor Presidente, estiveram presentes:

CONSELHO DIRECTIVO

DA
ANMP
ACTA N° 45
(10.04.2012)

No dia 10 de Abril de 2012, as 09H30, reuniu em Castelo Branco, o Conselho
trobalhos pelo Senhor Presidente.

Vice-Pregidente

__Foram aprovados por
ta ce Ordern de Trabalhos

unanimidade o projecto de Acta n® 44 (27.03.12) e «

s {Anexo I).

PONTC 10 - Aprovagio do Relatorio e Contas da ANMP de 2011.0 CD

o

{5‘3

enhor Presidente deu por encerrada a reunifio, fende a préxima ficado
marcada para o dia 24 de Abril, em Coimbra.




