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Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias em vigor, submete-se a apreciacéo
de V. Exas., 0 Relatério de Gestdo e Contas respeitantes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2013.

1. CARACTERIZAGCAO DA ANMP E DA SUA ACTIVIDADE

A Associacao Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) é uma entidade de direito
privado e de mera utilidade publica tendo sido constituida através de escritura publica em 22 de
Fevereiro de 1985.

A ANMP rege-se pelos seus Estatutos e subsidiariamente pelas competentes
disposicdes do Caédigo Civil. Pela sua natureza juridica esta associagao encontrava, até ao final
do ano de 2009, o seu enquadramento contabilistico no Plano Oficial de Contabilidade — POC,
atualmente revogado pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistico, com efeitos no exercicio

em analise.

A ANMP tem como fim geral a promocéo, defesa, dignificacao e representacdo do Poder Local

e, em especial:

e A representacao e defesa dos Municipios e das Freguesias perante os 6rgdos de

soberania,
e Arealizacdo de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local;

e A criacdo e manutencdo de servicos de consultadoria e assessoria técnico-juridica

destinada aos seus membros;

e O desenvolvimento de ac¢Bes de informacdo dos Eleitos Locais e de formacgéo e

aperfeicoamento profissional do pessoal da administracéo local;

e Atroca de experiéncias e informac¢des de natureza técnico-administrativa entre os seus

membros;

e A representacdo dos seus membros perante as organizagBes nacionais ou

internacionais.
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Os membros da ANMP

Sao membros da ANMP todos os Municipios Portugueses e Associacdes de Municipios que
declarem aderir a Associacdo mediante deliberagdo do 6rgdo executivo e aprovacao pelo

6rgéao deliberativo.

Nas realizacbes da ANMP poderdo participar, sem direito a voto, representantes de autarquias

ou coletividades territoriais afins de paises de lingua oficial portuguesa.

Os Orgéos da ANMP

Os 6rgédos da Associagao Nacional de Municipios Portugueses sao:
e Congresso Nacional, 6rgdo maximo composto por 3 delegados de cada Municipio;
e Conselho Geral, 6rgdo deliberativo entre Congressos;
e Conselho Diretivo, 6rgéo executivo;

e Conselho Fiscal, que tem por incumbéncia o controlo e fiscalizagdo no dominio

financeiro e patrimonial;
e Conselho Consultivo
Organizacéao Interna

A atividade diaria da ANMP ¢é desenvolvida a partir da Secretaria-Geral (sediada em Coimbra)

onde funcionam 0s seguintes servicos:
e Gabinete de Apoio as Seccdes de Municipios e Organizacdo Logistica
e Gabinete de Comunicacdo Social e Relacdes Publicas
e Gabinete de Juridico
e Gabinete de Relag¢des Internacionais (Europa)
e Gabinete de Sistemas de Informacao
e Contabilidade, Tesouraria, Patrimonio, Pessoal e Seguros

e Expediente e Arquivo
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2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2013

2.1. NOTA INTRODUTORIA

O mandato dos érgdos da Associacao Nacional de Municipios portugueses (ANMP) teve
origem no XVIII Congresso, evento realizado Viseu, nos dias 4 e 5 de Dezembro de 2009, que
teve por lema “Investir nas Pessoas. Desenvolver Portugal”’. Tratou-se de um Congresso
electivo, em que foram sufragados os eleitos locais membros dos 6rgdos da ANMP que
tiveram por misséao dirigir esta Associacdo no mandato 2009-2013.

Nesse Congresso foram aprovadas as Linhas Gerais de Actuacdo para o Mandato 2009-2013,
instrumento fundamental para o enquadramento da actividade dos 6rgdos da ANMP, que se
constituiram como o elemento basilar para a ac¢éo prosseguida por esta Associacgao.

Posteriormente, realizaram-se os XIX e XX Congressos, o primeiro de caracter ndo electivo e o
segundo de caracter extraordinario, para, finalmente, em 23 de Novembro de 2013, se ter
realizado o XXI Congresso, no qual foram eleitos os 6rgaos da ANMP para o mandato 3013-
2017.

A actividade desenvolvida pela ANMP e pelos seus 6rgdos dirigentes foi assim balizada,
essencialmente, pelos documentos produzidos e aprovados nos varios Congressos realizados
e nos planos anuais de actividades aprovados.

O Plano de actividades para 2013 consagrava um conjunto de objectivos estratégicos para a
ANMP, definindo ainda um conjunto de ac¢des prioritarias e necessarias a sua concretizacao.
Salienta-se, no entanto, que a actividade da ANMP em 2013 foi condicionada por dois factos: a
realizacéo de eleicbes autarquicas em Setembro, que levou a uma diminuicdo da actividade da
ANMP nas acc¢cbes concretas que envolviam o0s seus associados e, paralelamente, a
preparacao da realizacdo do XXI Congresso, facto que obrigou a um trabalho suplementar dos
servicos da ANMP e dos seus quadros na elaboracdo dos documentos para discusséo e na
logistica do Congresso.

Um dos aspectos fundamentais do desenvolvimento da actividade da ANMP em 2013 e
presente em todas as suas iniciativas foi o da defesa, promocéo e dignificacdo do Poder Local,
principalmente no que se refere a sua autonomia, principio basilar da organizagdo democratica
do Estado e critério balizador da actuacdo municipal e do relacionamento com os poderes
publicos.

Em tal ambito a ANMP prosseguiu uma actividade de constante rastreio das medidas
legislativas e administrativas que sejam emanadas dos 6rgaos de soberania, empenhando-se
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com firmeza no encontrar de solugbes para os problemas que se colocam aos Municipios e

abrindo caminhos para a consensualiza¢ao de solucdes.

De igual modo participou activamente nas reunides, grupos de trabalho e nas negociagdes com
o0 Governo e com a Assembleia da Republica, tendo em vista a discussdo dos assuntos mais
relevantes para o Poder Local.

Salienta-se, também, que a ANMP realizou diversas reunides com as Comunidades
Intermunicipais, designadamente coordenando determinadas acc¢des relativas ao QREN,
estimulando-se o seu funcionamento, a sua ac¢ao e as suas actividades.

A ANMP promoveu também a elaboracdo de estudos sobre diversas tematicas de
inquestionavel relevo para as autarquias locais que se constituem de particular importancia
para a fundamentacéo das politicas a prosseguir em termos futuros.

Levaram-se também a efeito, periodicamente, a realizagdo de iniciativas e debates sobre
temas diversificados da gestao autarquica, com objectivos essencialmente informativos e de
troca de experiéncias, bem como de natureza formativa, com a participacéo de eleitos locais,
dirigentes da administragdo municipal, quadros técnicos e outros funcionarios autarquicos,
bem como outros convidados que, pela sua especializacdo ou experiéncia, contribuiram para o
éxito de tais iniciativas.

O empenho e firmeza no trabalho realizado em defesa dos interesses do Poder Local
permitiram que das negociagdes da ANMP com a Assembleia da Republica e Governo se
tivessem registado avangos em mudltiplas matérias, e minorados os impactos de outras. Mais
adiante a elas faremos referéncia. A actividade desenvolvida obrigou a participagdo dos
membros dos 6rgdos da ANMP em dezenas de reunides, com constantes deslocacdes, dai
resultando o possivel prejuizo, ndo poucas vezes, dos érgdos municipais a que pertencem
estes eleitos.

Especificamente, no que respeita a situacao financeira dos Municipios, a ANMP acompanhou a
execucado do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), monitorizando a sua aplicagédo aos
Municipios. Em matéria de financas locais, no ano de 2013 foi discutida e aprovada na
Assembleia da Republica uma nova Lei de Finangas Locais, o que implicou o desenvolvimento
de um trabalho profundo por parte desta Associacao.

Também o Memorando de Entendimento subscrito pelo Estado Portugués com o Fundo
Monetario Internacional, Comissdo Europeia e Banco Central Europeu continuou a exigir um
trabalho profundo por parte ANMP. Com efeito, foram multiplos os reflexos para as Autarquias
Locais advenientes do Memorando de Entendimento, com a implementacdo de politicas e de
medidas legislativas por parte do Estado que exigiram o acompanhamento e a actuagéo
activas por parte da ANMP.
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Também a discussdo da Proposta de Lei (entretanto publicada — Lei n.° 75/2013, de 12 de
Setembro) que estabelece o regime juridico das autarquias locais, o estatuto das entidades
intermunicipais, o regime de transferéncia e de delegacdo de competéncias e o regime do
associativismo autarquico, diploma que tem profundos reflexos nas autarquias locais, levou a
ANMP a empenhar-se em encontrar as solugdes possiveis, que melhor pudessem servir os
municipios e 0s servigos que estes prestam as populagdes.

Se 0s objectivos estratégicos a prosseguir pela ANMP sao os que emanam dos seus Estatutos,
a sua atencdo focalizou-se, no entanto, em determinados temas que, pela sua importancia para
os cidadéos e para os municipios, foram considerados como fundamentais:

A revisdo da Lei de Finangas Locais;

A reorganizacado administrativa territorial autarquica;

O estatuto do pessoal dirigente da administragéo local;

O diploma que estabelece o regime juridico das autarquias locais, o estatuto das
entidades intermunicipais, o regime de transferéncia e de delegacdo de competéncias
e 0 regime do associativismo autarquico;

5. Areorganizacdo do Mapa Judiciario;

6. O encerramento de servicos publicos;

7. A execucdo do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) 2007-2013;
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A preparagdo do Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 (QFP);
O regime do sector empresarial local e das participacfes locais;

10. As questdes ligadas a educacéo e a accao social;

11. As questfes relativas ao ordenamento do territorio, a lei dos solos e ao regime juridico
da urbanizacao e edificacéo;

12. As questdes relativas a eficiéncia energética;

13. As questdes relativas a reestruturacédo dos sectores das aguas e dos residuos.

Ao nivel da producdo legislativa e no seu relacionamento com os 6rgédos de soberania com
poderes legislativos, a ANMP emitiu parecer sobre muitos diplomas legais e regulamentares,
tentando sempre esta Associacdo encontrar e possibilitar solu¢des para problemas correntes e
de fundo e abrindo caminhos a consensualizagdo de solugdes.

O presente Relatério de Actividades ndo € minucioso ou exaustivo na andlise do trabalho
desenvolvido pela ANMP. Pretende unicamente sintetizar o que de mais importante foi feito
neste periodo.

2.2. ACCOES DESENVOLVIDAS PELA ANMP.

Durante o periodo em apreco a ANMP organizou e desenvolveu e colaborou em importantes
iniciativas de caracter institucional, de que merecem particular destaque:
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Realizacdo do XXI Congresso da ANMP;
Encontro de Presidentes de Camara,;

Realizacdo de Seminario sobre desastres naturais;

Para além destas iniciativas de enorme relevo, a ANMP manteve a pratica de promocao
periddica de iniciativas e de debates sobre temas diversificados de gestdo autarquica. No
entanto, fazendo-se uma utilizacdo massiva dos meios propiciados pelo recurso as novas
tecnologias, reduziu-se significativamente o nimero de acgBes com a presenga fisica dos
intervenientes.

2.3. BREVE CARACTERIZACAO DA ACTIVIDADE MAIS RELEVANTE QUE FOI
DESENVOLVIDA.

A principal esfera de accdo da ANMP continua a residir na intervencdo junto do Governo, da
Assembleia da Republica e dos servicos da Administragcdo Central, no sentido de melhor
adequar as politicas e consequentemente a legislacdo e a regulamentacao as necessidades
das autarquias locais e das populag8es. Neste &mbito, a ANMP formulou propostas diversas ao
Governo e emitiu dezenas de pareceres sobre propostas de diplomas legais. De seguida
apontam-se algumas das matérias, de forma muito resumida, em que a ANMP interveio.

2.3.1. Audicado da ANMP.

Tem-se verificado, de forma muito usual, que os pareceres sobre projectos de diplomas legais que sdo
solicitados a ANMP, nos termos da lei, sdo formulados de forma que geram grandes dificuldades e
constrangimentos, podendo mesmo, em certos casos, inviabilizar uma resposta por parte desta
Associacdo. Com efeito, muitas das solicitacdes consignam prazos extremamente curtos para a resposta
da ANMP e sdo efectuadas mesmo por dirigentes dos servicos da Administracdo Central. Noutras
situacdes, pretende-se dispensar a audicdo da ANMP, aduzindo-se o facto de ter sido ouvido um
representante desta Associacao num érgao consultivo de um qualquer organismo.

Por isso, a ANMP prop6s ao Governo medidas nesta matéria, tendo em vista assegurar que a audicéo
sobre os projectos de diplomas legais seja dotada de eficacia e eficiéncia.

2.3.2. Portugal 2020 e QREN.

O trabalho desenvolvido pela ANMP revelou-se assim fundamental para que este processo
tivesse os avancos significativos, que inegavelmente foram alcancados. Nomeadamente, a
accdo da ANMP passou pelas seguintes ac¢des:

Definicdo da estratégia e prioridades municipais;

Andlise e tratamento da documentacao e regulamentacao comunitaria;
Discussao e elaboracdo de pareceres sobre a regulamentacdo geral e
especifica;

Dinamizacdo dos municipios e entidades intermunicipais na discusséo e
construcdo dos quadros comunitarios;

Elaboracg&o de pareceres a alteragcfes regulamentares;
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Apoio aos representantes da ANMP nas Comissfes de Acompanhamento
dos Programas Operacionais;

Coordenacédo e suporte dos representantes executivos nos Programas
Operacionais Regionais;

Monitorizacdo da execucdo dos programas, especialmente no que se
refere aos promotores do perimetro municipal;

Implementacéo de acordos com o Governo, no sentido de agilizar a criagdo
de parecerias territoriais;

Acompanhamento de formas de financiamento complementares;

Recolha de contributos e propostas no sentido da agilizacdo, simplificacéo
e deshurocratizacao na gestao de fundos.

2.3.3. Financas Locais.

A ANMP acompanhou a preparacéo e discussdo da nova Lei de Finangas Locais, entretanto
publicada, tendo formulado propostas no sentido da melhoria em termos de principios e de
conteudos técnicos.

A ANMP avalia negativamente o contetido da lei, razédo pela qual fara propostas no sentido da
sua alteracao.

2.3.4 Energia e exploracdes mineiras.

Continuando o trabalho desenvolvido em anos anteriores, a ANMP tem acompanhado as
alterac6es efectuadas ao nivel do sector eléctrico nacional, ciente da importancia de que tal
matéria tem para os Municipios.

Nomeadamente, a ANMP acompanhou e/ou elaborou propostas nas seguintes areas
tematicas:
Documento de Referéncia para a Eficiéncia Energética da lluminacao Publica;
Certificacdo Energética de Edificios e Qualidade do Ar Interior;
Projeto Eco.AP para edificios publicos;
Sistema Eléctrico Nacional;
Plano de Promocéao da Eficiéncia no Consumo de Energia Eléctrica.

No que se relaciona com os centros electroprodutores, a ANMP acompanhou e/ou elaborou
propostas nas seguintes areas tematicas:
Implementacéo do protocolo entre a ANMP e a EDP (ano II);
Revisdo dos critérios de distribuicdo da Derrama (regulamentacdo da Lei de
Financas Locais);
Compensacdo aos Municipios pelos impactos decorrentes da instalacdo de
centros electroprodutores (rendas);
Inquérito dobre compensagdo aos municipios pelos impactos decorrentes da
instalacdo de mini-hidricas;
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No que se refere as exploracdes mineiras, a ANMP apresentou propostas para a revisao dos
critérios de distribuicdo da Derrama (regulamentacéo da Lei de Financas Locais), bem como
para a compensacdo aos Municipios pelos impactos decorrentes da instalacdo de exploracfes

mineiras.

2.3.5. Aguas e residuos.

A ANMP elaborou e apresentou propostas nas seguintes tematicas:

Fundo de Equilibrio Tarifario;

Reestruturacdo do sector das aguas e dos residuos;

PERSU 2020 | Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos;

Privatizacdo da EGF;

Revisdo da Lei Organica da ERSAR;

Alteracéo a Lei de Delimitagcdo de Sectores;

Reviséo do regime juridico dos servigos municipais de gestao de aguas e residuos;
Revisdo do regime juridico dos servicos multimunicipais de gestdo de aguas e
residuos

2.3.6 Ordenamento do Territério, Urbanismo e Ambiente

A ANMP tem acompanhado e participado nas discussdes mais relevantes relativas a estas
tematicas.

A ANMP participou também nas principais discussoes relativas a Proposta de Lei de Bases da
Politica de Solo, de Ordenamento do Territrio e Urbanismo cujo teor, por ndo ir a encontro dos
pressupostos colocados por esta Associacdo, mereceu a discordancia da ANMP. Entendeu a
ANMP que Portugal ndo precisa de mais leis nos dominios em apreco, pelo contrario, Portugal
precisa desesperadamente de estabilidade legislativa. Com excepcao da “velha” Lei dos Solos,
o edificio legislativo é recente e tem sido alterado demasiadas vezes. Nao pode o Pais assistir
a tentacdo de cada Governo querer deixar novas leis, alterando e desestabilizando
continuamente o quadro normativo que nos rege.

No que concerne a area do urbanismo, a ANMP tem acompanhado de perto as alteracdes
legais que tém sido introduzidas no ordenamento juridico, discutindo e analisando os
respectivos diplomas, no sentido da sua adequacao aos problemas especificos dos Municipios.
Salienta-se, nesta tematica, a alteragdo ao regime juridico do “licenciamento zero”, que contou
com participacdo critica da ANMP, tendo por objectivo a melhoria da sua redaccao final e o
projecto de alteracdo ao regime juridico da urbanizacéo e edificacéo.

2.4. GRUPOS DE TRABALHO EM QUE A ANMP PARTICIPOU.

A ANMP participou em inimeros Grupos de trabalho sobre matérias atinentes as autarquias
locais, dos quais se salientam:
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Comissdo de Acompanhamento do Programa de Actividades de
Enriquecimento Curricular;

GEVPAL;

Comisséo de Reviséo da Lei dos Baldios;

Comissdo de Acompanhamento do Regulamento Contra Incéndios em
Edificios;

Grupo de Trabalho para a Implementac@o do Plano Sectorial das Tecnologias
de Informag&o na Administragéo Local;

Comisséao para 0 Acompanhamento da Reforma do Arrendamento Urbano;
Grupo para a Criacdo de um Modelo para as reten¢des Servico Nacional de
Saude;

Grupo de Trabalho para Revisao do Cddigo das Expropriacdes;

Grupo para a Implementacao da Estratégia para Pessoas sem Abrigo;

Grupo de Trabalho para preparacdo FEEI 2014-2020. Area das
acessibilidades.

Grupo de Trabalho para as Infra-Estruturas de Elevado Valor Acrescentado.

2.5. REUNIOES DESCENTRALIZADOS DO CONSELHO DIRECTIVO.

Neste periodo temporal realizaram-se varias reunides descentralizadas do Conselho Directivo,
que decorreram, ndo como é habitual na sede da ANMP, em Coimbra, mas antes em diversas
regides do Pais.

Tais reunides pelo Pais procuraram enfatizar e alertar para os problemas criticos porque
passam tais zonas, exigindo-se a criacdo das condicbes que possam inverter o quadro
existente.

2.6. PARECERES JURIDICOS.

Paralelamente foram solicitados pareceres a consultores juridicos sobre questdes candentes,
tendo os mesmos sido disponibilizados aos associados. Salientam-se:

Pedro Costa Goncalves — Violagdo do principio constitucional da autonomia
local pelas regras de utilizacdo obrigatéria do aumento de receita do IMI, nos
termos dos n.”® 4, 5 e 6 do artigo 96.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
Dezembro, que aprova o Orcamento de Estado para 2013;

Eduardo Paz Ferreira - Da inconstitucionalidade da Proposta de Lei n.°
122/XIl/2.2 — Lei das Financas Locais;

Gomes Canotilho - Proposta de Lei n°® 104/XIl - estabelece o regime juridico
das autarquias locais, o estatuto das entidades intermunicipais, o regime de
transferéncia e de delegacdo de competéncias e o regime do associativismo
autarquico

Gomes Canotilho — Reestruturacao dos sectores das aguas e dos residuos.
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2.7. INQUERITOS FORMULADOS AOS MUNICIPIOS.

No ano de 2013 a ANMP solicitou aos municipios o preenchimento de diversos inquéritos, que
foram sendo actualizados, e que serviram, em grande parte, de suporte e de fundamento para
as conversacdes e negocia¢bes com o Governo.

2.8. PROJECTOS DISPONIBILIZADOS AOS MUNICIPIOS.

A ANMP produziu regulamentos-tipo, sobre matérias relevantes para os municipios, que foram
remetidos as Camaras Municipais. Destacamos:

Actividade de Comércio a Retalho ndo Sedentéaria exercida por feirantes e por
vendedores ambulantes;

Taxa da proteccao Civil;

Taxa de Ocupacéao Turistica;

Regimentos da Assembleia Municipal e CAmara Municipal;

Modelos Tipo para Fornecimento de Energia Eléctrica (pecas de procedimento
pré-contratual e programa de procedimento e caderno de encargos para
concurso publico).

2.9. RELACOES INTERNACIONAIS.

Neste periodo temporal salientam-se as seguintes iniciativas e accdes:

Relativamente ao processo de apoio a descentralizagdo administrativa e institucionalizagao do
Poder Local em Timor-Leste:

Assinatura de Aditamento ao Acordo de Cooperacgdo celebrado a 6 de Dezembro de
2009 entre a ANMP e o Governo da Republica Democratica de Timor-Leste (Lisboa, 21
de Marco de 2013);

Participacdo da ANMP e de varios Municipios na “Conferéncia internacional sobre a
Descentralizacdo Administrativa e o Poder Local”, (Dili, 28 e 29 de Maio de 2013);

No que se refere a visita de Pds-Monitorizacdo do Congresso, do Conselho da Europa, a
Portugal — Nova Lei das Financas Locais (Lisboa, 6 de Setembro de 2013):

A ANMP apresentou a Comissédo de Monitorizagdo do Congresso dos Poderes Locais
e Regionais do Conselho da Europa um pedido de acompanhamento e monitorizacdo
da nova Lei das Finangas Locais, solicitando aquela “...uma posicdo condenatéria
firme face a ostensiva violagcdo dos principios e normas constantes da Carta Europeia
da Autonomia Local, também subscrita sem reservas pelo Estado portugués”.

Neste contexto, e na sequéncia da Recomendacdo 323 do Congresso sobre a
“Democracia Local e Regional em Portugal”, aquela Comisséo reuniu, separadamente,
em Lisboa, com o Secretario de Estado da Administragdo Local e com a ANMP.
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No que concerne a constituicdo da nova Delegacdo Municipal Portuguesa ao Comité das
Regibes, na sequéncia do processo eleitoral autarquico, a ANMP indicou ao Governo, para
nomeacao junto do Conselho Europeu, a composi¢cdo da nova Delegacdo Municipal ao Comité
das Regides da Unido Europeia.

2.10. ANMP — ORGAOS E SERVICOS

2.10.1 FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS
Neste periodo temporal, 0 Conselho Directivo teve 17 reunifes.

Para além destas reunibes, alguns dos membros do Conselho Directivo participaram em
centenas de outras reunides (do Conselho Geral e com outras entidades e instituicGes de
caracter politico, econémico, social, cultural e s6cio-profissional).

O Conselho Geral reuniu 3 vezes neste periodo e o Conselho Fiscal 1 vez.

2.10.2 SECCOES DE MUNICIPIOS
A ANMP tem em funcionamento as seguintes Sec¢des de Municipios:

Seccao de Municipios com Areas Protegidas;

Seccédo de Municipios de Montanha;

Seccdo de Municipios com Actividade Piscatoria e Portos;

Seccédo de Municipios com Termas;

Seccédo de Municipios com Museu;

Seccédo de Municipios com Actividade Taurina;

Secc¢édo de Municipios com Barragens

Seccédo de Municipios com Corpos de Bombeiros da Administragao Local.

O funcionamento das Seccdes incluiu reunides das respectivas Mesas, realizacdo de reunides
plenarias, analise e elaboracdo de pareceres e de documentos diversos nos dominios das
respectivas tematicas e outras iniciativas alargadas a outros Municipios e instituicdes varias.

12.10.3 SERVICOS

Os servicos da ANMP — Secretaria-Geral - continuam a funcionar com uma estrutura leve e
operacional, recorrendo a consultadorias e assessorias externas especializadas, quando
necessarias. Na ANMP trabalham 25 pessoas a tempo inteiro, sendo 2 com fung8es de chefia,
13 quadros técnicos, 8 administrativos e 2 auxiliares.

A Secretaria-Geral é formada pelos Gabinetes Juridico, de Financas Locais, de Relacfes
Internacionais, de Comunicacdo Social, de Projectos Especiais e de Apoio as Seccdes, de
Informatica e Contabilidade e Tesouraria, para além da delegacdo da ANMP em Lisboa.
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Como referéncias estatisticas, menciona-se que neste ano foram emitidas cerca de 200
informacdes juridicas para os Municipios associados. Foram enviados 2000 oficios e cerca de
200 circulares. Privilegiou-se, nesta fase do mandato, o envio em suporte digital de grande
parte destes documentos, reduzindo-se, de tal forma, significativamente, o consumo de papel,

com ganhos financeiros mas sobretudo ambientais.

O Gabinete Juridico continua a prestar as informacgdes juridicas que os associados solicitam,
sendo certo que 0 seu nuamero tem crescido significativamente, e atendeu cerca de 3200
chamadas telefénicas dos associados.

Na area da Comunicacdo Social, continuaram a ser prosseguidas ac¢bes de relacionamento
institucional com editores e jornalistas dos diversos érgaos de imprensa, radio e televiséo,
tendo em vista uma permanente atencdo daqueles em relagdo a ANMP e sua actividade.
Paralelamente deu-se continuidade ao trabalho de leitura, audicdo e visionamento de pecas
jornalisticas com tratamento e sistematizagao de recortes e outros registos noticiosos.

O Gabinete de Comunicacdo Social envia, ainda, sobre as matérias mais importantes, flash
news aos eleitos locais.

Entretanto, na area da comunicacdo e imagem, a ANMP tem recorrido a servicos de uma
empresa qualificada.

No site da ANMP na Internet procurou-se manter e alargar a aposta em areas de informacao
relevante para o poder local, em especial através de dados, indicadores, documentos ou
pareceres, que a ANMP entenda divulgar e que se considerem de utilidade para os seus
associados ou a sociedade em geral. O nimero de utilizadores de informacéo disponibilizada
pela ANMP via Internet tem crescido também todos os anos.

No espaco de informacéo dedicada a todos os Municipios os dados disponibilizados tiveram
como principios orientadores a informacéo estar disponivel para a generalidade dos Municipios
e a permanente actualizacao desta, de forma a tornar a sua utilizacéo credivel.

Continua a destacar-se a disponibilizacdo de:

Lista dos enderecos electrénicos e pagina web dos Municipios;

Indexacdo dos Municipios por Divisdo administrativa com a respectiva visualizagao
gréfica;

Fundos Municipais e indicadores utilizados no seu calculo;

Geminacdes;

Resultados Eleitorais;

Indexacéo das Freguesias por distrito e Municipio;

Bases de dados juridica;

Informacdes juridicas descaracterizadas.
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Com os dados disponiveis, pretende-se também fornecer informacédo sobre os Municipios,
respondendo a questdes como o nome do Presidente da Camara e Assembleia, o endereco,
telefone e fax, a populagdo ou area; em caso algum, esta informagdo se prop0s substituir o
servidor de cada Municipio e, sempre que o Municipio dispds do seu préprio espaco de
informacéo, estabeleceu-se a ponte para o respectivo ‘site’ onde essa informacéo pudesse ser
aprofundada.

No espaco de informacéo e divulgacdo das actividades continuou-se a divulgar a actividade da
ANMP, promovendo:

A divulgacao dos eventos promovidos pela ANMP — Congressos, Seminarios, Encontros,
procurando-se deste modo, facilitar a comunicacdo com os interessados, divulgando
modos de inscricdo, programas e outros dados considerados relevantes no ambito do
evento;

O desenvolvimento de projectos especificos;

A publicacdo electronica de documentos — tornando acessivel, através da Internet,
documentos (pareceres, protocolos, referéncias juridicas), em zonas de acesso aberto ou
nas areas restritas aos associados, procura-se, em complemento dos meios
convencionais, prestar um melhor apoio aos associados.

2.10.4 GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A principal receita da ANMP continua a ser a quotizacdo dos associados, continuando as
despesas mais relevantes a ser com o Pessoal e o Funcionamento dos Servicos.

Através de indicadores que constam da conta de geréncia aprovada, é possivel analisar a sua
gestdo financeira. O Tribunal de Contas tem apreciado as contas de geréncia desta
Associacao, tendo o Conselho Fiscal salientado a boa gestdo da ANMP e emitido o seu
parecer favoravel a actividade desenvolvida.
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3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

RENDIMENTOS

Euros
Rubricas 2013 2012
(b) (@)
Prestacdes de Servicos 1.625.460,00 | 1.547.710,00
Outros rendimentos e ganhos 115.587,53 160.553,28
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 15.200,33 19.528,91
Total 1.756.247,86 | 1.727.792,19

Os rendimentos da ANMP incluem:

e Rendimentos de quotizacdes de associadas, inscricdes em congressos, seminarios e
outras organizacdes da ANMP

e Rendimentos provenientes de outros proveitos suplementares tais como apoios
recebidos para a realizacéo de eventos e outras iniciativas da ANMP

« Rendimentos provenientes de juros de depdsitos a ordem e a prazo;

 Rendimentos relacionados com exercicios findos

COMPOSICAO DOS REDITOS

2012 2013

mPRESTAGOES DE
SERVICOS

EOUTROS
RENDIMENTOS E
GANHOS

JUROS,
DIVIDENDOS E
OUTROS
REND.SIMILARES
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As quotizacBes dos associados representam quase a totalidade dos recursos que a ANMP
dispbe para financiar a sua atividade. Os outros rendimentos e ganhos obtidos em 2013,

referem-se essencialmente a apoios auferidos no ambito do XXI Congresso da ANMP.

Evolucéo dos rendimentos e ganhos face a 2012

Os rendimentos e ganhos totais da ANMP sofreram um acréscimo de cerca de 2%
relativamente ao ano de 2012, justificado por um aumento de 5% de quotiza¢cBes pagas pelos

associados face ao ano anterior.

Houve no entanto um decréscimo dos ganhos suplementares relacionado com apoios
financeiros obtidos no dmbito do XXI Congresso da ANMP e por uma ligeira diminuicdo dos

ganhos financeiros obtidos e decorrentes de depdsitos bancarios.

Esta dindmica pode ser observada através da figura que abaixo se apresenta:
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Alteragbes na composicdo dos rendimentos e ganhos face a 2012
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GASTOS
Em 2013 os Gastos Totais da ANMP cifraram-se em 1.614.458,32 euros.
. 2013 2012 Variagcédo
Rubricas
(b) (a) (b/a)
Fornecimentos e Servigos Externos 831.212,75 583.596,47 42%
Gastos com o Pessoal 738.194,43 766.610,58 -4%
Gastos de Depreciagéo e Amortizagdo 15.872,37 18.517,32 -14%
Outros Gastos e Perdas 28.318,40 2.981,06 850%
Gastos e Perdas de Financiamento 860,37 721,20 19%
Perdas por Imparidade -
Provisbes 54.850,69
Total 1.614.458,32 | 1.427.277,32 13%
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COMPOSICAO DOS GASTOS

2012
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Para este montante contribuiram com grande expressdo os Custos com Pessoal que no final

do ano somavam 738.194,43 euros.

No ambito dos servigos de higiene, seguranca e saude no trabalho, foram realizados exames e

consultas médicas aos funcionarios da ANMP.

Numero de pessoas ao servigo em 2013

CATEGORIA PROFISSIONAL NUMERO
Dirigentes 5
Técnicos Superiores 8
Assistentes Técnicos 9
Assistentes Operacionais 2
TOTAL 24
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Fornecimentos e Servigos Externos

Composicédo da Rubrica Fornecimento e Servicos Externos

2013
H Servigos
Especializados
o | 0 N pr— - ® Materiais
A S A I
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I e | . .
= = ] = Energia e Fluidos
Ny = ]
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e ee— e —— B Transportes
H Servigos
Diversos

Os Fornecimentos e Servigcos Externos, atingiram, em 2013, o valor de 831.212,75 Euros.

A rubrica com maior expressao, de cerca de 68% do total dos gastos, é a relativa aos Servigcos
Especializados que se espelham essencialmente nos honorarios pagos a terceiros pela
elaboracdo de estudos e emissdo de pareceres relacionados e colaboracdo no ambito das

atividades estatutarias desenvolvidas pela ANMP.
Os restantes custos de FSE referem-se:

0 A gastos efetuados com reunifes com entidades oficiais nacionais e internacionais e
gue, de acordo com a nova classificagdo SNC, estéo incluidos na rubrica Transportes.

o A aquisicdo de materiais, energia e fluidos (combustiveis) necessarios para cobrir
necessidades de funcionamento;

o Outros Servigos contratados na prossecucéo das atividades desta Associacao.

Assim compostos, os Fornecimentos e Servicos Externos representam 51% do total dos
compromissos assumidos pela ANMP em 2013.

Aprovisionamento

As compras efetuadas pela ANMP seguem as regras estabelecidas pelo Codigo da

Contratagdo Publica e obedecem aos normativos consagrados pela Lei dos Compromissos e
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Pagamentos em Atraso (LCPA), classificando-se, neste ambito, como uma entidade sem

pagamentos em atraso.
Juros e Gastos Similares suportados

A ANMP nao recorreu a qualquer empréstimo bancario, pelo que os custos financeiros, no
valor de 860,37 euros, e assumidos por esta associacdo, referem-se, nomeadamente, a

comissfes e encargos de locacéo cobrados ao longo do ano.

Outros Gastos e Perdas

Cumpre ainda salientar que o acréscimo com a rubrica Outros Gastos e Perdas esta
relacionado com a alienagdo de um ativo tangivel, corregfes relativas a exercicios anteriores e
com s cooperagdo com paises CPLP.

AlteracOes na composicéo dos gastos face a 2012
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Resultado

Do confronto de rendimentos e gastos acima analisados, obtém-se um resultado positivo de

141.789,54 euros, conforme mapa abaixo.

euros
Rubricas 2013 2012
Rendimentos 1.756.247,86 1.727.792,19
Gastos 1.614.458,32 1.427.277,32
Resultado antes do Imposto 141.789,54 300.514,87

Da leitura dos gréficos que ilustram as variagBes ocorridas nos custos da ANMP, e também
observadas no mapa de Demonstracdes de Resultados, verifica-se que houve um acréscimo
global do nivel de gastos de cerca de 13% para um nivel de receita de mais 2% face ao ano
anterior, originado pela diminuicdo de quotizacbes em divida por parte dos associados da
ANMP.

ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1 — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE:

1.1. Designacdo da entidade

Associacao Nacional de Municipios Portugueses

1.2. Sede

Rua Marnoco e Sousa, n.° 52, em Coimbra

1.3. NIPC
501 627 413

1.4. Natureza da Actividade
A Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) é uma entidade de direito
privado e de mera utilidade publica tendo sido constituida em 22 de Fevereiro de 1985. A
ANMP tem como fim geral a promocao, defesa, dignificacdo e representacdo do Poder

Local.

1.5. Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos

em unidades de euro.
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2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1.

1.2.

1.3.

Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstragfes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacéo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de
Julho de 2010, face ao previsto no n.° 2 do art.° 3.° desse diploma, no disposto das
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.°
15655/2009, de 7 de Setembro, com as consequentes adaptacbes em funcdo das
necessidades de relato financeiro (NCFR) da ANMP.

Indicacdo e justificacdo das disposicbes do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracdes financeiras,
tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e

apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.
No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

Indicacdo e comentario das contas do Balanco e da Demonstragao de Resultados
cujos contetidos nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de
Dezembro de 2012 sao comparaveis em todos 0s aspetos significativos com os valores

do exercicio de 2013;

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas a partir dos livros e registos
contabilisticos da ANMP, de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transicdo para
NCRF), encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com o0s
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das

amortizacfes acumuladas e de perdas por imparidade.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés aquela data encontram-se registados ao custo
de aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciacbes e das perdas por

imparidade acumuladas.
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As depreciacdes sao calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Uutil

estimado para cada grupo de bens.

As despesas de conservacgdo e reparagdo que nao aumentem a vida Util dos ativos
nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos

fixos tangiveis sdo registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sédo
determinadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienacao ou abate, sendo registadas na Demonstracao dos resultados nas

rubricas Outros rendimentos e ganhos ou Outros gastos e perdas.

LOCACOES (NCRF 9)

Os contratos de locagédo séo classificados como locagdes financeiras se, através deles,
forem transferidos substancialmente todos o0s riscos e vantagens inerentes a
propriedade do ativo e como locacdes operacionais se, através deles, ndo forem

transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo.

A classificacdo das locacdes em financeiras ou operacionais depende da substancia da

transacdo e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacéo financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os
ativos fixos tangiveis e as depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas
pendentes de liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacfes dos ativos fixos tangiveis sao
reconhecidos como gastos na Demonstracdo dos resultados do exercicio a que

respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sédo reconhecidas
como gastos na Demonstracédo dos resultados numa base linear durante o periodo do

contrato de locacao.

IMPARIDADE DE ACTIVOS (NCRF 12)

A data do Balanco é efetuada uma avaliacéo da existéncia objetiva de imparidades das
quais resulte, nomeadamente, um impacto adverso decorrente de eventos ou
alteracbes de circunstancias que indiguem que o valor pelo qual os ativos se

encontram reconhecidos possa ndo ser recuperavel.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, deve
ser reconhecida uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstracdo

dos resultados na rubrica de Perdas por imparidade.

REDITO (NCRF 20)
O rédito é valorizado pelo justo valor da contraprestacgéo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes

condi¢cdes sdo satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o

comprador;

- A Entidade nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
- O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgéo fluam para a
Entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transacao podem ser valorizados com
fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de servigos é reconhecido, liquido de impostos,

pelo justo valor do montante a receber.

O rédito proveniente da prestacao de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacdo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢cfes

sejam satisfeitas:
- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacéo fluam para a
Entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transacao podem ser valorizados com
fiabilidade;

- A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser valorizada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser

valorizado com fiabilidade.
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EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO (NCRF 23)

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa

de cambio da data da transacao.

A data de fecho é efetuada a atualizacdo cambial de saldos (itens monetarios) em
aberto, aplicando a taxa de cambio em vigor a essa data. As diferencas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em
vigor na data das transacdes e as vigentes na data das cobrancas, dos pagamentos ou
a data do Balanco, séo registadas como rendimentos e/ou gastos na Demonstracao

dos resultados do exercicio na rubrica de ganhos/perdas cambiais.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com o0s seguintes

critérios:
Associados e outras dividas de terceiros

As dividas de associados ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal

dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal

dado que nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
Periodizacbes

As transacbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando s&@o geradas,
independentemente do momento em que séo recebidas ou pagas. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes rendimentos e gastos sao

registados nas rubricas Outras contas a receber e a pagar e Diferimentos.
Caixa e Depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa e depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis e sem perda de

valor.
Beneficios de empregados

Beneficios a curto prazo: incluem ordenados, salarios, contribuicbes para a seguranca
social, subsidio de alimentacdo, subsidios de férias e de Natal, e quaisquer outras

retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo Conselho Diretivo.
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Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado
prestou o servico, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de

um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
Eventos subsequentes

N&o existem eventos subsequentes suscetiveis de divulgacéo

4 - Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios.

Euros
DESCRIGAO CONTA MONTANTE
TOTAL CAIXA 11 2.264,20
DEPOSITOS A ORDEM 12 256.336,63
DEPOSITOS A PRAZO 13 1.378.084,95
TOTAL DE DEPOSITOS 1.634.421,58

5 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicéo,
deduzido das correspondentes depreciagbes e das perdas por imparidades

acumuladas;

b) As amortizagGes sao calculadas pelo método de quotas constantes, numa base anual,

de acordo com as taxas aplicaveis por Lei

c) Vidas Uteis ou as taxas de depreciacdo usadas séo as aplicaveis por Lei;

d) Quantia escriturada bruta e depreciacdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuladas) no inicio e no fim do periodo; e reconciliacdo da quantia escriturada no inicio
e no fim do periodo mostrando as adic8es, as revalorizacdes, as alienacdes, os ativos
classificados como detidos para venda, as amortizacdes, as perdas de imparidade e suas

reversdes e outras alteracdes, de acordo com o seguinte quadro:
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euros
Descricao 31/12/2012 Adicbes Abates 31/12/2013
Edificios e outras
B 617.149,93 617.149,93
construgdes
Equipamento de
148.513,93 79.361,02 69.152,91
transporte
Equipamento
o . 285.222,19 171 285.393,19
Administrativo
Outros ativos
o 280.057,67 237,88 280.295,55
tangiveis
Ativo Bruto
1.330.943,72 1.251.991,58
Tangivel
Depreciacdes
1.123.239,13 1.059.750,48
Acumuladas
Ativo Liquido
207.704,59 192.241,10
Tangivel
7 - REDITO

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

incluindo o rédito proveniente de:

euros

Rubricas 31/12/2013 31/12/2012
Prestacdes de Servicos 1.625.460,00 | 1.574.224,00
Quotizacdes 1.493.710,00 | 1.516.974,00
InscricBes 131.750,00 57.250,00
Outros Rendimentos e Ganhos

Alienactes 11.415.00

Apoios Financeiros Congresso 101.565,04 81.325,20
Outros Servigos 12.600,00
Juros

Depdsitos Bancarios 15.200,33 19.528,91

8 — Instrumentos Financeiros

Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a

compreenséo das demonstraces financeiras
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8.1. — Fornecedores/Associados/Outras contas a receber e a pagar/pessoal

e Clientes/Associados — da qual fazem parte todas quotizacbes e demais
operagBes relacionadas com as Camaras Municipais que estédo
associadas a ANMP

e Outras Contas a Receber — Opera¢des com juntas de freguesia e cAmaras
municipais relativas a seguros de eleitos locais e de bombeiros, bem
como, operacBes com pessoal e com congéneres africanos no ambito da

cooperagﬁo com 0S mesmaos.

Os saldos credores destas contas, originados por correcfes de tesouraria e
respetiva emissdo de notas de crédito, encontram-se refletidos no passivo

mantendo assim o principio contabilistico da ndo compensacéo de saldos.

e Fornecedores
< Outras contas a pagar

O mesmo principio é aplicado as contas do Passivo Corrente supra.

9 — Outras Informacdes

9.1. — Estado e outros entes publicos

euros
Descricao 2013 2012
Ativos
Seguranca Social 512,81
Total 512,81
Passivos

Imposto sobre Rendimento

Retencédo de impostos sobre rendimentos | 14.582,86 | 23.617,42
Imposto sobre Valor Acrescentado 22.669,96 7.572,80
Contribuicdes para a Segurancga Social 15.262,94 | 14.602,60
Total 52.515,76 | 45.792,82
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Associacao Nacional de Municinios Portuaueses

EUR
BALANCO (Individual ou consolidado) em 15 de 2013
Rubricas Notas 2013 2012
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 192.241,10 207.704,59
Activos Intangiveis 573,18 0,00
192.814,28 207.704,59
Activo corrente
Clientes 364.263,01 467 373,02
Estado e outros entes publicos 512,81 11 729,37
Outras contas a receber 133.244,92 55 657,11
Diferimentos 976,88 0,00
1.636.685,78 1.373.678,45
2.135.683,40 1.908.437,95
2.328.497,68 2.116.142,54
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital Proprio
! P #"#
Outras variagdes de capital proprio 14.250,00 14.250,00
1.816.056,46 1.515.541,59
$ 141.789,54 300.514,87
1.957.846,00 1.816.056,46
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 54.850,69 54.850,69
54.850,69 54.850,69
Passivo corrente
Fornecedores 63.516,57 19.541,42
Estado e outros entes publicos 52.515,76 45 792,82
Outras contas a pagar 199.768,66 179.901,15
315.800,99 245.235,39
% 370.651,68 300.086,08
2.328.497,68 2.116.142,54

A Administracéo/Geréncia

O Técnico oficial de contas

Contabilidade - (c) Primavera BSS




Associacdo Nacional de Municipios Portugueses

Moeda: EUR
Contribuinte:
Conta Rendimentos e Gastos Notas 2013 2012

Pos Neg
7172 Vendas e servigos prestados 1.625.460,00 1.547.710,00
75 Subsidios a exploragédo 0,00 0,00
785+792 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendime 0,00 0,00
73 Variacéo de Inventarios na producao 0,00 0,00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos -831.212,75 -583.596,47
63 Gastos com pessoal -738.194,43 -766.610,58
7622 652 Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 -54.850,69
7623;7627/8 653;657/8 |Imparidade de Investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/re 0,00 0,00
7 66 Aumentos / Reduges de justo valor 0,00 0,00
78...+791 Outros rendimentos e ganhos 115.587,53 160.553,28
69-685+69..,Outros gastos e perdas -28.318,40 -2.981,06
143.321,95 300.224,48
761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacao -15.872,37 -18.517,32
7624/6 654/6 Imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
! " 127.449,58 281.707,16
7915 Juros e rendimentos similares obtidos 15.200,33 19.528,91
6911/21/81 |Juros e gastos similares suportados -860,37 -721,20
141.789,54 300.514,87
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
# 141.789,54 300.514,87

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
inc. no resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel: (*)
Detentores do capital da casa mée
Interesses minoritarios

Subtotal

Resultado por accao basico

(*) esta informacgao apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas

A Administracao/Geréncia

O Técnico oficial de contas

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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Associagdo Nacional de Municipios Partugueses Pag. 1/17

Balancete Geral ( Periodo[Abertura - Apuramento] e Acumulado) - 2013 Valores em EUR
Data Contab.: 31-15-2013 o - Langamento: <TODOS>
- Apuramento Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
1 CLASSE 1 - DISPONIBILIDADE 12.406.894,48 10.770.208,70 1.636.685,78 D 12.406.894,48 10.770.208,70 1.636.685,78 D
11 CAIXA 830.542,36 828.278,16 2.264,20 D 830.542,36 828.278,16 2.264,20 D
111 Caixa Da Sede 9.877,84 8.371,45 1.506,39 D 9.877,84 8.371,45 1.506,39 D
112 Caixa Da Delegacio 6.126,61 5.380,42 746,19 D 6.126,61 5.380,42 746,19 D
119 CAIXA RECEBIMENTO 814.537,91 814.526,29 1162 D 814.537,91 814.526,29 11,62 D
12 DEPOSITOS A ORDEM 6.397.522,92 6.141.186,29 256.336,63 D 6.397.522,92 6.141.186,29 256.336,63 D
1201 BANCO BPI - CONTA PROPRI/ 5.545.871,24 5.421.900,71 123.970,53 D 5.545.871,24 5.421.900,71 123.970,53 D
1204 BANCO BPI - SEGURO BOMB 557.063,94 519.437,95 37.625,99 D 557.063,94 519.437,95 37.625,99 D
1208 BANCO CGD - 02551416524: 34.844,49 215,93 34.628,56 D 34.844,49 215,93 3462856 D
1211 BANCO BPI - SEGURQ ELEITO 210.265,00 199.631,70 10.633,30 D 210.265,00 199.631,70 10.633,30 D
1212 BANCO CGD - 202105536592 22.625,60 0,00 22.625,60 D 22.625,60 0,00 22,625,60 D
1213 BANCO BPI - MAREMOTO N# 20.345,37 0,00 20.345,37 D 20.345,37 0,00 2034537 D
1214 BANCO-CGD - 20210577353: 6.507,28 0,00 6.507,28 D 6.507,28 0,00 6.507,28 D
13 OUTROS DEPOSITOS BANCAI 5.178.829,20 3.800.744,25 1.378.084,95 D 5.178.829,20 3.800.744,25 1.378.084,95 D
13112 CGD - 60.000,00 0,00 60.000,00 D 60.000,00 0,00 60.000,00 D
13114 BPI CONTA 161 074 246.220,35 246.220,35 0,00 246.220,35 246.220,35 0,00
13115 BPI CONTA 161.076 226.969,17 226.969,17 0,00 226.969,17 226.969,17 0,00
13148 CGD- 0255141652620 68.084,95 0,00 68.084,95 D 68.084,95 0,00 68.084,95 D
13153 CONTA BPI 161 079 150.621,28 150.621,28 0,00 150.621,28 150.621,28 0,00
13154 CONTA BPI 161 081 272.494,35 272.494,35 0,00 272.494,35 272.494,35 0,00
13155 CONTA 161 082 150.303,07 150.303,07 0,00 150.303,07 150.303,07 0,00
13156 CONTA 161 083 64.136,03 64.136,03 0,00 64.136,03 64.136,03 0,00
13157 CONTA 161 086 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00
13158 CONTA 161- 085 75.000,00 75.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00
13160 CONTA BPI 161 087 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00
13161 CONTA BPI 161 088 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00
13162 CONTA BPI 161 089 150.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00
13163 CONTA BPIM 161 090 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00
13164 CONTA BPI 161 091 150.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00
13165 CONTA BPI 161 092 1.040.000,00 1.040.000,00 0,00 1.040.000,00 1.040.000,00 0,00
13166 CONTA BPI1 161 093 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00
13167 BPI CONTA 161 094 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00
13168 BP| conta 161 095 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00
13169 BPI conta 161 096 75.000,00 75.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00
13170 BPI CONTA 161-97 400.000,00 200.000,00 200.000,00 D 400.000,00 200.000,00 200.000,00 D
13171 BPI CONTA 161 098 1.050.000,00 0,00 1.050.000,00 D 1.050.000,00 0,00 1.050.000,00 D
2 CLASSE 2 - TERCEIROS 4.886.973,69 4.758.627,75 128.345,94 D 4.886.973,69 4.758.627,75 128.345,94 D
21 ASSOCIADOS 2.378.023,52 2.013.760,51 364.263,01 D 2.378.023,52 2.013.760,51 364.263,01 D
211 Associados cfc 2.378.023,52 2.013.760,51 364.263,01 D 2.378.023,52 2.013.760,51 364.263,01 D
2111 Camaras Municipais 2.378.023,52 2.013.760,51 364.263,01 D 2.378.023,52 2.013.760,51 364.263,01 D
21110001 C.M. DE AGUEDA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110002 MUNICIPIIO DE ALBERGARIA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110003 C.M. DE ANADIA 5.256,00 4.756,00 500,00 D 5.256,00 4.756,00 500,00 D
21110004 C.M. DE AROUCA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110005 MUNICIPIO DE AVEIRO 18.662,00 500,00 18.162,00 D 18.662,00 500,00 18.162,00 D
21110006 C.M. DE CASTELO DE PAIVA 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110007 MUNICIPIO DE ESPINHO 5.506,00 5.256,00 250,00 D 5.506,00 5.256,00 250,00 D
21110008 C.M. DE ESTARREJA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110009 C.M. DE FEIRA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110010 MUNICIPIO DE ILHAVO 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110011 C.M. DE MEALHADA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110012 MUNICIPIO DA MURTOSA 8.936,00 8.936,00 0,00 8.936,00 8.936,00 0,00
21110013 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE ., 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110014 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DO 5.756,00 5.756,00 0,00 5.756,00 5.756,00 0,00
21110015 C.M. DE OVAR 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110016 MUNICIPIO DE S. JOAQ MAD 5.256,00 4.756,00 500,00 D 5.256,00 4.756,00 500,00 D
21110017 C.M. DE SEVER DO VOUGA 5.506,00 5.506,00 0,00 5.506,00 5.506,00 0,00
21110018 MUNICIPIO DE VAGOS 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110019 MUNICIPIO DE VALE CAMBR, 8.823,01 8.323,01 500,00 D 8.823,01 8.323,01 500,00 D
21110020 C.M. DE AUUSTREL 4.218,00 0,00 4.218,00 D 4.218,00 0,00 4.218,00 D
21110021 C.M. DE ALMODOVAR 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110022 MUNICIPIO DE ALVITO 8.936,00 8.936,00 0,00 8.936,00 8.936,00 0,00
21110023 C.M. DE BEJA 15.018,00 15.018,00 0,00 15.018,00 15.018,00 0,00
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Balancete Geral ( Periodo[Abertura - Apuramento] e Acumulado) - 2013

Valores em EUR

Data Contab.: 31-15-2013 o Langamento: <TODOS>
- Apuramento Acumulado
Conta Descri¢do Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
21110024 C.M. DE CASTRO VERDE 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110025 C.M. DE CUBA 12.904,00 12.904,00 0,00 12.904,00 12.904,00 0,00
21110026 C.M. DE FERREIRA ALENTEJO 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110027 C.M. DE MERTOLA 8.936,00 8.936,00 0,00 8.936,00 8.936,00 0,00
21110028 C.M. DE MOURA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110029 MUNICIPIO DE ODEMIRA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110030 C.M. DE OURIQUE 13.154,00 13.154,00 0,00 13.154,00 13.154,00 0,0G
21110031 C.M. DE SERPA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110032 C.M. DE VIDIGUEIRA 5.663,95 4,718,00 945,95 D 5.663,95 4,718,00 945,95 D
21110033 C.M. DE AMARES 10.512,00 10.512,00 0,00 10.512,00 10.512,00 0,00
21110034 C.M. DE BARCELOS 6.604,00 6.604,00 0,00 6.604,00 6.604,00 0,00
21110035 MUNICIPIO DE BRAGA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110036 C.M. DE CABECEIRAS DE BAS 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110037 MUNICIPIO DE CELORICO DE 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110038 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110039 MUNICIPIO DE FAFE 5.854,00 5.854,00 0,00 5.854,00 5.854,00 0,00
21110040 MUNICIPIO DE GUIMARAES 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110041 MUNICIPIO DE POVOA DO 4 11.768,00 11.768,00 0,00 11.768,00 11.768,00 0,00
21110042 C.M. DE TERRAS DO BOURO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218;&]0 4.218,00 0,00
21110043 MUNICIPIO DE VIEIRA DO MI 14.868,00 14.868,00 0,00 14.868,00 14.868,00 0,00
21110044 MUNICIPIO DE VILA NOVA DI 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110045 C.M. DE VILA VERDE 6.954,00 6.954,00 0,00 6.954,00 6.954,00 0,00
21110046 MUNICIPIO DE ALFANDEGA [ 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110047 C.M. DE BRAGANCA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110048 C.M. DE CARRAZEDA DE ANS 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110049 C.M. DE FREIXO ESPADA-A-C 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110050 C.M. DE MACEDO CAVALEIR( 5.256,00 4.756,00 500,00 D 5.256,00 4.756,00 500,00 D
21110051 C.M. DE MIRANDA DO DOUR 13.154,00 13.154,00 0,00 13.154,00 13.154,00 0,00
21110052 C.M. DE MIRANDELA 9.512,00 4.756,00 4.756,00 D 9.512,00 4,756,00 4.756,00 D
21110053 C.M. DE MONCORVO 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110054 C.M. DE MOGADOURO 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110055 C.M. DE VILA FLOR 4.718,00 4.218,00 500,00 D 4.718,00 4,218,00 500,00 D
21110056 C.M. DE VIMIOSO 4,718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110057 C.M. DE VINHAIS 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110058 C.M. DE BELMONTE 4.718,00 4,718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110059 C.M. DE CASTELO BRANCO 6.604,00 6.604,00 0,00 6.604,00 6.604,00 0,00
21110060 C.M. DE COVILHA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110061 C.M. DE FUNDAD 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110062 MUNICIPIO DE IDANHA-A-NC 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
21110063 C.M. DE OLEIROS 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110064 MUNICIPIO DE PENAMACOR 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110065 C.M. DE PROENCA-A-NOVA 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110066 C.M. DE SERTA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110068 C.M. DE VILA VELHA DE ROD. 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110069 C.M. DE ARGANIL 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110070 MUNICIPIO DE CANTANHEDI 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110071 C.M. DE COIMBRA 7.111,00 6.354,00 757,00 D 7.111,00 6.354,00 757,00 D
21110072 C.M. DE CONDEIXA-A-NOVA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110073 C.M. DE FIGUEIRA DA FOZ 11.708,00 5.854,00 5.854,00 D 11.708,00 5.854,00 5.854,00 D
21110074 C.M. DE GOIS 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110075 C.M. DE LOUSA 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110076 MURNICIPIO DE MIRA 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
21110077 MUNICIPIO DE MIRANDA DC 5.506,00 5.006,00 500,00 D 5.506,00 5.006,00 500,00 D
21110078 C.M. DE MONTEMOR-O-VELI 9.512,00 9.512,00 0,00 9.512,00 9.512,00 0,00
21110079 MURNICIPIO DE OLIVEIRA DO 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110080 MUNICIPIO DE PAMPILHOSA 4.718,00 4.718,00 0,00 4,718,00 4.718,00 0,00
21110081 MUNICIPIO DE PENACOVA 14.768,00 14.768,00 0,00 14.768,00 14.768,00 0,00
21110082 MUNICIPIO DE PENELA 4.818,00 4.818,00 0,00 4.818,00 4.818,00 0,00
21110083 MUNICIPIO DE SOURE 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110084 MUNICIPIO DE TABUA 10.262,00 9.512,00 750,00 D 10.262,00 9.512,00 750,00 D
21110085 C.M. DE VILA NOVA DE POIA 4.832,72 4.718,00 114,72 D 4.832,72 4.718,00 114,72 D
21110086 MUNICIPIO DE ALANDROAL 22.440,00 8.936,00 13.504,00 D 22.440,00 8.936,00 13.504,00 D
21110087 C.M. DE ARRAIOLOS 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
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Balancete Geral ( Periodo[Abertura - Apuramento] e Acumulado) - 2013 Valores em EUR
Data Contab.: 31-15-2013 ) o Langamento: <TODOS>
- Apuramento Acumulado

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
21110088 MUNICIPIO DE BORBA 4.968,00 4.968,00 0,00 4.968,00 4.968,00 0,00
21110089 MUNICIPIO DE ESTREMOZ 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110090 MUNICIPIO DE EVORA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110091 MUNICIPIO DE MONTEMOR 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110092 MUNICIPIO DE MORA 9.436,00 9.436,00 0,00 9.436,00 9.436,00 0,00
21110093 C.M. DE MOURAQ 4.218,00 0,00 4.218,00 D 4.218,00 0,00 421800 D
21110094 C.M. DE PORTEL 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110095 C.M. DE REDONDO 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110096 MUNICIPIO DE REGUENGOS 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110097 MUNICIPIO DE VENDAS NOV 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110098 C.M. DE VIANA DO ALENTEJC 5.218,00 5.218,00 0,00 5.218,00 5.218,00 0,00
21110099 C.M. DE VILA VICOSA 4.718,00 2.609,00 2.109,00 D 4.718,00 2.609,00 2.109,00 D
21110100 MUNICIPIO DE ALBUFEIRA 5.181,00 5.006,00 175,00 D 5.181,00 5.006,00 175,00 D
21110101 C.M. DE ALCOUTIM 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110102 MUNICIPIO DE ALIEZUR 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110103 MUNICIPIO DE CASTRO MAR 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110104 MUNICIPIO DE FARO 12.683,00 6.354,00 6.329,00 D 12.683,00 6.354,00 6.329,00 D
21110105 MUNICIPIO DE LAGOA (ALGA 10.012,00 9.512,00 500,00 D 10.012,00 9.512,00 500,00 D
21110106 MUNICIPIO DE LAGOS 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110107 C.M. DE LOULE 12.208,00 12.208,00 0,00 12.208,00 12.208,00 0,00
21110108 C.M. DE MONCHIQUE 17.622,00 17.622,00 0,00 17.622,00 17.622,00 0,00
21110109 C.M. DE OLHAO 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
21110110 MUNICIPIO DE PORTIMAOQ 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110111 MUNICIPIO DE S. BRAS DE AL 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110112 MUNICIPIO DE SILVES 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110113 MUNICIPO DE TAVIRA 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
21110114 C.M. DE VILA DO BISPO 4.718,00 4.218,00 500,00 D 4.718,00 4.218,00 500,00 D
21110115 C.M. DE VILA REAL DE S.ANT: 26.738,00 250,00 26.488,00 D 26.738,00 250,00 26.488,00 D
21110116 MUNICIPIO DE AGUIAR DA B 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110117 MUNICIPIO DE ALMEIDA 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110118 MUNICIPIO DE CELORICO DA 32.874,97 4.718,00 28.156,97 D 32.874,97 4.718,00 28.156,97 D
21110119 C.M. DE FIG.DE CASTELO ROI 8.936,00 8.936,00 0,00 8.936,00 8.936,00 0,00
21110120 C.M. DE FORNOS DE ALGODF 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
21110121 C.M. DE GOUVEIA 7.225,14 5.256,00 1.969,14 D 7.225,14 5.256,00 1.969,14 D
21110122 C.M. DE GUARDA 10.012,00 0,00 10.012,00 D 10.012,00 0,00 10.012,00 D
21110123 MUNICIPIO DE MANTEIGAS 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110124 C.M. DE MEDA 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110125 MUNICIPIO DE SABUGAL 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110126 MUNICIPIO DE SEIA 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
21110127 MUNICIPIO DE TRANCOSO 20.203,00 20.203,00 0,00 20.203,00 20.203,00 0,00
21110128 C.M. DE VILA NOVA DE FOZ ¢ 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110129 C.M. DE ALCOBACA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110130 C.M. DE ALVAIAZERE 13.154,00 13.154,00 0,00 13.154,00 13.154,00 0,00
21110131 MUNICIPIO DE ANSIAO 10.512,00 10.262,00 250,00 D 10.512,00 10.262,00 250,00 D
21110132 C.M. DE BATALHA 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110133 MUNICIPIO DE BOMBARRAL 7.455,51 2.500,00 4.955,51 D 7.455,51 2.500,00 4.955,51 D
21110134 C.M. DE CALDAS DA RAINHA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110135 MUNICIPIO DE CASTANHEIR! 8.936,00 8.936,00 0,00 8.936,00 8.936,00 0,00
21110136 MUNICIPIO DE FIGUEIRO DO 4.768,00 4.218,00 550,00 D 4.768,00 4.218,00 550,00 D
21110137 C.M. DE LEIRIA 12.208,50 12.208,00 0,50 D 12.208,50 12.208,00 0,50 D
21110138 MUNICIPIO DE MARINHA GR 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110139 C.M. DE NAZARE 20.803,00 0,00 20.803,00 D 20.803,00 0,00 20.803,00 D
21110140 MUNICIPIO DE GBIDOS 5.356,00 0,00 5.356,00 D 5.356,00 0,00 5.356,00 D
21110141 C.M. DE PEDROGAO GRANDI 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110142 C.M. DE PENICHE 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110143 MUNICIPIO DE POMBAL 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110144 MUNICIPIO DE PORTO DE Mi 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110145 C.M. DE ALENQUER 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110146 C.M. DE AMADORA 12.458,00 12.458,00 0,00 12.458,00 12.458,00 0,00
21110147 MUNICIPIO DE ARRUDA DOS 4.468,00 4.468,00 0,00 4.468,00 4.468,00 0,00
21110148 C.M. DE AZAMBUJA 10.862,00 10.862,00 0,00 10.862,00 10.862,00 0,00
21110149 MUNICIPIO DO CADAVAL 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110150 MUNICIPIO DE CASCAIS 6.604,00 6.104,00 500,00 D 6.604,00 6.104,00 500,00 D
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Balancete Geral ( Periodo[Abertura - Apuramento] e Acumulado) - 2013 Valores em EUR
Data Contab.: 31-15-2013 Eangamento: <TODOS>
- Apuramento Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
21110151 C.M. DE LISBOA 13.271,19 13.232,00 39,19 D 13.271,19 13.232,00 35,19 D
21110152 C.M. DE LOURES 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110153 MUNICIPIO DA LOURINHA 7.006,00 7.006,00 0,00 7.006,00 7.006,00 0,00
21110154 MUNICIPIO DE MAFRA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110155 C.M. DE OEIRAS 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110156 C.M. DE SINTRA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110157 MUNICIPIO DE SOBRAL DE IV 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110158 C.M. DE TORRES VEDRAS 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110159 MUNICIPIO DE VILA FRANCA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110160 C.M. DE ALTER DO CHAO 8.936,00 8.936,00 0,00 8.936,00 8.936,00 0,00
21110161 C.M. DE ARRONCHES 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110162 MUNICIPIO DE AVIS 4.718,00 4.718,00 0,00 4.?18,00 4.718,00 0,00
21110163 MUNICIPIO DE CAMPO MAIC 9.186,00 9.186,00 0,00 9.186,00 9.186,00 0,00
21110164 C.M. DE CASTELO DE VIDE 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110165 C.M. DE CRATO 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110166 MUNICIPIO DE ELVAS 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110167 C.M. DE FRONTEIRA 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110168 MUNICIPIO DE GAVIAQ 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110169 MUNICIPIO DE MARVAO 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110170 C.M. DE MONFORTE 4.468,00 4.468,00 0,00 4.468,00 4.468,00 0,00
21110171 C.M. DE NISA 5.218,00 5.218,00 0,00 5.218,00 5.218,00 0,00
21110172 MUNICIPIO DE PONTE DE SO 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
21110173 C.M. DE PORTALEGRE 14.768,00 5.256,00 9.512,00 D 14.768,00 5.256,00 9.512,00 D
21110174 MUNICIPIO DE SOUSEL 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110175 C.M. DE AMARANTE 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110176 C.M. DE BAIAO 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110177 MUNICIPIO DE FELGUEIRAS 6.604,00 £.604,00 0,00 6.604,00 6.604,00 0,00
21110178 C.M. DE GONDOMAR 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110178 C.M. DE LOUSADA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110180 C.M. DE MAIA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110181 MUNICIPIO DE MARCO DE C/ 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 £.354,00 0,00
21110182 C.M. DE MATOSINHOS 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110183 MUNICIPIO DE PACOS DE FEI 11.808,00 0,00 11.808,00 D 11.808,00 0,00 11.808,00 D
21110184 MUNICIPIO DE PAREDES 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110185 C.M. DE PENAFIEL 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110186 C.M. DE PORTO 6.866,00 6.866,00 0,00 6.866,00 6.866,00 0,00
21110187 MUNICIPIO DE POVOA DO V) 6.854,00 6.854,00 0,00 6.854,00 6.854,00 0,00
21110188 C.M. DE SANTO TIRSO 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110189 C.M. DE VALONGO 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110190 MUNICIPIO DE VILA DO CON 6.604,00 6.604,00 0,00 6.604,00 6.604,00 0,00
21110191 MUNICIPIO DE VILA NOVA DI 24,460,66 24.391,00 69,66 D 24.460,66 24.391,00 69,66 D
21110192 MUNICIPIO DE ABRANTES 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110193 MURNICIPIO DE ALCANENA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110194 MUNICIPIO DE ALMEIRIM 5.506,00 5.506,00 0,00 5.506,00 5.506,00 0,00
21110195 C.M. DE ALPIARCA 13.154,00 12.654,00 500,00 D 13.154,00 12.654,00 500,00 D
21110196 C.M. DE BENAVENTE 5.305,88 5.256,00 49,88 D 5.305,88 5.256,00 49,88 D
21110197 C.M. DE CARTAXO 31.673,00 500,00 31.173,00 D 31.673,00 500,00 31.173,00 D
21110198 C.M. DE CHAMUSCA 9.188,97 9.186,00 297 D 9.188,97 9.186,00 297 D
21110199 C.M. DE CONSTANCIA 8.436,00 8.436,00 0,00 8.436,00 8.436,00 0,00
21110200 MUNICIPIO DE CORUCHE 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110201 MUNICIPIO DO ENTRONCAN 12.664,34 12.390,00 274,34 D 12.664,34 12.390,00 27434 D
21110202 MUNICIPIO DE FERREIRA DO 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110203 MUNICIPIO DA GOLEGA 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110204 C.M. DE MACAQ 5.168,00 4.968,00 200,00 D 5.168,00 4.968,00 200,00 D
21110205 MUNICIPIO DE RIO MAIOR 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110206 C.M. DE SALVATERRA DE MA 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110207 C.M. DE SANTAREM 24.141,00 18.287,00 5.854,00 D 24.141,00 18.287,00 5.854,00 D
21110208 C.M. DE SARDOAL 23.380,00 22.880,00 500,00 D 23.380,00 22.880,00 500,00 D
21110209 MUNICIPIO DE TOMAR 10.012,00 9.512,00 500,00 D 10.012,00 9.512,00 500,00 D
21110210 MUNICIPIO DE TORRES NOV; 4.949,11 4.756,00 193,11 D 4.949,11 4.756,00 193,11 D
21110211 MUNICIPIO DE VILA NOVA D 13.504,00 13.504,00 0,00 13.504,00 13.504,00 0,00
21110212 C.M. DE OUREM 5.856,00 5.856,00 0,00 5.856,00 5.856,00 0,00
21110213 C.M. DE ALCACER DO SAL 9.512,00 9.512,00 0,00 9.512,00 9.512,00 0,00
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Balancete Geral ( Periodo[Abertura - Apuramento] e Acumulado) - 2013

Data Contab.: 31-15-2013

Langamento: <TODOS>

Valores em EUR

- Apuramento Acumulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
21110214 MUNICIPIO DE ALCOCHETE 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110215 C.M. DE ALMADA 6.854,00 6.854,00 0,00 £.854,00 6.854,00 0,00
21110216 C.M. DE BARREIRO 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110217 MUNICIPIO DE GRANDOLA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110218 MUNICIPIO DA MOITA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110219 C.M. DE MONTUO 10.016,00 10.016,00 0,00 10.016,00 10.016,00 0,00
21110220 MUNICIPIO DE PALMELA 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110221 C.M. DE SANTIAGO DO CACE 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110222 MUNICIPIO DO SEIXAL 7.743,45 6.354,00 1.389,45 D 7.743,45 6.354,00 1.389,45 D
21110223 C.M. DE SESIMBRA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110224 C.M. DE SETUBAL 6.593,82 6.354,00 239,82 D 6.593,82 6.354,00 239,82 D
21110225 C.M. DE SINES 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110226 C.M. DE ARCOS DE VALDEVE; 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110227 MUNICIPIO DE CAMINHA 5.506,00 5.006,00 500,00 D 5.506,00 5.006,00 500,00 D
21110228 C.M. DE MELGACO 14.768,00 7.634,00 7.134,00 D 14.768,00 7.634,00 7.134,00 D
21110229 MUNICIPIO DE MONGAQ 5.756,00 5.756,00 0,00 5.756,00 5.756,00 0,00
21110230 C.M. DE PAREDES DE COURA 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110231 MUNICIPIO DE PONTE DA BA 5.256,00 4.756,00 500,00 D 5.256,00 4.756,00 500,00 D
21110232 MUNICIPIO DE PONTE DE LIN 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110233 C.M. DE VIANA DO CASTELO 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110234 C.M. DE VILA NOVA DE CERV 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110235 MUNICIPIO DE ALIJO 5.506,00 5.506,00 0,00 5.506,00 5.506,00 0,00
21110236 MUNICIPIO DE BOTICAS 8.936,00 8.436,00 500,00 D 8.936,00 8.436,00 500,00 D
21110237 MUNICIPIO DE CHAVES 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110238 MUNICIPIO DE MESAQ FRIO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
21110239 C.M. DE MONDIM DE BASTO 4.968,00 4.968,00 0,00 4.968,00 4.968,00 0,00
21110240 C.M. DE MONTALEGRE 5.506,00 5.506,00 0,00 5.506,00 5.506,00 0,00
21110241 C.M. DE MURCA 4.968,00 4.468,00 500,00 D 4.968,00 4.468,00 500,00 D
21110242 MUNICIPIO DE PESO DA REG 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110243 MUNICIPIO DE RIBEIRA DE Pi 8.936,00 8.936,00 0,00 8.936,00 8.936,00 0,00
21110244 C.M. DE SABROSA 12.904,00 12.904,00 0,00 12.904,00 12.904,00 0,00
21110245 MUNICIPIO DE SANTA MART 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110246 MUNICIPIO DE VALPACOS 20.262,00 20.262,00 0,00 20.262,00 20.2.62,00 0,00
21110247 MUNICIPIO DE VILA POUCA [ 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110248 MUNICIPIO DE VILA REAL 5.854,00 5.854,00 0,00 5.854,00 5.854,00 ~ 0,00
21110249 MUNICIPIO DE ARMAMAR 11.936,00 7.718,00 4,218,00 D 11.936,00 7.718,00 4.218,00 D
21110250 MUNICIPIO DE CARREGAL DC 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110251 MUNICIPIO DE CASTRO DAIR 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110252 MUNICIPIO DE CINFAES 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110253 MUNICIPIO DE LAMEGO 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110254 C.M. DE MANGUALDE 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110255 C.M. DE MOIMENTA DA BEIR 17.197,00 17.197,00 0,00 17.197,00 17.197,00 0,00
21110256 MUNICIPIO DE MORTAGUA 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110257 MUNICIPIO DE NELAS 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110258 C.M. DE OLIVEIRA DE FRADE! 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110259 C.M. DE PENALVA DO CASTE 8.436,00 8.436,00 0,00 8.436,00 8.436,00 0,00
21110260 C.M. DE RESENDE 9.512,00 9.512,00 0,00 9.512,00 9.512,00 0,00
21110261 MUNICIPIO DE SANTA COME 25.309,00 9.512,00 15.797,00 D 25.309,00 9.512,00 15.797,00 D
21110262 MUNICIPIO DE JOAO DA PESt 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110263 C.M. DE S. PEDRO DO SUL 5.256,00 2.878,00 2.378,00 D 5.256,00 2.878,00 2.378,00 D
21110264 C.M. DE SATAO 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110265 C.M. DE TABUACO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
21110266 MUNICIPIOD DE TAROUCA 18.267,00 9.500,00 8.767,00 D 18.267,00 9.500,00 8.767,00 D
21110267 MUNICIPIO DE TONDELA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110268 MUNICIPIO DE VILA NOVA DI 10.154,00 5.936,00 4.218,00 D 10.154,00 5.936,00 4.218,00 D
21110269 C.M. DE VISEU 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 £.354,00 0,00
21110270 MUNICIPIO DE VOUZELA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110271 C.M. DE ANGRA DO HEROISM 5.756,00 5.756,00 0,00 5.756,00 5.756,00 0,00
21110272 MUNICIPIO DE CALHETA (AC 23,125,73 4.218,00 18.907,73 D 23.125,73 4.218,00 18.907,73 D
21110273 C.M. DO CORVO 4.218,00 4,218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
21110274 C.M. DE HORTA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110275 C.M. DE LAGOA (ACORES) 10.262,00 10.262,00 0,00 10.262,00 10.262,00 0,00
21110276 C.M. DE LAGES DO PICO 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
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Balancete Geral ( Periodo[Abertura - Apuramento] e Acumulado) - 2013 Valores em EUR
Data Contab.: 31-15-2013 fa_rwwgnmenm: <TODOS>
- Apuramento Acumulado

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
21110277 C.M. DE MADALENA 4.718,00 4.218,00 500,00 D 4.718,00 4.218,00 500,00 D
21110278 C.M. DE NORDESTE 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
21110279 C.M. DE PONTA DELGADA 11.708,00 11.708,00 0,00 11.708,00 11.708,00 0,00
21110280 C.M. DE POVOAGAO 20.061,47 0,00 20.061,47 D 20.061,47 0,00 20.061,47 D
21110281 C.M. DE RIBEIRA GRANDE 10.012,00 10.012,00 0,00 10.012,00 10.012,00 0,00
21110282 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
21110283 C.M. DE SANTA CRUZ DA GR/ 8.936,00 8.936,00 0,00 8.936,00 8.936,00 0,00
21110284 MUNICIPIO DE VELAS 12.654,00 12.654,00 0,00 12.654,00 12.654,00 0,00
21110285 C.M. DE VILA FRANCA DO CA 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110286 C.M. DE VILA DO PORTO 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110287 MUNICIPIO DE PRAIA DA VIT 14.268,00 4.756,00 9.512,00 D 14.268,00 4.756,00 9.512,00 D
21110288 MUNICIPIO DE CALHETA (M 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110289 MUNICIPIO DE CAMARA DE | 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110290 C.M. DE FUNCHAL 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110291 C.M. DE MACHICO 9.512,00 4.756,00 4.756,00 D 9.512,00 4.756,00 4.756,00 D
21110292 MUNICIPIO DE PONTA DO SC 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110293 MUNICIPIO DE PORTO MONI 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110294 MUNICIPIO DE PORTO SANT! 12.344,33 8.448,50 3.895,83 D 12.344,33 8.448,50 3.895,83 D
21110295 C.M. DE RIBEIRA BRAVA 10.262,00 10.262,00 0,00 10.262,00 10.262,00 0,00
21110296 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
21110297 C.M. DE SANTANA 8.436,00 8.436,00 0,00 8.436,00 8.436,00 0,00
21110298 MUNICIPIO DE SAO VICENTE 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110299 MUNICIPIO DE BARRANCOS 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110301 A.M. DE OESTE 12.732,00 12.732,00 0,00 12.732,00 12.732,00 0,00
21110302 C.M. DE PENEDONO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
21110303 C.M. DE SERNANCELHE 4.718,00 4.218,00 500,00 D 4.718,00 4.218,00 500,00 D
21110304 C.M. DE S. ROQUE DO PICO 4.218,00 4.218,00 0,00 4.218,00 4.218,00 0,00
21110305 C.M. DE VILA DE REI 4.718,00 4.718,00 0,00 4.718,00 4.718,00 0,00
21110306 C.M. DE PINHEL 9.512,00 9.512,00 0,00 9.512,00 9.512,00 0,00
21110307 C.M. DE VALENCA 5.256,00 5.256,00 0,00 5.256,00 5.256,00 0,00
21110308 MUNICIPIO DE LAGES DAS FL 17.767,00 0,00 17.767,00 D 17.767,00 0,00 17.767,00 D
21110309 ASSOC INFORMATICA REGIA! 6.366,00 6.366,00 0,00 6.366,00 6.366,00 0,00
21110310 A.M. DE LITORAL ALENTEJAN 6.366,00 6.366,00 0,00 6.366,00 6.366,00 0,00
21110316 AS.MUNICIPIOS NORTE ALEN 15.861,77 0,00 15.861,77 D 15.861,77 0,00 15.861,77 D
21110317 MUNICIPIO DE ODIVELAS 6.354,00 6.354,00 0,00 6.354,00 6.354,00 0,00
21110319 C.M. DA TROFA 4.756,00 4.756,00 0,00 4.756,00 4.756,00 0,00
21110320 C.M. DE VIZELA 5.256,00 4.756,00 500,00 D 5.256,00 4.756,00 500,00 D
21110321 A.M. DISTRITO SETUBAL 6.366,00 6.366,00 0,00 6.366,00 6.366,00 0,00
22 FORNECEDORES 636.311,67 699.800,30 63.488,63 C 636.311,67 699.800,30 63.488,63 C
221 Fornecedores ¢/c 636.311,67 699.800,30 63.488,63 C 636.311,67 699.800,30 63.488,63 C
2211 Fornecedores gerais 636.311,67 699.800,30 63.488,63 C 636.311,67 699.800,30 63.488,63 C
22111 Fornecedores nacionais 636.311,67 699.800,30 63.488,63 C 636.311,67 699.800,30 63.488,63 C
221111002 RESTAURANTE O SARGENTO 2.385,24 2.385,24 0,00 2.385,24 2.385,24 0,00
221111006  VIA LUSITANIA 2.183,10 2.183,10 0,00 2.183,10 2.183,10 0,00
221112 Fornecedores internacionais 584.731,15 604.846,27 20.115,12 C 584.731,15 604.846,27 20.115,12 C
221112014  CTT - CORREIOS DE PORTUG! 2.673,75 3.648,71 974,96 C 2.673,75 3.648,71 974,96 C
221112021  CASA CHAVES DAVID PINHEII 104,73 104,73 0,00 104,73 104,73 0,00
221112031  DIARIO DE COIMBRA 117,00 117,00 0,00 117,00 117,00 0,00
221112034  EDP 1.759,10 1.959,15 200,05 C 1.759,10 1.959,15 200,05 C
221112046 GRUPEME - SER. SIST. SEG. LI 315,62 315,62 0,00 315,62 315,62 0,00
221112049  HOTELALTIS 2.681,00 2.681,00 0,00 2.681,00 2.681,00 0,00
221112051  HOTEL BRAGANCA 910,00 1.015,00 105,00 € 910,00 1.015,00 105,00 C
221112064  MARTHAS & C2 LDA 429,36 429,36 0,00 429,36 429,36 0,00
221112065  CISION 5.904,00 6.888,00 984,00 C 5.904,00 6.888,00 984,00 C
221112067  MUNICH - ALVES & SANTOS | 2.603,25 2.603,25 0,00 2.603,25 2.603,25 0,00
221112068  OMNITUR AGEN. VIAGENS T! 13.140,56 13.140,56 0,00 13.140,56 13,140,56 0,00
221112080  S.P.4 PROJ. SERV. ELECT, LDA 627,30 627,30 0,00 627,30 627,30 0,00
221112097  HOTEL VIP ZURIQUE 0,00 4.895,00 4.895,00 C 0,00 4.895,00 4.895,00 C
221112139 SERVISAN-PRODUTOS DE HIC 1.321,50 1.559,63 238,13 C  1.321,50 1.559,63 - 23813 C
221112167  COMPANHIA DE SEGUROS LU 310.819,69 310.819,69 0,00 310.819,69 310.819,69 0,00
221112212 CENTROQUIMICA, LDA 616,62 616,62 0,00 616,62 616,62 0,00
221112248  COMERGESTE 1.185,08 1.338,66 153,58 C 1.185,08 1.338,66 153,58 C
221112251  IMPENSA NACIONAL CASA D, 1.462,00 1.462,00 0,00 1.462,00 1.462,00 0,00
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Balancete Geral ( Periodo[Abertura - Apuramento] e Acumulado) - 2013 Valores em EUR
Data Contab.: 31-15-2013 Langamento: <TODOS>
- Apuramento Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
221112268 HOTEL JORGE V 45,00 45,00 0,00 45,00 45,00 0,00
221112303 ASS. PORT. DIREITO CONSUN 140,00 140,00 0,00 140,00 140,00 0,00
221112382 HOTEL MONTEBELO 1.307,90 1.307,90 0,00 1.307,90 1.307,90 0,00
221112385 TV CABO 227,40 227,40 0,00 227,40 227,40 0,00
221112391 LTE - ELETRICIDADE DE LISBC 0,00 265,12 265,12 C 0,00 265,12 265,12 C
221112395 EPAL 154,07 177,67 23,60 C 154,07 177,67 23,60 C
221112401 EXPOVIAGENS 2.729,40 2.729,40 0,00 2.729,40 2.729,40 0,00
221112405 HOTEL NACIONAL 1.800,00 1.800,00 0,00 1.800,00 1.800,00 0,00
221112415 GRANDEHOTEL DE SANTARE 0,00 3.889,75 3.889,75 C 0,00 3.889,75 3.889,75 C
221112423 TRANSPORTADORA CENTRAI 221,40 221,40 0,00 221,40 221,40 0,00
221112432 PT- COMUNICACOES, SA 526,29 498,37 27,92 D 526,29 498,37 2792 D
221112476 TMN - TELECOMUNICACOES 6.793,30 7.240,05 446,75 C 6.793,30 7.240,05 446,75 C
221112493 BORGA & BORGA , LDA 74,52 74,52 0,00 74,52 74,52 0,00
221112498 FEB - INDUSTRIAS DO CAFE, ! 2.228,94 2.228,94 0,00 2.228,94 2.228,94 0,00
221112503 UNIVERSIDADE DE COIMBRA 1.827,70 1.827,70 0,00 1.827,70 1.827,70 0,00
221112508 DESIPRAGA 369,00 369,00 0,00 369,00 369,00 0,00
221112517 URGICENTRO SERVICOS MEL 6,00 6,00 0,00 6,00 6,00 0,00
221112522 VODAFONE 403,64 437,49 33,85 C 403,64 437,49 33,85 C
221112549 HOTEL AVENIDA 105,00 105,00 0,00 105,00 105,00 0,00
221112586 COMPANHIA DE SEGUROS At 45.334,56 46.191,02 856,46 C 45.334,56 46.191,02 856,46 C
221112600 AGUAS DE COIMBRA 2.023,66 2.023,66 0,00 2.023,66 2.023,66 0,00
221112652 RADIO CARDAL, LDA 72,00 72,00 0,00 72,00 72,00 0,00
221112667 CLIMABITUS - MANUTENCAC 300,74 540,22 239,48 C 300,74 540,22 23548 C
221112670 JOAO PAULO GALVAO, UNIPI 75,03 75,03 0,00 75,03 75,03 0,00
221112679 XEROX PORTUGAL 956,97 1.222,53 265,56 C 956,97 1.222,53 265,56 C
221112689 CTT - EXPRESSO SERVICOS PC 98,63 98,63 0,00 98,63 98,63 0,00
221112695 TRYP COIMBRA 1.584,00 1.702,00 118,00 C 1.584,00 1.702,00 118,00 C
221112697 EL CORTE INGLES 933,14 933,14 0,00 933,14 933,14 0,00
221112710 VITORIA SEGUROS 220,00 220,00 0,00 220,00 220,00 0,00
221112718 FLOR DE SAL 87,00 87,00 0,00 87,00 87,00 0,00
221112719 O MALHO - FRAZAO & FILHO 436,50 436,50 0,00 436,50 436,50 0,00
221112781 EDP CORFORATE 13.805,30 15.286,71 1.481,41 C 13.805,30 15.286,71 1.481,41 C
221112793 AMBIENTES PERFEITOS,LDA 1.986,00 1.986,00 0,00 1.986,00 1.986,00 0,00
221112821 LISSA AGENCIA DE DESPACH! 1.625,74 1.625,74 0,00 1.625,74 1.625,74 0,00
221112845 PAZFERREIRA E ASSOCIADOS 24.600,00 24.600,00 0,00 24.600,00 24.600,00 0,00
221112849 ESPECTRO - SISTEMAS DE INI 237,88 237,88 0,00 237,88 237,88 0,00
221112851 ALVA LABOR LDA 196,10 196,10 0,00 196,10 196,10 0,00
221112856 CUNHA VAZ & ASSOCIADOS 39.003,30 41.770,80 2.767,50 C 39.003,30 41.770,80 2.767,50 C
221112857 Canon Portugal 1.139,96 1.246,11 106,15 C 1.139,96 1.246,11 106,15 C
221112862 3WD INFORMATICA 920,36 1.203,26 282,90 C 920,36 1.203,26 28290 C
221112882 FUNDEUROPA 1.414,50 1.414,50 0,00 1.414,50 1.414,50 0,00
221112896 O GIRASSOL - FLORISTA 224,00 224,00 0,00 224,00 224,00 0,00
221112903 SOJORMEDIA BEIRAS, S.A. 110,00 110,00 0,00 110,00 110,00 0,00
221112905 CARAVELATUR - VIAGENS E T 2.045,16 2.045,16 0,00 2.045,16 2.045,16 0,00
221112906 SUMOL + COMPAL DISTRIBU 142,38 142,38 0,00 142,38 142,38 0,00
221112907 VISTA ALEGRE 12.875,00 12.875,00 0,00 12.875,00 12.875,00 0,00
221112927 Hotel Altis Belém 5.725,00 5.725,00 0,00 5.725,00 5.725,00 0,00
221112928 COPIDATA S.A. 1.039,35 1.039,35 0,00 1.039,35 1.039,35 0,00
221112951 BOMCAR 2.781,23 2.781,23 0,00 2.781,23 2.781,23 0,00
221112954 GISPERT EQUIPAMENTOS E S 1.810,26 2.304,49 494,23 C 1.810,26 2.304,49 494,23 C
221112973 S GALD AUTOMOTIVE 6.608,28 6.608,28 0,00 6.608,28 6.608,28 0,00
221112976 FALGI EQUIPAMENTOS E PRC 66,75 66,75 0,00 66,75 66,75 0,00
221112979 LYRECO PORTUGAL S.A. 1.108,35 1.108,35 0,00 1.108,35 1.108,35 0,00
221112980 ATS-Sistemas de Tecnologia . 2.911,73 2.911,73 0,00 2.911,73 2.911,73 0,00
221112983 VILA GALE COIMBRA 1.402,25 1.588,25 186,00 C 1.402,25 1.588,25 186,00 C
221112986 GOMAVAL - SERVICOS E EQU 2.593,63 3.079,57 485,94 C 2.593,63 3.079,57 485,94 C
221112987 JOAQUIM DA SILVA 2.145,00 2.310,00 165,00 C 2.145,00 2.310,00 165,00 C
221112990 PAPELARIA UNIVERSAL 753,38 1.238,01 484,63 C 753,38 1.238,01 484,63 C
221112991 PRIPT-Business Software Solt 895,97 895,97 0,00 895,97 895,97 0,00
221112993 TICKETS RESTAURANT PORTL 36.735,68 36.735,67 001D 36.735,68 36.735,67 001 D
221112998 SEGMON SISTEMAS GLOBAIS 76,26 76,26 0,00 76,26 76,26 0,00
221113000 CNEMA 760,57 40.055,13 39.294,56 C 760,57 40.055,13 39.294,56 C
221113002 GYSA - TELECOMUNICACOES 8.670,66 9.352,03 681,37 C 8.670,66 9.352,03 681,37 C
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