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PROTOCOLO PARA O DESENVOLVIMENTO DO

PROGRAMA CAPACITAR

Iniciativa de capacitacdo da Administracdo Local para o desenvolvimento

economico e social

PARTES

S3o entidades outorgantes do presente Protocolo e conjuntamente designadas por
“PROMOTORES” do PROGRAMA CAPACITAR:

a) A Direcdo-Geral das Autarquias Locais, com sede na Rua Tenente Espanca, n.2 20 a
24, 1050-223 LISBOA, no uso das competéncias e em prossecucdo da sua Miss3o,

adiante designada por DGAL, representada pela sua diretora-geral, Lucilia Ferra;

b) A Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses, com sede na Av. Marnoco e
Sousa, 52, 3004-511 COIMBRA, em prossecugdo da sua Missdo, adiante designada

por ANMP, representada pelo presidente do Conselho Diretivo, Manuel Machado;

¢) A Fundacdo para os Estudos e Formagdo Autidrquica — Fundagdo CEFA, com sede na
rua do Brasil, 131, 3030-175 COIMBRA, no uso das suas competéncias, prosseguindo
a Missdo de aperfeicoamento e modernizagdo da administragio local pela formacdo
dos seus recursos humanos, adiante designada por Fundagdo CEFA, representada

pelo seu Presidente, Fernando Pedro Almeida Baptista;

d) A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, no uso das
suas competéncias legais e em prossecu¢do da sua Missdo, adiante designada por

CCDR e representada pelo seu presidente, Emidio Gomes;

e) A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, no uso das
suas competéncias legais e em prossecugdo da sua Missdo, adiante designada por

CCDR e representada pela sua presidente, Ana Abrunhosa;

f) A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo,
no uso das suas competéncias legais e em prossecucdo da sua Missdo, adiante

designada por CCDR e representada pelo seu presidente, Jo3o Teixeira;
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g) A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, no uso das
suas competéncias legais e em prossecu¢io da sua Missdo, adiante designada por

CCDR e representada pelo seu presidente, Antdnio Dieb, e

h) A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, no uso das
suas competeéncias legais e em prossecucdo da sua Miss3o, adiante designada por

CCDR e representada pelo seu presidente, David Santos.

Considerando:

1. Anecessidade de acompanhar ao nivel da capacitagdo e da qualificacdo a crescente
preocupacdo dos autarcas com o desenvolvimento e a competitividade econdmica
local, assentes numa abordagem séria das problematicas da inclusdo social, do
empreendedorismo, da empregabilidade, da inovagio, da otimizacdo de redes, da
cooperagdo, da governanga, da equidade intergeracional, da especializagio e
marketing territorial, da captacdo de investimento e da programacio estratégica,

entre outros novos paradigmas da moderna e exigente governabilidade local;

2. As orientagbes estratégicas decorrentes do Portugal 2020, que agora tem inicio e
que assentam nos Dominios Tematicos: Competitividade e internacionalizagéo,
Inclusdo social e emprego, Capital humano, Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos

recursos,

3. O conteudo e conclusdes do Relatorio sobre Desenvolvimento e Competitividade
Local produzido e apresentado em maio de 2014 por um Grupo de Trabalho
independente composto por um conjunto de especialistas convidados pelos
Senhores Secretarios de Estado da Administracdo Local e do Desenvolvimento

Regional;

4. O paradigma da cooperagdo inter-autarquias e a necessidade de estudo e
divulgacdo das boas praticas na gestdo local e estudo de casos de sucesso, quer

nacionais, quer internacionais;

5. A importancia crescente do estabelecimento de redes de municipios que
reproduzam boas préaticas e valorizem em conjunto as potencialidades transversais

aos elementos da rede;
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6. A necessidade de atualizacdo de ferramentas e instrumentos de gestdo face aos

novos problemas com que se debatem os lideres locais, e

7. O desafio presente para o fomento da transferéncia de conhecimentos das
instituices do ensino superior e de investiga¢ido para o sector publico local, através

de programas especificos de colaboracio.

Os PROMOTORES acordam que:

Clausula 1.2
Objeto

O presente Protocolo estabelece e regula o contetdo, a estruturagdo, a implementacio
e a promogdo do de um programa de capacitagdo da Administra¢do Local para o

desenvolvimento econémico e social, designado por “Programa Capacitar”.
Clausula 2.2
Destinatarios

O PROGRAMA CAPACITAR destina-se a autarcas dos executivos municipais, a membros
das comissdes executivas metropolitanas e dos secretariados executivos
intermunicipais, aos dirigentes e trabalhadores dos municipios e das entidades

intermunicipais, e a outros agentes do desenvolvimento local.
Cldusula 3.2
Conteudos Formativos

O PROGRAMA CAPACITAR visa a prossecugao dos objetivos estratégicos e a capacitagio
nos conteudos formativos previstos no Anexo | ao presente Protocolo, sem prejuizo de
outros que com eles sejam compativeis e coerentes poderem ser abrangidos pelas

diferentes agdes formativas.
Clausula 4.2
Pilares e A¢oes Formativas

O PROGRAMA CAPACITAR é constituido pelos seguintes 4 Pilares Formativos,

compostos pelas A¢des descritas no Anexo Il ao presente:

a) Pilar 1: Aprendizagem entre pares;
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Pilar 2: Capacitagdo avancada de lideres;

Pilar 3: Formagao de dirigentes e quadros;

Pilar 4: Elaboragdo de estratégias para o desenvolvimento econémico e social local.

Clausula 5.2

Responsabilidades dos PROMOTORES

As responsabilidades de cada um dos PROMOTORES na execucdo do presente
Protocolo e na implementagdo do PROGRAMA CAPACITAR s3o diferenciadas em

funcdo das respetivas missdes e competéncias, conforme a delimitagao inicial

prevista no Anexo Il ao presente protocolo, sem prejuizo da possibilidade de
ajustamentos acordados pelos PROMOTORES.

A DGAL é responsavel por:

a)

b)

e)

f)

Coordenar globalmente e executar o PROGRAMA CAPACITAR;

Promover a elabora¢do de um guido e/ou materiais de utilizacdo transversal
nas a¢des formativas do PROGRAMA CAPACITAR;

Desenvolver os materiais promocionais do PROGRAMA CAPACITAR e participar

na respetiva divulgagao;

Mobilizar o apoio financeiro a implementacdo da Fase Piloto do PROGRAMA
CAPACITAR, com eventual recurso, nos termos das regras aplicaveis, a
cofinanciamento comunitario ou a rubrica prevista no artigo 962 da Lei do

Orgamento de Estado para 2015;

Promover, através de entidade externa, a avaliacio da Fase Piloto do
PROGRAMA CAPACITAR;

No ambito do Pilar I:

i) Coordenar a selegdo e participar na aprovacéo das areas de especializacio
comuns, atuais ou potenciais, de cada territério que serdo prioritdrias
para o PROGRAMA CAPACITAR e que sdo designadas por “Especialidades

Territoriais Comuns”;

ii) Desenvolver e gerir a "Plataforma de Boas Ideias”, que serd um base de

divulgagdo publica de boas praticas de promoc¢ido do desenvolvimento
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economico e social local e competitividade, de iniciativa ou com

participacao das entidades publicas locais;

iif) Participar na selegdo das redes de municipios que integram o PROGRAMA
CAPACITAR;

No ambito do Pilar Il, promover a organizacdo, por instituicdes de ensino
superior nacionais ou estrangeiras das areas da gestdo e da administracdo

publica, a Capacitacdo Avancada de Lideres;

No ambito do Pilar IV, promover, eventualmente com recurso 2
contratualizacdo de terceiros, a conce¢do do Guido para a Elaboracio da

Estratégia de desenvolvimento econdmico e social.

As CCDRs sao responsaveis por:

a)

b)

c)

d)

Divulgar o PROGRAMA CAPACITAR e mobilizar o envolvimento dos

Destinatarios;
No ambito do Pilar I:

i) Identificar, no respetivo territério, “Especialidades Territoriais Comuns” a

desenvolver e propor a selegdo das prioritarias;
ii) Propor os municipios para integrar as “Missdes de Estudo”;

iii) Identificar e promover a recolha e tratamento, em modo padronizado,

das “Boas Ideias” que integram a Plataforma;

iv) Estimular a criagdo de redes de municipios baseadas em “Especialidades
Territoriais Comuns” e participar na selegdo das redes que integram o
PROGRAMA CAPACITAR;

No ambito do Pilar I, organizar os “Semindrios de Lideres para o

Desenvolvimento”;

No ambito do Pilar 1V, acompanhar e apoiar os municipios na elaboracdo das

Estratégias para o Desenvolvimento Econdmico e Social Local.

A ANMP é responsavel por:

a)

Divulgar o PROGRAMA CAPACITAR e as A¢des formativas dos diversos Pilares;
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b) Fomentar a ades3o e participacdo dos municipios e entidades intermunicipais,
respetivos autarcas, dirigentes e trabalhadores nas diversas Acdes do
PROGRAMA CAPACITAR;

c) No ambito do Pilar I:

i) Promover o “Erasmus Autarquias” e, designadamente, a adesio dos

municipios portugueses ao intercambio de trabalhadores;
ii) Propor os municipios para integrar as “MissGes de Estudo”;

iii) Identificar e promover a recolha e tratamento, em modo padronizado,

das “Boas Ideias” que integram a Plataforma.
5. AFundagao CEFA é responsavel por:
a) Divulgar o PROGRAMA CAPACITAR e as Agdes formativas dos diversos Pilares;
b) No ambito do Pilar I:
i)  Operacionalizar as “Missbes de Estudo”;

ii) Promover a realizagdo de “Estudos Aprofundados de Caso” relativamente
a iniciativas constantes da “Plataforma de Boas Ideias”, podendo para o

efeito langar concursos ou atribuir bolsas;
iii) Operacionalizar o Erasmus-Autarquias.

c) Organizar e realizar as a¢des formativas do Pilar Ill, dirigidas a dirigentes e

trabalhadores dos municipios e entidades intermunicipais.
Clausula 6.2
Envolvimento de outras entidades

Os PROMOTORES poderao envolver como parceiros para a implementagdo do
PROGRAMA CAPACITAR, redes de municipios e Institui¢cdes de Ensino Superior.

Clausula 7.2
Cofinanciamento

Atentos os fins e objetivos do PROGRAMA CAPACITAR, os PARCEIROS procurardo, nos
termos das disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, candidatar organizacdo e as
acdes do PROGRAMA CAPACITAR a cofinanciamento comunitdrio, designadamente do
QREN na Fase Piloto, e do PORTUGAL 2020 na fase subsequente.
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Clausula 8.2
Cronograma de Implementacio
O cronograma de implementa¢io do PROGRAMA CAPACITAR tem duas fases:
a) 1.2 Fase - Projeto Piloto a executar em 2015, nos termos do cronograma anexo;

b) 2.2 Fase — Desenvolvimento do PROGRAMA CAPACITAR a partir de 2016 e pelo
periodo de 6 anos.

Clausula 9.2
Coordenacdo Executiva
O PROGRAMA CAPACITAR é coordenado pela DGAL.
Clausula 10.2
Outras disposicOes

1. Os PROMOTORES comprometem-se a cooperar entre si e com outros parceiros,
com vista a boa execugdo do PROGRAMA CAPACITAR, respeitando o quadro legal

vigente.

2. Independentemente dos meios humanos alocados ao PROGRAMA CAPACITAR, as
partes outorgantes designam um ponto focal para as questdes que possam
colocar-se no ambito do PROGRAMA CAPACITAR, o qual mantém atualizada toda a

informacgao relevante.
3. O Protocolo vigora até 31 de dezembro de 2021.

4. O presente Protocolo pode ser objeto de alteragdo ou revisdo em qualquer
momento, mediante proposta formulada por qualquer das entidades signatarias,
devendo ser aceites e validadas por todos os outorgantes dos representantes

legais de cada uma das entidades signatarias.

Sdo parte integrante do presente Protocolo os seguintes Anexos:

Anexo | — Conteudos Formativos do PROGRAMA CAPACITAR

Anexo Il — Pilares Formativos do PROGRAMA CAPACITAR

Anexo Il — Mapa de Responsabilidade dos PROMOTORES do PROGRAMA CAPACITAR
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Celebrado em Coimbra, aos 13 de Marco de 2015

0S SIGNATARIOS

A Direcdo-Geral das Autarquias Locais,
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A Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses,
( \

A Fundacdo para os Estudos e Formagdo Autdrquica — Fundacio CEFA

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Reglon\l do Norte,

Ik Nl

A Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro,

D PR

A Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Lisboa e Vale do Tejo,

A Comissdo de Coordenagaoé Desenvolvimento Regional do Alentejo,

—
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A Comisséeé Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve,
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ANEXO | - CONTEUDOS FORMATIVOS

PROGRAMA CAPACITAR - Iniciativa de capacita¢do da Administracdo Local

para o Desenvolvimento Economico e social

Os autarcas tém uma crescente preocupagao com o desenvolvimento e a competitividade
economica local, os quais assentam numa abordagem inteligente das problematicas da
inclusdo social, do empreendedorismo, da empregabilidade, da inovacdo, da otimizacéo
de redes, da cooperacdo, da governanca, da equidade intergeracional, da captacdo de
investimento, da especializagao e marketing territorial e da programacao estratégica,
entre outros novos paradigmas da moderna e exigente governabilidade local.

O Programa CAPACITAR concebido para ter inicio em 2015, desenvolver-se-a pelo periodo
do Portugal 2020 e visa cumprir estes objetivos para uma exigente qualificacao,
capacitando os autarcas, dirigentes e outros agentes locais, munindo-os de ferramentas e
conhecimentos para esse fim, e preparando o acolhimento com éxito das novas
atribuicdes e competéncias a transferir para o poder local com vista ao desenvolvimento
social.



prospetivo do
Territodrio

2. Cooperar e
envolver

3. Atragao de
investimento

4. Papel do
municipio como
dinamizador

5. Criacdo de
estratégia de
desenvolvimento
econdmico e
social local

AREAS FORMATIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL LOCAL

1.1

1.2

.3 Otriangulo: entidade autarquica / empresas / sistema cientifico e tecnoldgico.

Conhecimento da situagdo e evolugdo provavel dos recursos: territério, capital humano, empresas e instituigdes;
Identificacdo dos fatores de diferenciacéo;

Diagnostico das vulnerabilidades e necessidades sociais.

As Entidades Intermunicipais e a cooperacdo intermunicipal;

As Redes de Cidades;

Diplomacia economica;

Diminui¢do de barreiras administrativas e da burocracia;
Competitividade fiscal;

Incubadoras e parques empresariais;

Qualidade de vida e bem-estar social.

—————— — — —

e Kot

Apoio a educacao e formagdo para o empreendedorismo;

Os desafios e possibilidades do Portugal 2020;
Promogdo dos recursos do territorio, criagdo de marcas, denominagGes de origem e marketing territorial;
Impulso a cooperagdo entre empresas;

Estimulo a inovagao.

Liderancga estratégica;

Plano de agdo calendarizado com definigdo de responsabilidades;
Modelo de governanga da conce¢ao e implementacgdo da estratégia;
Participagao publica;

Acgodes integradas no dominio social;

Monitorizagao dos resultados e dos impactos e revisdo periddica das abordagens seguidas.
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Pilar 1: Aprendizagem entre pares (“peer Learning”) : visitas de campo; missées de estudo; Plataforma de Ideias e
“Estudos de Caso”; Criacdo de redes; Erasmus-autarquias (intercdmbio nacional e internacional);

Procurar-se-a fomentar a criacao de redes nacionais e internacionais que estimulem a aprendizagem coletiva e a adocao de
novas solugoes e novas politicas publicas locais, bem como formas inovadoras para a sua implementacédo, beneficiando do
conhecimento dos processos com maior éxito. Dinamizacdo de mecanismos inovadores de benchmarking, nomeadamente para
partilha e difusao de boas praticas, estimulando a criacao de redes e a aprendizagem com estudo de casos de sucesso.
Promover-se-a a realizacdo de missdes internacionais de estudo e implementar-se-A4 um subprograma de formacao de
trabalhadores das autarquias em contexto de trabalho em outras autarquias congéneres da Uniao Europeia (Erasmus-autarquias)

Pilar 2: Capacitacdo avancada de lideres

Visa essencialmente a capacitacao dos autarcas em competitividade e desenvolvimento local. Essa capacitacio e
desenvolvimento das competéncias dos autarcas e agentes do desenvolvimento local, envolve uma abordagem reconfigurativa
dos tradicionais contelidos e da metodologia tradicional associada a transmissao de saber, promovendo uma formacao
apelativa, criativa, interessante, mensuravel pela aplicagdo in loco dos bons exemplos e gratificante do ponto de vista da
qualidade dos conteldos e das experiéncias apreendidas, sem olvidar as importantes areas da transparéncia e da avaliacdo da
gestao, pela monitorizacao dos resultados e dos impactos municipais e intermunicipais. Tratar-se-4 de uma experiéncia
avangada ministrada por reconhecidas Escolas Superiores de Gestao nacionais e/ou estrangeiras.

Pilar 3: Formacgéo para dirigentes e quadros das autarquias e Entidades Intermunicipais.

Para sucesso do programa, havera que estabelecer um pilar formativo que envolva os dirigentes e trabalhadores locais,
justamente para desenvolvimento das suas competéncias que deverao refocalizar-se mais para o desenvolvimento e
competitividade local; e também para o bom acolhimento das novas transferéncias da administracao central para os municipios
visando o desenvolvimento social.

Pilar 4: Elaboragao de Estratégias para o Desenvolvimento Econémico e Social Local

Disponibilizacao de ferramentas inovadoras de planeamento estratégico, nomeadamente modelos para a definicao de
estratégias de desenvolvimento local, necessariamente em linha com estratégias de maior &mbito territorial. Previsibilidade de
acompanhamento tutorial para a elaboracao de planos estratégicos de acao local.
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avaliagdo.

Programa de missées de estudo

Visitas de estudo ao estrangeiro,
em grupos limitados, para conhecer
casos de sucesso numa certa
especializagdo sendo que do
programa consta: visita aos “sitios”
de sucesso; interagdo com os
agentes responsaveis pela sua
concretizagdo; apresentagdo das
fases de implementagdo do caso e
trabalho em sala com analise das
condicionantes do mesmo e

- CCDRs/DGAL/CEFA

- Presidentes de CM e Secretarios
das Entidades Intermunicipais.
Eventualmente podem ser
acompanhados de atores locais
(agéncias de desenvolvimento local;
empresarios; sistema cientifico e
tecnoldgico).

Missdes de 3 dias, com inicio em
abril de 2015.

- Fundos comunitarios (Fase Projeto
Piloto: POAT)

PILAR |: APRENDIZAGEM ENTRE PARES (“PEER LEARNING”)

Plataforma de “Ideias” e “Estudos de
Caso”

1.2 Fase: Constituir uma plataforma
institucional que dinamize e
disponibilize (em portal de
internet) boas ideias de
desenvolvimento econdmico local;
2.2 Fase: Estimular junto das
autarquias e da academia o
desenvolvimento e sele¢do de
estudos de caso de “sucesso”
apresentados.
- CCDRs: recolhem e tratam as boas
ideias e casos de sucesso;

- DGAL: Desenvolve e gere a
plataforma e divulga;

- Instituicdes de ensino superior:
Promovem estudos de caso e
acreditagdo dos mesmos.

- Autarquias e Entidades
intermunicipais.

Com inicio de recolha de boas
praticas em Margo de 2015, para
validacdo.

- Fundos comunitérios, POAT.

_futuras redes).

Redes de Municipios

Dinamizagao de processos de
cooperacdo e partilha entre
municipios em torno de certo
sector ou potencialidade, através
do qual sejam realizadas agoes
conjuntas e de interacgao.

(Por exemplo: redes de cidades
digitais; rede de cidades criativas,
etc.). A rede piloto das cidades
criativas (RCC) terd 14 municipios.

Erasmus-autarquias (intercimbio i
nacional e internacional) |

Implementar um programa de i
Erasmus interautdrquico, com [
intercambio de trabalhadores
municipais em outras organizagdes
nacionais ou congéneres da Unido
Europeia, e outras, visando
apropriar conhecimento e partilha
de boas praticas. [

- Consorcios de municipios (Fase
Projeto Piloto: Rede de Cidades
Criativas, que tera a
responsabilidade de em conjunto
com a DGAL e CCDRs apresentar
critérios para constituicdo de

- Grupos de Municipios.

Com inicio em abril de 2015.

- Fundos comunitarios (Fase Projeto
Piloto sera financiada pelo POAT).

- ANMP/CEFA/CCDRs '

- Dirigentes e trabalhadores das
autarquias e das Entidades
intermunicipais.

A realizar por periodos de um a trés
meses, com inicio em abril de 2015.

- Fundos comunitarios
(cofinanciamento das despesas de
deslocacdo, alojamento e ajudas de
custo, assegurando a autarquia o
___vencimento de origem).
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PiLAR II: CAPACITACAO AVANCADA DE LiDERES

Programas de Capacitacdo Avancada de Lideres

S |
1_
Semindrios de “Lideres para o Desenvolvimento”

Experiéncia formativa avancada em Escola de Gestdo de
Universidade, com capacitacao e desenvolvimento das competéncias
dos autarcas nas areas formativas do Programa Capacitar, através de
conteudos e metodologias avangadas tipicas destas Escolas, incluindo
casos de estudo exemplares. Cursos de curta/média duragdo que
podem ser realizados em parceria ou associagdo por Universidades
portuguesas ou estrangeiras.

Realizagdo de seminarios de um a dois dias, com apresentacio, e
discussdo de casos de sucesso em desenvolvimento e
competitividade econdmica e social local.

Podem envolver apresentagGes de academias, ou autarcas e
outras personalidades, nacionais ou estrangeiras.

- Escolas de Negécio ou Gestdo, idealmente em—s-c;lut;ﬁes mistas de
Universidades portuguesas e estrangeiras. ( A DGAL promove a
Organizagdo por estas instituicdes do Ensino Superior).

- Escolas de Negocio ou Gestdo, idealmente em solugdes
mistas de Universidades portuguesas e estrangeiras;

- CCDRs

- Presidentes de CAmara Municipa];

- Membros ComissGes Executivas Metropolitanas e Secretarios de
Entidades Intermunicipais;

- Vereadores.

- Presidentes de Camara Municipal;

- Membros Comissdes Executivas Metropolitanas e Secretdrios
de Entidades Intermunicipais;

- Vereadores.

A realizar trimestral ou semestralmente ao longo da vigéncia do

Programa Capacitar, com inicio no | trimestre de 2015.

- Fase Projeto Piloto: com inicio em abril de 2015, com duragdo de
4x2 dias (ao longo de 4 meses).

Realizagdo fref;uu;e_r;ge, divulgada_n-t‘}“b_c;rtal do Is}?)grama e pelos
parceiros.

Na Fase Projeto Piloto serdo realizados pelo menos 4 seminarios
entre Abril e Julho de 2015.

- Fundos comunitarios;

- Fase Projeto Piloto financiada pelo POAT;

- Recursos proprios (equacionar taxa de participagdo reembolsavel com
a conclusdo assidua do programa).

- — L — =

- Fundos comunitarios.

- Fase Projeto Piloto financiada pelo POAT.
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PiLAR Ill: FORMACAO DE DIRIGENTES E QUADROS

Cursos de formacgao

Curso de formagao para dmgentes e técnicos locais, para desenvolvimento das suas com petenc:as que deverdo refocalizar-se pa ra

o desenvolvimento e competitividade local e, para o bom acolhimento das novas transferéncias de competéncias da
administracdo central para os municipios, visando o desenvolvimento social, nas dreas formativas do programa.

Formagao com recurso a médulos eminentemente aplicados e interativos, possibilitando através de exercicios concretos
sensibilizar os participantes para as novas abordagens face aos novos desafios, acolhendo meritoriamente as novas competéncias
a transferir da administracdo central, e promovendo a partilha de conhecimentos. Realiza¢do de seminarios de trabalho, com
dinamizagao de mecanismos inovadores de benchmarking, com forte componente prética, através de estudos de caso de sucesso,
visando adotar as boas praticas no setor e ultrapassar barreiras ao sucesso do programa de qualificacdo para o desenvolvimento e
competitividade econdémica local. Promover a boa apllcagao de fundos comunitarios (FSE). Difusdo das boas praticas.

- Promotores Gerais: CEFA CCDRS
- Parceiros para médulos sobre Portugal 2020: Agéncia para o desenvolvimento e Coesao e Portugal Inovag¢do Social;

- Outros parceiros: Institutos Politécnicos e Universidades Portuguesas.

- Dirigentes e trabalhadores da autarquia e das Entidades Intermunicipais.

- Atores locais, designadamente agéncias de desenvolvimento local; empresdrios; sistema cientifico e tecnolégico.

Com a duragdo de 3 a 6 dias, a real'izar- Eom inicio em abril de 2015. Na Fase Projeto Piloto serdo real]zados 4 cufsos de abril a
julho de 2015.

- Fundos comumtarlos na Fase Pro;eto PI|Ot0 POAT

- Portugal 2020

- Fundos Nacionais (Governn e Municipio).

S ———
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Financiamento

PILAR IV: ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL LOCAL

Criagdo do Guido de Procedimentos para a elaboragédo de
Estratégias Locais

Elaborag¢do da Estratégia de Desenvolvimento Econdmico e
Social Local

Criagdo de um Guido de Procedimentos que possa ser utilizado pelas
diferentes autarquias e agentes como orientagdo para o processo e o
conteudo na Elaboragdo da Estratégia de Desenvolvimento Econémico
e Social Local.

executivo.

Serad feito o acompanhamento tutorial para a elaboracéo de
programas e planos estratégicos de ag¢do local, necessariamente
articulados com os planos de agdo supra-municipais respetivos e
com enfase na avaliagdo dos impactos da estratégia de
desenvolvimento adotada e desenvolvida, atentas as
especificidades e recursos diferenciadores de cada territério, e
que permitam o desenvolvimento dos fatores de afirmacdo. Sera
feito através de consultoria direta ao autarca ou secretario

DGAL e Equipa de Coordenagdo do Capacitar com o Grupo de
Trabalho para o Desenvolvimento e Competitividade Econdmica Local,
com possivel contratacdo a terceiros.

Os responsaveis municipais pela elaboracdo das estratégias de
desenvolvimento econdmico e social local

A realizar no 12 semestre de 2015

- Escolas de Gestdo de Universidades Portuguesas (a definir por
concurso).

- Municipios (com eventual preferéncia aqueles cujos autarcas
tenham realizado ag¢ées do pilar | do Programa).

Inicio previsto para o Il ou Ill Trimestre de 2015.

Deve equacionar-se que a aprovagdo e existéncia de uma
Estratégia de Desenvolvimento Econdmico e Social Local seja
condi¢do para elegibilidade ou para majoragdo nos apoios por
fundos comunitarios.

- Fundos comunitarios; na Fase Projeto Piloto, POAT
- Portugal 2020

- Fundos comunitarios.




LISTA DE SIGLAS

ADC — AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAQ

ANMP — AssOCIACAO NACIONAL DOS MUNICIPIOS PORTUGUESES
CCDR — CoMISsA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
CEFA — FUNDAGAO PARA 0OS ESTUDOS E FORMAGCAO AUTARQUICA
DGAL — DIRECAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS

FSE — FUNDO SoCIAL EUROPEU

POAT — PROGRAMA OPERACIONAL ASSISTENCIA TECNICA

PORTUGAL2020— ACORDO DE PARCERIA ADOTADO ENTRE PORTUGAL E A COMISSAO EUROPEIA, QUE REUNE A ATUACAO DOS 5 FUNDOS EUROPEUS ESTRUTURAIS E DE INVESTIMENTO —
FEDER, FUNDO DE COESAOQ, FSE, FEADER E FEAMAP, ENTRE 2014 £ 2020

QREN — QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICA NACIONAL (2007-2013)

RCC - RepE CIDADES CRIATIVAS, CONJUNTO DE 14 MUNICIPIOS, DAS REGIOES NORTE, CENTRO, ALENTEJO E ALGARVE, DESIGNADAMENTE: ABRANTES, AGUEDA,
AVEIRO, CALDAS DA RAINHA, CASTELO BRANCO, EVORA, FUNDAO, GUIMARAES, MONTEMOR-0-NOVO, OBIDOS, PENELA,
POMBAL, SAO JOAO DA MADEIRA E TAVIRA.
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