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* DO
PODER
LOCAL

* Mantenham-se ligados a esta Casa e a
esta Gente, porque esta Casa & a vossa Casa e
esta Gente é a vossa Gente”. Este um convite
de Torres Pereira, aquando do iltimo
Conselho Geral, dirigido a todos quantos,
dizia, tiveram o privilégio de um contacto
directo com o “maravilhoso mundo do Poder

ocal”. E que bem pode servir como pano de

‘ﬂdo aos autarcas portugueses numa altura

em que vai decorrer, em Lisboa, o IX
Congresso Nacional da ANMP.

Congregando a presenga de mais de nove-
centos Eleitos Locais, delegados de Cimaras
Municipais, Assembleias Municipais e Juntas
de Freguesia, esta Magna Reunido, a maior
alguma vez realizada, vai debater o Relatério
de Actividades do mandato e a Proposta de
linhas de actuagdo futura da ANMP, tendo em
vista, sempre, um cada vez mais profundo
empenhamento dos autarcas nos processos de
desenvolvimento social e econdémico das
comunidades residentes nas respectivas dreas
territoriais de influéncia.

X CONGRESSO NACIONAL DE MUNICIPIOS
SERA O MAIOR ALGUMA VEZ REALIZADO
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CQNSELHO FISCAL CONSIDERA
Atingidos objectivos propostos
com gestao correcta de meios

O Conselho Fiscal da Associagio Nacio-
nal de Municipios Portugueses, reunido em
Coimbra em 24 de Janeiro passado, emitiu
parecer favordvel sobre o Relatério e Contas
do Exercicio de 1993, felicitando o Conselho
Directivo pela forma como conduziu a gestdo
da ANMP.

Referenciando que, apesar das exigéncias
quotidianas de resposta célere e qualificada
aos Associados e demais entidades exigirem
um esfor¢o cada vez maior ao nivel dos re-
cursos téenicos, humanos e financeiros, o do-
cumento, rubricado pelo Presidente daquele
Orgﬁo, Jodio Teresa Ribeiro, sublinha que foi
possivel, ao longo de 1993, efectuar uma
gestdo correcta dos meios disponiveis com
grande empenho na contengdo de despesas
mas sem que tal preocupacio tenha posto em
causa o atingir dos objectivos que a ANMP
se propds para o ano findo.

Paralelamente, o Conselho Fiscal consi-
derava ainda relevante chamar uma vez mais
a atengiio dos Associados para a questdo da
quotizacio ji que, enfatizava, tratando-se da
mais importante fonte de financiamento de
que a ANMP dispde. o atraso no seu paga-
mento acarreta grandes dificuldades para a
gestdo da Associagdio, com prejuizo para o
proprio Poder Local.

As decisdes politicas carecem de funda-
mentacdo técnica qualificada que leva ao re-
curso a assessores externos — afirmava —, e o
débito acumulado pelos Municipios associa-
dos, proveniente principalmente do nio pa-
gamento das referidas quotizagdes, condicio-
na a contratagio de tais assessores e consul-
tores, indispensdveis a fundamentagdo técni-
ca para a defesa dos interesses dos Munici-
pios.

Depois de recomendar ao Conselho Di-

rectivo que sensibilize todos os Associados
no sentido de assumirem atempadamente a
satisfagdo dos seus débitos, aquele Orgiio de-
brugava-se sobre o Orcamento para 1994, di-
zendo ser notdria, face ao Plano de Activida-
des, a preocupaciio e empenho que por parte
do CD tém vindo a ser postos num planea-
mento cuidado, traduzido numa gestio racio-
nal dos recursos econdmicos e financeiros.
Afirmando serem claros e realistas os ob-
jectivos a atingir, em prol da defesa, afirma-
¢iio, unidade e dignifica¢io do Poder Local,
o Conselho Fiscal da ANMP dava parecer fa-
vordvel também dquele documento jd que se
constata — referenciava — uma elaboragdo ri-
gorosa, com uma correcta afectago de recu;
s0s que permitird certamente, ¢  semelhancd
dos dltimos anos, cumprir na integra o Plano
de Actividades sem que sejam excedidas as
disponibilidades financeiras da Associagﬁo.E
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Mais de novecentos Eleitos Locais
no IX Congresso Nacional de Municipios

O Relgtério de Actividades do mandato e
a Proposta de linhas de actuagdo futura, cons-
tituem os dois documentos politicos mais re-
levantes sobre os quais se vai debrugar o IX
Congresso da Associagiio Nacional de Muni-
cipios Portugueses.

Reunindo em Lisboa, nas instalagdes da
FIL, de 25 a 27 de Mar¢o, aquele Magno En-
contro dos Autarcas portugueses procederd as
eleicoes para os Orgios nacionais da ANMP,
designadamente o Conselho Geral, Conselho
Directivo, Conselho Fiscal e a Mesa do Con-
2resso.

Mais de nove centenas de eleitos locais,
legados de Ciamaras Municipais, Assem-
Wieias Municipais e Juntas de Freguesia, con-
gregados por uma sempre renovada vontade
de bem servirem as populagdes que os elege-
ram, vdo questionar e questionar—-se sobre o
trabalho desenvolvido e as novas formas de
melhor responderem aos desafios que a mo-
dernidade implica.

Empenhados numa efectiva colaboracido
com os processos de desenvolvimento social e
econémico das comunidades residentes nas
respectivas dreas territoriais de influéncia, os

autarcas, sem quererem substituir-se a nin-
guém, viio prosseguir, de dnimo agora remo-
cado pelas recentes eleigdes, a sua cruzada em
prol da dignificagio humana através de uma
melhoria’consequente das condigdes de vida
dos municipes.

Em tempos de mudanga — e por tanto mais
responsabilizantes para quem detém capacida-
de de intervengio na Administragio piblica -
o0s herdeiros legitimos do ancestral municipa-
lismo portugués vio debater, e encontrar as
formas mais correctas, de carrearem para as
suas Colectividades, em processo que ndo po-
derd ser bloqueado, as vantagens acrescidas
da Europa desenvolvida, os padrdes de con-
forto e qualidade de vida a que muitos jd ace-
deram no Velho Continente.

Parceiros privilegiados dos novos rumos
politicos vertidos na letra do Tratado de
Maastricht, as autarquias portuguesas, en-
quanto nivel do poder mais préximo do cida-
ddo, querem assumir — e consubstanciar na
sua acgio do dia a dia — os valores da subsi-
diariedade que hdo-de tornar mais célere e
mais harmdnico o progresso desejado.

De novo recebidos na cidade capital — que
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nos tem albergado nos bons momentos e tam-
bém nas ocasides mais dificieis — serdo jorna-
das de intenso trabalho aquelas que aguardam
os Congressistas. Que, em nunca regateado
esforgo, plenos de vontade, espirito de partici-
pagiio e empenhamento pessoal, irdo fazer do
X Congresso Nacional da ANMP mais uma
manifestagio inequivoca da forga, unidade e
coesdo do Poder Local democritico.

Seguramente o maior Congresso alguma
vez reunido na vida da ANMP, uma palavra
de Boas Vindas para aqueles que pela primei-
ra vez se juntam a grande familia dos autarcas
portugueses, assim agregada ao redor de uma
institui¢io que alberga no seu seio todos os
Municipios do pais. Do seu entusiasmo e dis-
ponibilidade muito hd a esperar, com o seu in-
teresse ¢ colaboraciio muito caminho vamos
continuar a avancar na senda dos grandes pro-
pdsitos que norteiam os eleitos locais,

Em momentos de labor mas também de
amizade e reencontro, no ambiente tinico con-
seguido através de uma vivéncia extraording-
ria do melhor pluralismo democritico que ca-
racteriza esta Casa Comum do Poder Local,
eis o IX Congresso da Associagdo Nacional
de Municipios Portugueses. =




Plano de Actividades
nova Lei de Financas

A implementagdo de uma nova Lei de Fi-
nangas Locais serd um dos objectivos princi-
pais da Associacio Nacional de Municipios
Portugueses para o ano de 1994, de acordo
com o Plano de Actividades proposto pelo
Conselho Directivo e aprovade, por unanimi-
dade, pelo Conselho Geral da estrutura repre-
sentativa do Poder Local.

O documento, que comeca por referenciar
que o Plano em apreco é elaborado tendo em
conta esse importante condicionalismo que ¢
a realizacdo do IX Congresso — que incluird
as eleicdes para os novos Orgdos nacionais da
ANMP —, sublinha, ainda, como condicionan-
te da actividade da Associaciio, a realizagio,
em Junho préximo, das elei¢des para o Parla-
mento Europeu.

Depois de enfatizar que, perante tais con-
dicionalismos, o Plano sugere, em esséncia,
orientacdes gerais, ali se frisa que a adopgio

de uma tal postura permitird aos novos Or-
gios (que iniciardo fungdes provavelmente
em Abril) o completar posterior da sua pro-
gramagdo de actividades.

Assim, e no seguimento das conclusdes
aprovadas nos VII e VIII Congressos, deverdo
ser genericamente prosseguidos, quer com in-
tervengio junto dos Orgdos de Soberania,
quer com o trabalho no seio dos Orgios de
Poder Local € da ANMP, um conjunto de ob-
jectivos de que relevam a implementagdo efi-
caz de medidas de racionalizagdo administra-
tiva; o refor¢o da autonomia em matéria de
planeamento, ordenamento do territério e de-
finigdo do uso dos solos; a discussio de politi-
cas municipais de ambiente; e uma participa-
¢do activa na rapida implementagdo do pro-
cesso de criagio das Regides Administrativas.

Nesta conformidade, a prossecugio da-
queles objectivos deverd levar ao aprofunda-
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mento, designadamente, de temas como as fi-
nancas locais; desburocratizagio e racionali-
zagio dos procedimentos administrativos; Re-
gimes Juridicos das Associagdes de Munici-
pios e dos Recursos Humanos; a criagdo das
Regides Administrativas, Comité das Re-
gides; acompanhamento do PIDDAC; e
acompanhamento do Quadro Comunitdrio de
Apoio e Plano de Desenvolvimento Regional.

O planeamento e administragdo urbam’s‘:
ca;, Codigo de Avaliaces: atribuicdes munici-
pais em matéria de ambiente; tratamento de
residuos sélidos e de dguas residuais: Plano
Nacional de Habitagio; Plano Rodovidrio Na-
cional; Municipios e turismo; Municipios e
desporto; protecgdo civil; Politicas regionais
comunitarias e intercimbio de experiéncias; e
implementagio do Protocolo de colaboragio
com os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa, sdo outras dreas a serem atenta-
mente desenvolvidas.




No que respeita a iniciativas, e no quadro
dos estudos, serdio promovidos trabalhos, com
recursos a consultadoria externa, sobre deli-
mitagdo de competéncias em matéria ambien-
tal e de saneamento bdsico; Municipios e Pla-
no Rodovidrio Nacional (em conjunto com a
Direccio Geral da Administragio Autdrqui-
ca); impacto da reforma do sistema educativo
na gestdo municipal (incluindo o alargamento
da escolaridade obrigatdria); fiscalidade mu-

'Qipal; e organizagdo de servicos e racionali-
zagio de procedimentos administrativos. Em
paralelo serd feita a discussio, sequencial-
mente aos estudos de revisdo da legislacdo,
sobre administragdo urbanistica e nos campos
do planeamento, loteamentos, e licenciamento
de obras.

Quanto aos Encontros — capitulo onde se
incluem ainda todas as iniciativas do tipo de
semindrio, coléquio ou mesa-redonda, bem
como a participacdo de delegagdes nacionais
em reunides além fronteiras —, prevé-se a rea-
lizagdo, nomeadamente, de 25 a 27 de Marco,
do IX Congresso Nacional da ANMP; em 22
de Abril, um certame sobre opgoes do trata-
mento de residuos solidos (vantagens, incon-
venientes e custos); em 13 de Maio, uma ini-
ciativa sobre experiéncias municipais no com-
W: & toxicodependéncia; e de 31 de Maio a 2
de Junho a XXIX Sessdo Plendria do Conse-
lho dos Poderes Locais e Regionais da Euro-

pa.

Tendo em linha de conta os condicionalis-
mos inicialmente referidos, sio ainda agenda-
das, no segundo semestre do ano, iniciativas
que terdo como temas de abordagem as Insti-
tui¢des Europeias; o Quadro Comunitdrio de
Apoio - Plano de Desenvolvimento Regional;
Regides Administrativas; Gabinetes de Pro-
teccdo Civil; e opgdes no tratamento de dguas
residuais.

Por igual, ndo sdo ainda calendarizados
trabalhos sobre o Cddigo de Avaliagoes e Fis-
calidade Municipal; Politica Regional Comu-
nitdria - trés sessdes no Norte, Centro e Sul;

Ajuda Comunitdria as Geminagdes; Associati-
vismo Municipal para a Cooperagio; e Reu-
nido das Seccdes do Sul do Conselho de Mu-
nicipios e Regides da Europa (com a Espanha,
Grécia e Itdlia).

Adiantando-se que os objectivos a atingir
em 1994, através do tratamento e estudo de
miiltiplos temas e iniciativas, obrigam ao em-
penhamento dos Orgiios da ANMP e, em par-
ticular, do seu Conselho Geral, releva—se no
documento que, contudo, para além do esfor-
¢o de funcionamento dos Orgios, necessdrio
se torna que as Secgdes e, em especial, as Co-
missdes Especializadas, incrementem o seu
trabalho.

Assim, no caso das Secgdes, tanto passard
pela manutengdo e esforco do funcionamento
das Secgdes de Municipios com Termas e de
Montanha; no caso das Comissdes Especiali-
zadas, imperioso se torna, quer na sua compo-
sicdo, quer no seu modo de funcionamento,
encontrar as formas de reforcar o seu trabalho
e 0 seu papel essencial a vida da Associagilo
Nacional de Municipios Portugueses.

Na drea do apoio aos Associados, preten-

de—se manter e refor¢ar o apoio técnico, no-
meadamente através de informacdo actualiza-
da para os eleitos; formacdo profissional para
o0 pessoal; alargamento do ndmero de utiliza-
dores e da informagfio disponivel por via do
Projecto Nacional de Interligacdo Municipal
(PNIM); publicagido do Boletim mensal da
ANMP; assessoria técnica e juridica; criagfo
do Gabinete de Assuntos Ambientais; concre-
tizagdo de apdlice nica para seguros de Bom-
beiros; e manuten¢do de apdlice tnica para
seguros de Eleitos Locais.

Quanto a meios humanos, e nio sendo
previsivel uma alteraciio sensivel nessa drea,
haverd que concluir, no primeiro trimestre do
ano, a formagiio em curso, no sector da infor-
mdtica, com a utilizagdo de comparticipagio
do Fundo Social Europeu e do Instituto de
Emprego e Formacao Profissional.

Por fim, e no que respeita a instalagdes,
estando jd aprovado, pela Cimara Municipal
de Coimbra, o projecto de ampliacio da Sede,
deverd ser aberto concurso para a referida
obra, procurando-se que a mesma tenha inicio
ainda durante o ano de 1994. .“
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AUTARQUIAS LESADAS EM 9 MILHOES

Nacionalizacao de matadouros municipais
obriga ao pagamento de indemnizagoes

A problemdtica dos matadouros munici-
pais, designadamente no que concerne a
transferéncia do patriménio para a Junta Na-
cional de Produtos Pecudrios, mantém parti-
cular actualidade e conserva, também na dpti-
ca da ANMP, relevante importancia.

Questdo que mereceu, por parte da As-
sembleia da Republica, especial atengilo, de-
correu naquele Orgdo de Soberania, no imbi-
to da Comissdo Especializada de Agricultura
e Mar, uma Audic¢do Parlamentar sobre o
“Processo de Privatizagio dos Matadouros da
Rede Nacional de Abate”, que contou com a
participagfio da Associagio Nacional de Mu-
nicipios Portugueses.

Recordando-se, a este propdsito, o in-
cumprimento por parte do Estado do Decreto-
—Lei 169/84, de 23 de Maio, interessa refe-
renciar que naquele diploma se contemplam
os pagamentos de indemnizagdes e compen-
sagdes devidas aos Municipios na sequéncia
da nacionalizagdo, em 1974, da rede de mata-
douros autdrquicos.

Constatando—se que, salvo rarissimas ex-
cepgdes, as dividas pendentes — superiores a
nove milhdes de contos — nio foram ainda li-
quidadas, conclui a ANMP que o quadro vi-
gente, por protelamento inadmissivel num Es-

tado de Direito, implica o renovar da reco-
mendacio das Cimaras Municipais abrangi-
das pelo dano instaurarem acgdes judiciais
tendo em vista o cumprimento do legislado e
a reposigdo da ética piiblica.

De acordo com um parecer juridico do
competente Gabinete da ANMP, conclui-se
que, relativamente aos matadouros que foram
transferidos para a Junta Nacional de Produ-
tos Pecudrios em 1974, e que foram posterior-
mente devolvidos aos Municipios, por forga
do Decreto-Lei n° 169/84, de 23 de Maio, sio
devidas verbas, a titulo de indemnizagdo pelo
periodo em que a JNPP os utilizou, que deve-
riam ter sido depositadas, até 23/5/85, na Cai-
xa Geral de Depésitos, a favor dos respecti-
vos Municipios. Nos casos em que tal se ndo
verificou, o Estado constitui-se em mora, a
partir daquela data, devendo proceder ao pa-
gamento com juros a taxa legal.

Relativamente aos matadouros que seriam
transferidos para os Municipios & medida que
fossem sendo encerrados, sdo devidas as
compensacdes pela utilizagio por parte da
JNPP até 31 de Dezembro de 1983 (que deve-
riam ter sido pagas até 23/5/86, incorrendo
posteriormente em juros de mora); as com-
pensacdes pela utilizagdo dos matadouros por
parte da Junta no ano de 1984, que deveriam
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ter sido liquidadas até 31 de Dezembro de 85;
as compensagoes respeitantes aos anos se-
auintes — de 1985 em diante — que deveriam
ter sido pagas até ao tim do ano seguinte a
que se reportam.

Por outro lado, no que respeita aos
matadouros que integram a Rede Nacional de
Abate, e cujo patriménio nio foi devolvido as
autarquias, ficando na posse da JNPP, sio de-
vidas aos Municipios — sob pena de vencerem
juros A taxa legal — as indemnizagdes anuais
pela utilizagdo dos matadouros até 1983, que
deveriam ter sido liquidadas até 23/5/86; ¢
indemnizagdes anuais a partir de 1984 e a"
integral pagamento do seu valor, que deve-
riam ter sido pagas nos anos imediatamente a
seguir ao0s que respeitam.

Estes matadouros que integram a
Rede Nacional de Abate, e cujo patrimdnio
foi transferido para a JNPP, deveriam ter sido
avaliados e pagos pelo Estado. Sendo o Esta-
do obrigado a avaliar e a pagar o valor dos
matadouros em causa — conclui o trabatho do
Gabinete Juridico da ANMP — constitui-se
ele na obrigagio de indemnizar os Municipios
pelos danos emergentes e lucros cessantes, is-
to é, deve pagar o preco dos matadouros, com
juros de mora.




ACIDEEITES PESSOAIS DE BOMBEIROS o
Apolice ANMP-Lusitania garante
seguros melhores e mais baratos

A Associacio Nacional de Municipios
Portugueses, preocupada com uma uniformi-
zacdo do montante dos prémios cobrados pe-
las seguradoras e empenhada em estabelecer e
uniformizar o montante das indemnizacgdes a
serem atribuidas em caso de acidente, decidiu,
em lempo oportuno, abrir concurso, a nivel
nacional, para a efectivagio de um seguro de
acidentes pessoais de Bombeiros e Corpos Di-
rigentes.

Partindo da certeza de que, embora au-
mentando significativamente as garantias de

cabertura em ca-

'de sinistro, o
valor do prémio
resulta inferior
ao até entlio pra-
ticado na genera-
lidade das autar-
quias, a ANMP,
de acordo com o
Governo, Servi-
¢o Nacional de
Bombeiros e Li-
ga dos Bombei-
ros Portugueses,
deu sequéncia
aquele projecto,
tendo considera-
do, de entre to-
das as Compa-
WS de seguros
sultadas, que
a proposta apre-
sentada pela Lu-
sitinia era a
mais convenien-
te.

Com efeito,
e fazendo cober-
tura por morte
ou invalidez permanente com um capital de
10 mil contos por ano e por pessoa, garantin-
do um subsidio didrio por incapacidade abso-
luta até cinco mil escudos por dia, e assegu-
rando despesas de tratamento e transporte
com um capital de mil contos por ano e por
pessoa, ficou definida a emissdo, pela Compa-
nhia de Seguros Lusitdnia, de uma apdlice
linica do ramo de acidentes pessoais dos

Bombeiros, titulada pela ANMP, cujo prémio
simples anual por pessoa serd de 6.200 escu-
dos pago nos termos da legislagdo em vigor.

Reconhecendo os servigos relevantes
prestados pelos Bombeiros, bem como os ris-
cos que enfrentam no cumprimento das suas
imprescindiveis e ingratas missoes, a ANMP,
segura de que tal medida ird melhorar subs-
tantivamente a cobertura de seguranca e redu-
zir custos em cada uma das autarquias, releva
desde ji que o concurso pode considerar—se
um sucesso, pese embora a certeza de que o

éxito serd tanto maior quanto o for a adesdo
de um maior nimero de Associados aquele
seguro de acidentes pessoais de Bombeiros.

Ao sublinhar que este movimento de soli-
dariedade social sé serd relevante se houver
um empenhamento efectivo e significativo
das autarquias de modo a proporcionar maio-
res garantias aquelas instituigdes humanitdrias
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— mau grado posteriores ofertas contratuais de
outras Companhias seguradoras que até data
recente sustentaram posicoes que afinal se
prefiguram como de lucro féicil —, urge, pois,
que os Municipios materializem de forma ine-
quivoca uma adesdo a proposta empreendida
pela ANMP.

Recorde—se que o Estatuto Social do
Bombeiro estabelece como direito o beneficio
a um seguro de acidentes ocorridos no exerci-
cio da sua missdo, ou por causa dela, abran-
gendo riscos de morte ou invalidez permanen-
te, incapacidade
tempordria ab-
soluta e despe-
sas de trata-
mento, e , mais,
que as condi-
¢oes do exerci-
cio deste direito
- e designada-
mente 0s mon-
tantes das co-
bertura defini-
das pelo Decre-
to-Lei n%
36/80, de 14 de
Marco - esta-
vam manifesta-
mente desac-
tualizados.

Foi nesta
conformidade,
e com o objec-
tivo de ultra-
passar esta si-
tuagdo, que o
Ministério da
Administracio
Interna, o Ser-
vigo Nacional
de Bombeiros, Liga dos Bombeiros Portugue-
ses e a Associagido Nacional de Municipios
Portugueses, acordaram sobre a necessidade
de rever a legislagfo relativa ao seguro de aci-
dentes pessoais dos Bombeiros, sendo que os
Municipios procederdo obrigatoriamente
aquele seguro dos Bombeiros Municipais e
Voluntdrios, cujas coberturas minimas sdo es-
tipuladas por Decreto-Lei.



UNANIMIDADE NA VOTACAO

Conselho Geral aprovou
Relatorio de Contas de 1993

O Conselho Geral da
Associaclo Nacional de
Municipios Portugueses —
Orgio médximo entre Con-
gressos — reuniu no passa-
do dia 4 de Fevereiro, na
sede da ANMP, em Coim-
bra, para se debrucar sobre
um conjunto de assuntos
relevantes para o Poder Lo-
cal.

Presidido por Artur
Torres Pereira, e contando
com a presenga de cerca de
cinco dezenas de autarcas -
designadamente dos Ago-

Na sua intervencio ini-
cial, Torres Pereira deu as
boas vindas aos membros da-
quele Orgdo, dizendo, a pro-
i posito, que esta é a Casa de
~  todos os autarcas (...) é no
¢ meio da nossa gente que nos
sentimos bem.

No final dos trabalhos, o
Presidente do Conselho Di-
rectivo, Mdrio de Almeida,
depois de se congratular com
| o facto da reunido ter sido
~ muito participada, sublinh: gl
que a certeza do Relatdrio ac
Actividades de 1993 ter sido

aprovado por unanimidade era

reveladora da grande sintonia existente entre
todos 0s autarcas presentes. 14|
P e

mento e Plano de Actividades para o ano em
curso, e o Programa e Regulamento do IX
Congresso Nacional da ANMP.

res e da Madeira —, o Con-
selho Geral aprovou, por unanimidade, o Re-
latorio e Contas de Geréncia de 1993, o Orga-
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: PLANIFICANDO
ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO E CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO
IMPLEMENTANDO
ACCOES E ESTRATEGIAS DE RELAGOES PUBLICAS
REALIZANDO
ESTUDOS PRELIMINARES, SONDAGENS DE OPINIAO E AVALIACAO DE IMAGEM INSTITUCIONAL
PROMOVENDO
RELACOES COM OS ORGAQS DE COMUNICACAQ SOCIAL
ORGANIZANDO
EVENTOS ESPECIAIS (DEBATES, CONFERENCIAS, SEMINARIOS E CERIMONIAS DE INAUGURACAO)
. PRODUZINDO
MATERIAL GRAFICO DE PRESTIGIO, ANUNCIOS DE IMPRENSA, SPOTS TV E RADIO ) E FILMES DIDATICOS E/OU INSTITUCIONAIS.

ARBOIR

NAS AREAS DE FLORESTA E AMBIENTE
387 63 48 - FAX: 387 63 68
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