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Em conformidade com as disposicdes legais e estatuiarias em vigor, submete-se & apreciagio
de V. Exas., o Relzsioric de Gestdo e Contas respeitantes ao exercicie finde em 31 de
Dezembro de 2010.

1. CARACTERIZACAO DA ANMP E DA SUA ACTIVIDADE

A Associagio Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) ¢ uma entidade de direito

privado e de mera utilidade plblica tendo sido constituida em 22 de Feverairo de 1985,

A ANMP Rege-se pelos seus Estatutos e subsidiariamente pelas competentes
disposigbes do Cdédigo Civil. Pela sua natureza juridica esta associacio enconirava, até ao final
do ano de 2009, o seu enquadramento contabilistico no Plano Oficial de Contabilidade — POC,
actualmente revogado pelo Sistema de Normalizacdo Contabliistico, com efeitos no exercicio

em analise,

A ANMP tem como fim geral a promocao, defesa, dignificacéo e representagio do Poder Local

e, em especial:

« A representacdo e defess dos Municipios e das Freguesies perante os org2os de

soherania;
« A realizagio de estudos e projectos sobre assuntos refevantes do Poeder Local;

« A criacdo e manutencao de servigos de consultadoria e assessoria técnico-iuridica

destinada 20s seus membros;

s O desenvolvimenio de acgdes de informacéo dos Eleitos Locais e de formacgie &

aperfeicoamento profissional do pessoal da administracéo local;

= Atroca de experiéncias e informacdes de natureza técnico-administrativa entre os seus

membros;

« A representacdo dos seus membros perante as  organizagbes nacionais ou

internacionais.

i
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Os membros da ANMP

Sao membros da ANMP todos os Municipios Porfugueses e Associagdes de Municipios que

declarem aderir a Associagéo mediante deliberagfo do érgdo execuiivo e aprovacio pelo

orgio deliberativo,

Nas realizacbes da ANMP poderdo participar, sem direifo a voio, representantes de autarquias

ou colectividades territoriais afins de paises de lingua oficial portuguesa.

Os Orgaos da ANMP

Os 6rgaos da Associag&o Nacional de Municipios Porfugueses s&o:

Congresso Nacional, érgéo maximo composto por 3 delegados de cada Municipio;
Conselho Geral, érgéo deliberativo entre Congressos;
Conselho Directivo, orgéo executiva:

Conselho Fiscal. que tem por incumbénciz o controle e fiscalizaggo no dominio

financeiro e patrimonial;

Organizacao Interna

A actividade diaria da ANMP é desenvolvida a partir da Secretaria-Geral (sediada em Coimbra)

onde funcionam os seguintes servicos:

Gabinete de Apoio 4s Comissdes Especializadas

Gabineie de Apoio as Seccbes de Municipios e Organizagio Logistica
Gabinete de Comunicagdo Social e Relagbes Pdblicas

Gabinete de Juridico

Gabinets de Relagdes internacionais (Europa)

Gabinete de Reiacbes Internacionais {Resto do Mundo)

Gabinete de Sistemas de Informaco

Contabilidade, Tesouraria, Patrimoénio, Pessoal & Seguros

Expedients e Arquivo
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Relagbes Internacionais

A ANMP, como entidade representativa das Autarquias Locals Porfuguesas, integra dois
organismos internacionais que tém por objectivo a defesa, reforco e desenvolvimento do Poder
Local e Regional juntc da Upido Europeia (UE) e do Conselho da Eurcpa (CE),
designadamente o Consetho dos Municipios e Regides da Europa (CCRE) e o Congresso dos
Poderes Locais e Regionais da Europa (CPLRE).

2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2010

A ANMP desenvolveu ao longe do anc de 2010 os objectivos definidos pelo Piano de

Actividades para esse ano, 0 qual se anexa para analise:
{excerto do Plano de Actividades para 2010)

A ANMP, no ano de 2010 prosseguira, assim, determinados objectivos, que alias tém
enformado desde sempre a sua actividade, que sdo os que lhe estdo cometidos pelos
seus Estatutos: desde logo a defesa, promogéc e dignificacdo do Poder Local, a
representacio deste perante os Orgdos de Soberania e perante as Organizagées
Internacionais, bem como a prestacdo de apoio acs seus associados.

Se os objectivos estratégicos a prosseguir pela ANMP s30 os que emanam dos seus
Estatutos, a sua atengdo focalizar-se-a, no entanto, em determinados temas que, pela
sua importdncie para 0g cidaddos, séo considerades como fundamentais!

O processo de descentralizacao de competéncias para os municipios;

O processo de revisdo constitucional;

A execugdo do Quadro de Referéncia Esiratégica Nacional (QREN);

A evolugéo da situagdo financeira dos municipios e & aplicacéo da Lei das
Financas Locais,

I

5. Os mecanismos de cooperagdo entre o Estado e as autarquias locais,
designadamente ao abrigo dos contratos-programa e dos acordos de
cooperagédo técnica e financeira;

6. O associativismo municipal, acompanhandc-se e dinamizando-se o trabalho
das Comunidades Intermunicipais e das associacbes de fins especificos. bem
como o regime de confratualizacdo daguelas no ambito do QGREN:

7. O processo de encerramento de servigos publicos  pelo  Estado,
designadamente no dmbifo da Saude, Administragdo interna e Justica;

8. A implementacio do Mapa judiciario, com as experiénicias-piloto que decorrem
em algumas comarcas;
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8. A criagdo e funcionamenio dos Julgados de Faz;
10. O desenvolvimento do projecto de mobilidade eléctrica.

Como a ANMP sxiste o exerce a sua actividade tendo em atengdo os seus
associados, serdo também lratados os lemas que por estes sefam colocados e que
possam carecer de intervengdo governamental.

Salienta-se, por ultimo, gue constituindo este planc de actividades um documenio
anual, as actividades e Iniciativas a prossequir tém por base e fundamento as Linhas
Gerals de Actuagdo aprovadas no XVIlI Congressc, documento este gue tem um
ambito de abrangéncia temporal diverso, uma vez que se refere ao mandato 2009-
2013. Necessariamente muifas das areas e tematicas a iratar sofrerGo no presente
anoc meras afloragbes, sendo desenvolvidas ao longo do mandato.

A ANMP empenhar-se-a, nomeadamente, nas seguintes tematicas:

il. REVISAO CONSTITUCIONAL

Na proxima legisiatura a Assembleia da Repuoblica assume plenos poderes para
proceder a alteracéo do texto fundamental, fazendo uma reviséo constitucional. Trata-
se de uma revisdo cuja oportunidade politica deve ser aproveitada, tambem pelas
autarquias locais, pare melhorar o fexto constitucional, ao nivel do funcionamento do
sistema politico. A ANMF devera, também, participar neste processo, contribuindo
especificarmente para a meslhoria da Constituigéo.

As propostas a apresentar pela ANMF devem procurar influenciar ¢ fexto
constitucional no dominio do reforgo do conceito da autonomia do poder local, das
condicbes aprofundamento da arguitectura democratica institucional das aularquias
locals, nomeadamente com a consagracdo como legislagdo orgénica de um conjunto
importante de matérias.

Devera procurar-se de modo inovador, interpratar o sentido das mutagbes socials,
acompanhar 0s novos desafios gue se colocam na ordem do dia, fazendo evolulr 03
mecanismos & as normas constitucionais no sentido da resclugéo dos principals
problemas que se colocam as autarquias focais,
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Por isso, a ANMP procurard utilizar o proximo periodo de revisao constitucional para
consagrar determinados aspectos que se revelam fundamentais para o dia-a-dia das
autarquias locais. Desde Jogo, a ANMP desenvolvera esforges no sentido da:

2.1. Densificacdo do conceito de Autonomia Local

A autonomia do FPoder Local, no respeiic pela Constituigéo e pela legisiagdo ordinatia,
é um factor determinante para o funcionamento da Democracia em Portugal. Quer a
Constituicgo da Republica Portuguesa, guer a Carta Europela de Aufonomia Local,
ratificada por Portugal, consagram a aufonomia do Foder Local como um principio
indispensavel e indissociavel da consolidacdc e do desenvolvimento do regime
demacralico.

Com vista a prossecugdo efectiva e conveniente das farefas que lhe sdo cometidas,
sdo colocadas a disposigdo das autarquias locais uma serie de afribuigbes e
competéncias distintas das gue sdo reconhecidas ac Estado, bem como o©s
instrumentos legais e operacionais suscepltivels de as tornarem exequiveis.

So ha poder local quando as autarquias locals séo verdadeiramente autoénomas e 1ém
um amplo grau de autonomia administrativa e financeira: isto é, quandoc forem
suficientemente largas as suas atribuicbes e competéncias, quando forem dotadas dos
meios humanos e lécnicos necessarios, bem come dos recurses materiais suficientes
para &s prosseguir e exercer, e quando nao forem coniroladas politicamente pelo
poder central.

Preconiza-se a densificagdo normativa, no lexio constitucional, do conceito de
autonomia local, de forma a impedir a repeticdo continuada de viclagbes grosseiras do
mesmo, quer atraves de fegisiacée, quer de actos regulamentares avulsos.

Assim, devera ser tornado mais precise o principio da aufonomia local, que fem
actualmente uma afloracdo constitucional indirecta, ndoc constituindo um principio
autonomae.

2.2. Consagracdo como legislacdo orgéanica dos diplomas fundamentais que
regem as autarquias locais

A materia relative ao estatuto das autarquias locais, incluindo o regime de finangas
locais, © quadro de transferéncia de atribuicbes e o regime de funcionamento das
Autarquias Locais e de competéncias dos seus orgéos, constitui reserva relativa de
competéncia leqislativa da Assembieia da Republica, significando tal que compete a
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este Orgdo de scberania legislar sobre fais assunios, salvo autorizagdo concedida ao
Governo.

Como as leis organicas carecem de aprovagdo, na votagdo final giobal, por maiocria
absolula des Deputados em efectividade de fungdes, preconiza-se gue, em sede de
revisdc constitucicnal, a maiéria relativa agueles diplomas seja conceptualizada como
legislacdo orgénica (& semelhanca do que actuaimente acontece ho que se refere a
eleicBes dos titulares dos orgéos do poder iocal e no regime de finangas das regides
autonomas), passando a ser matérias em que o poder legislativo sera exclusivo da
Assembleia da Republica.

2.3. Participagao no Conselho de Estado

O peso Institucional dos Municipios portugueses, e a sua cada vez mais intensa
intervengdo na vida democralica do Estado justificam & infrodugéo de medidas
institucionais que acompanhem esta realidade da vida politica portuguesa.

Nesie sentido, devera a revisdo constifucional consagrar a possibilidade dos
Municipios estarem representados, através do Presidente da ANMP, no Conselho de
Estado, orgdo consultive do Presidente da Republica, contribuindo, tambem ai, com a
experiencia e sensibilidade dos eleiios locais.

2.4. Acesso dos Municipics ao Tribunal Constitucional

Néo raras vezes tem os Municipios Portugueses, nos ultimos anos, quando s&o
confrontados com ¢ confeudc das mais distintas iniciativas legislativas, sentido o
gravissimo e preocupante constrangimento da auséncia de previsdo legal de um
instrumento legal/processual gue possibilite suscitar, perante o Tribunal Constifucional,
a apreciagdo da conformidade constitucional do contedudo das intengbes legislativas do
Estado.

A Constituicdo da Republica Porfuguesa ndo consagra, nos seus normativos atinentes
a fiscalizacdo da constitucionalidade, & legitimidade das Autarquias para requereram,
de forma directa. e ao Tribunal Constitucional, a fiscalizagdo da constitucionalidade
das iniciativas legistativas com gue se vao confrontando.

Justifica-se a criagdo de um instrumento legal especifico, capaz e aplo a ultrapassar
asta limftagdo, atribuindo acs Municlipios a legitimidade activa para suscitar, perante o
Tribunal Constitucional, a fiscalizac&o abstracia sucessiva da consiitucionalidade.
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Freconizar-se-a, assim, que aos Municipios Porfugueses, através da Associacdo
Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) seja reconhecida a legitimidade para,
directamente e perante o Tribunal Constitucional, suscitarem a fiscalizagdo abstracta
sucessiva da constitucionalidade de normas ou iniciativas legislativas, desde que tal
pedido decorra pelo menos em representagdo de 100 municipios que levantem a
guestao.

ill. QUESTOES INSTITUCIONAIS

Ha urm grande conjunto de matérias que se vao arrastando no tempo e que no proximo
ano se constituiréo em preocupagéo fundamental para ANMP. Desde logo:

3.1 Regibes administrativas

A descentralizagéo de competéncias € indispensavel para contrariar 0 processc de
desertificagdo acelerada que ja afecta quase 80% do territdrio, levando & diminuicéo
da coesdo econdmica e social, e que esté a ter traducdc dramética na drastica
reducdo da presenga do Estado em vasias drees das regibes rurais, interiores e
fronteiricas. Esta tendéncia instalada fem que ser invertida. corrigindo desequilibrios
regionais e valorizando recursos regionais endogenos.

Sem constituir uma solucdo magica, descentralizar para Regides pode desempenhar
um relevante valor acrescentado pare estimular a competitividade criativa entre
espagos regionais, desenvolvendo o papel estratégico de cada Regiéo.

Simultaneamente, esta descentralizaggdo aumenta a proximidade aos cidadéos,
melthorando a eficacia dos servigos prestados.

E, pois, fundamental estudar e adaptar a Portugal as boas praticas bem sucedidas na
Europa das RegiGes, razdo pela qual a ANMP envolver-se-& activamenie neste
processo.

3.2. Tribunal de Contas

A fiscalizagdo que compete ao Tribunal de Contas e fundamental para z transparéncia
e para o bom funcionamento da Democracia.

Constata-se que séo diversas as situagdes em que 05 Orgaos municipais e os eleifos
focals tem deliberado ou decidido sobre matérias da sua competéncia, tendo por base
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0s pareceres e as informagbes dos servigos técnicos, sendo que esses actos s&0
posteriormente colocados em causa pelo Tribunal de Contas.

Tem entendido o Tribunal de Contas que muitas das deliberacbes e decisées
tomadas, nas mais diversas areas, se fraduzem na assungdo e realizacdo de
despesas publicas ilegals, originando responsabilidades financeiras sancionatérias e
reintegratorias por parte dos eleitos locais. Assim, o Tribunal de Contas condena-os a
multas e a reposicdo de verbas pagas indevidamente.

Se ac nivel das autarquias locais tal responsabilidade recai sobre os membros dos
orgaos autarquicos, independentemente da informagdo dos servigos, j& os membros
do Governo, face ao preceito que lhes é aplicavel, sdo responsabilizados apenas
quando ndo sejam esclarecidos pelos técnicos (porque ndo gquiseram ouvi-los), ou
guands decidam num sentido contrario ac proposto por estes, nas suas informactes
técnicas.

A ANMP envidara, assim, esforgos, no sentido da afteragdo da Lei, para que os Elejtos
locais sejam responsabilizados apenas nos casos em que deliberem ou decidam
contrariando as informacdes técnicas dos servicos municipais.

3.3. Audicao da ANMP

A ANMP. neos termos da legislacdo em vigor, detém o estatuto de parceiro
relativamente ac Estado, tendo o direifo de consulta prévia, pelos orgdcs de
soberania, em todas as iniciativas legislativas respeitantes a matérias de competéncia
municipal.

O processo de audicdo da ANMP e importante para a qualidade do processo
legislativo, mas revela-se frequentemente pouce eficaz, pelo caracter quase‘pré-
forma” de que parece revestir-se em multiplos cascs. De facio, sdo vérios os
problemas detectados na audiggo legalmenie prevists a ANMP, culminando o
processo com o ndo afendimento generalizado das propostas ¢ sugestées da ANMP,

Tendo em vista o ultrapassar deste conjunio de anomalias que quase anulam as
virtudes que poderia ter o processo de audigdo a ANMP, esta Associacdo envolver-se-
a numa alteracéo legal ao regime actual que estabelaca o principio de que as
consultas devem ser efectuadas pelo membro do Governo que faz a ligacdo com as
autarquias locais. o qual devera centralizar 0s processos provenientes de oulros
membros do Governo.

de 2010
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As consultas deverdo ser efectuadas por via electronica, com prazos realistas para
emissdo de parecer, estipulando-se como praze normal e equilibrado ¢ pericdo de 15
dias. A publicagéo dos pareceres, ou de uma sua sumula, deve ser assegurada em
focal a definir na internet,

Simultaneamente, a pratica recomenda que, em relacdo a alguns projectos de
dipioma, se estabelega o principio de “negociagdo” (em vez de mera emissdo de
parecer escrito), pratica a adoptar sempre gue o Governo ou a ANMP o soliciten
expressamente,

3.4. Tutela administrativa

O exercicio da tutela administrativa é Jevado a efeito pele Inspecgéo-Geral da
Administragdo Local (IGAL), que é o servico cenlral da administragéo directa do
Estado, que tem por missdo assegurar, no ambifo das competéncias legalmente
comelidas ao Governo, o exercicio da tutela administrativa e financeira a que se
encontram constitucionalmente sujeitas as autarquias locais.

A IGAL e, pois, um servigc da administracdo directa do Estado, com mera autonomia
administrativa, sujeita aos poderes de tutela e a intervengdo governamental. Isto e,
ndo e configurada como uma entidade auténoma e independents do Governo.

Esta situagdo aconselhs & alteracgo do modelo vigente da tutela administrative sobre
as autarquias locarls, refirando da algada do poder politico o exercicio da tutela. Com
efeito, a tutela adminisirativa sobre as autarquias locais deve ser levada a efeito por
uma Entidade Independente, que revista @ natureza de pessoa colectiva de direito
publico, dotada de autonomia administrativa e financeira e de patriménio proprio, que
sefa independente no exercicio das suas fungdes, no quadro da lei.

Devera caber a essa entidade independente fazer lransitar os processos para o0s
tribunais e ndo a qualguer membro do Governo. razéo pefa gual a ANMP empenhar-
se-a nesta alteragac legal.

3.5 Areas metropolitanas de Transportfes

E sentida por todos, e principaimente pelos Municipios, & necessidade da existéncia
de uma Autoridade Melropolitana de Transportes, com um leque de atribuicées
efectivas que enquadrem o sistema de transportes publicos das areas metropolitanas.
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Forem, detendo 08 Municipios competéncias fundamentais ao nivel do planeamento
urbano, n&o se compreende 0 modelo actualments em vigor. Torna-se, assim,
imprescindivel que se altere o regime em vigor, no sentido de dar resposta aos
problemas de transportes metropolitanos e a preocupacéo crescente na procura de
solugbes que possam responder, adequadamente, as necessidades da sua
reorganizacdo — tendo em conta o caracter marcadamente municipal —, da
arficulagdo das varias componentes do sistema de mobilidade, da promogdo da
utilizagéo do fransporte publico em meio urbano e da compatibilizacéo do sisterna de
mobilidade com os insfrumentos de gestéo territorial.

Devera, entretanto, ser estendida a possibilidade de criagdo de outras Autoridades de
Transportes (que néo Metropolitanas) em areas urbanas com envolvéncias de
rmovimentos pendulares que o justifiguem.

3.6 Regides de Turismo

O Decreto-Lei n.° 67/2008, de 10 de Abril, se teve a virtualidade de reorganizar os
organismaos de intervengéo regional, deixou-cs numa condicéo pouco apropriada a sua
afirmagdo como organismos responsaveis pelo planeamento e promogédo do turismo
em termos regionais.

Face a situacdo decorrente da implantacéo de nova legislacéo, e considerando que a
intervengéo do turismo & uma das vertentes econdmicas que mals pode contribuir para
a sustentabilidade dos territérios e tendo presente que as estruturas regionais podem
catalisar e fortalecer a presenga dos territorios e dos produtos turisticos, a ANMP
preconiza como necessario ¢ envidara esforcos no sentido de reanalisar 0 modelo
territorial das Entidades Regionais de Turismo e dos Polos Turisticos, repensando-se
tambem a forma de participagéo dos Municipics em tais entidades e a formula de
financiamento das Entidades.

3.7. Defimitacdo de compefénecias entre o Estado, as Regibes Auténomas e os
Municipics

Os Municipios das Regites Autdnomas dos Agores e da Madelra (RRAA) tém
enfrentado  problemas especificos, gquando comparados com os Municipios do
Continente.

Por um lado, as operacdes de desceniralizacdo implicam normalmente a fransfaréncia
de poderes da Administracdo Regional Autdnoma e nao da Administragéo do Estado,
dado que nas RRAA quase lodas as competéncias administrativas estdo
regionalizadas. For outro lado, nas relagbes de indole financeira, e fruto da aplicagao
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da Lel de Finangas Locais, existem relagdes enfre o Estado e c¢s Municipios das
Regides Auténomas. nas quais a administragdo regional ndo tem qualquer
intervencgao.

£ o0 gue se passa com a participacdo varfavel de 5% no IRS, gue deve ser inscrita,
anualmente, no Orcamento do E£stado, No entanto, se em 2007 e 2008, bem como nos
meses de Janeiro e Fevereiro de 2009, os municipios insulares receberam os
duodécimos correspondentes aos 5% de IRS directamente do Orgamento do Estado,
depois destes primeiros meses de 2009, o Ministério das Finangas enfendeu que &
parcela do IRS deve ser refirada dos Orgamentes Regionais. Desde entdo, ©s
Municipios das Regides Autdonomas nao recebem esta componente do seu
financiamento.

Por este ser um problema que muitc preocupa 0s municipios e gue mais reflexos tem
nas finangas municipais, a ANMP tudo fara para que a situagdo seja equacionada e
resolvida, a contento das autarquias locais abrangidas.

3.8. Regime de ocupacgdo de espacos ptiblico e privado do Municipio

A Constituigdo da Republica reconhece a existéncia de patrimonic e finangas proprios.
Este reconhecimenio implica que as aufarquias cabe a gestdo do seu patrimaonio
Proprio.

A ANMP envolver-se-a e desenvolvera propostas no sentido de efiminar as praticas
governamentais de fixacdo de laxas devidas pela utilizacéo e aproveltamento de bens
do dominio publico e privado dos municipios, de que € exemplo a Taxa Municipal de
Direffos de Passagem - TMDF -, bem comc a utilizagdo, sem as devidas
contrapartidas, de infra-esiruturas gue pertencam ao dominio publice ou privado das
autarguizs locais.

3.9. Revisdo e implemenfacdo do FPlano Rodovidrio Nacional {PRN)

A ANMP fem conhecimentc que o Governo pretende fransferir para os Municipios, de
forma “ad hoc’, 3.400 km de vias rodoviarias, situsgdo que afectars 71% dos
Municipics do Continente. Fsta pretenséo foi reforgade pelo facio de estas vies nao
constarem do contrato de concesséo gue foi estabelecido entre o Estado e a EF-
Estradas de Portugal, S.A.. Acresce gue a proposta de Estatuto da Rede de Estradas
Nacionais contempla a possibilidade de acabar com a obrigatoriedade de aquela
empresa s6 poder acordar com ¢s Municipios a transferéncia de vias, depols deg as
colocar em perfeitas condicbes de circulagéo.

s
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Atendendo a que o PRN 2000 ja tem 13 anos, circunsténcia que faz com que esle segja
um plano obsoleto, a ANMP proporé ao Governo a reformulacéc do mesmo. Esta
reformulagcéo devera ser alicergada na analise de custo — beneficio, onde constem os
fragos gerals das prioridades, a calendarizacdo e os meios orcamentals (quantitativos
e suas fontes), necessarios para a requalificagéo das vias existentes, em delrimento
da consfrugdo de novas vias.

Ainda neste contexto, a ANMP propora ao Governo ¢ inicio de negociagbes com o
objectivo claro de definir os preceitlos legais e financeiros, para além dos ja
consignados na legislagéo em vigor, que devem estar subjacentes a transferéncia das
vias para a responsabilidade dos Municipios, nomeadamente através da reactivacéo
do protocolo de 2002, depois de devidamente aciualizado.

A ANMP denunciara ainda a tentativa de desresponsabilizagéo da EP — Estradas de
Portugal, S.A. relativamente aos 3.400 km de vias a desclassificar, através da
proposta de Estatuto das Eslradas da Rede Rodoviaria Nacional, com o qual também
pretende o Governo que aguela empresa passe a fter competéncias para interferir na
gestao do territério, violando o principio da Autonomia do Poder Local.

3.10. Licenciamento de obras ptblicas

Vém sendo detectados cada vez mais problemas concretos provocados pelo
fancamento de obras publicas da Administragdo Central sem audicdo dos orgaos
autarquicos competentes no territorio respectivo.

Esta pratica vem provocando dificuidades insoluveis, desde a impossibilidade de
ligacsdo as infra-estruturas de saneamento basico, a desarticulagcéo com a rede viaria
existente ou a impossibilidade de estacionamento.

Este tipo de situagbes vem sendo identificado mesmo em violacdo de Plancs
Directores Municipais ratificados pelo préprio Governe. Por isso, a ANMP salientarg a
necessidade, cada vez mais prements, de assegurar a audicao vinculativa prévia ao
Municipio, anfes de serem lancadas ohras publicas da Administragdo Central,

3.11. Ciéncia e Tecnologia

Numa aposta no reforgo das Empresas, das Regifies e do Pais no acesso a Ciéncia e
Tecnologia, como forma de apoiar as suas estratégias de competitividade apoiando o
desenvolvimenio dos seus negocios, produzindo-se por esta via mals desenvolvimenio
regional, estdo em curso varios investimentos nesta area, nomeadaments de Pargues
de Ciéncia e Tecnologia, envolvendo Universidades, Empresas e Municipios.
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Estas sdo esiratégias de eficiéncia colectiva que visam criar novas fonfes de emprego
e de rigueza, promovendo a inovagéo e 0 empreendedorismo, afraindo empresas de
dimenséo infernacional, proporcionando as nossas Empresas parcerias internacionais
e por essa via, oportunidades ds acesso a novos mercados, sehdo tambéem um
elemento de projecgdo internacional dos Municipios, das Regibes e do Pals.

Neste ano 2010 vamos acompanhar as iniciativas em curso na area da Ciéncia e
Tecnologia, ao nivel dos Parques, dos Polos e dos Cluster’s, apoiando o seu
desenvolvimenio e promovendo a sua divuigacgéo e partilha de boas préticas.

IV. AUTONOMIA FINANCEIRA DOS MUNICIPIOS

A problematica do financiamento municipal, com a exigéncia de ser consignado um
equilibrio e equidade na reparticdo dos recurscs publicos, levard a ANMP a envolver-
se, a semelhanga do gue sempre tem acontecido, na defesa da autonomia financeira
dos municipios,

O regime de financiamento das autarquias locals aprovado em 2006 foi, em devido
tempao, objecto de multiplas discordancias e preocupacdes por parte da ANMP. Os trés
anos decorridos vieram confirmar, em questbes de fundo, e apesar de algumas
surpresas adicionais, as preocupacbes entdo manifestadas.

Globalmente, o novo regime de financiamento das autarquias locals veio conduzir a
uma diminuic&o do peso da parficipagéo dos Municipios nos Impostos do Estado. Por
isso, a pratica de aplicagéo da nova Lel de Finangas Locais veio justificar a
necessidade de diversas medidas de reviséo desta, muites das quais ja tinham sido
identificadas pela ANMP antes da sua aprovacdo. Assim. a ANMP diligenciara na
revisgo da lLei de acordo com os seguintes principios:

s Autonomia financeira na gestdo municipal;

« Justa reparticdo dos recursos publicos, gue assegure a gualidade de
servicos e ¢ bem-estar das populagbes;

e [Foderss lributarios gue permitam a gesido dos impestos que 580
receitas municipals,

o Solidariedade e proporcionalidade no acompanhamenio das variagbes
das receitas do Estade. qualquer que sefa o sentido dessas variagbes,
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e Definicdo de mecanismos de redistribuicdo que garantam a coeséo
territorial, minorandc assimetrias:

« Soflidariedade no controle do défice publico, respeitando a proporcéo do
contributo das diversas administragbes para esse mesmo défice;

e Mecanismos que asseguremi 0s majores rigor e transparéncia na
gestéo.

Em concretizagao dos principios atrés enunciados, preconizar-se-a:

A adequacdo da evolugdo das transferéncias para os Municipios

(Participagdo nos Impostos do Estado) & evolugdo das cobrancas de

IRS, IRC e IVA, o que implica correcgédo dos mecanismos de variagbes

maximas e de compensacas,

= O prolongamento do regime transitorio de “mecanismos de fravéo” até
estar solucionado o ponto anterior;

e A clarificagdo e regularizacdo, para todos os Municipios, das
transferéncias dos duodécimos da sua participacdo em IRS;

¢ A correcgdo dos critérios de distribuicdo intermunicipal, no Fundo Geral
Municipal e no Fundo Social Municipal;

o A regulamentagdo dos poderes tributarios dos Municipios;

s A clarificacdo dos resultados praticos de aplicagdo da nova Lel &
fiquidacéo e cobranca de Derrama;

e A eliminacdo da obrigatoriedade de Despachos casuisticos do Ministro

das Financas para que deferminados emprestimes  sefam

excepcionados do limite de endividamento.

V. QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICO NACIONAL (QREN)

O QREN 2007/2013 esta a terminar o seu tercelro ano de intervencgdo (2009) com
taxas de execucio muite abaixo do gue poderia ser considerado razoavel,

A complexa estrutura de gestao que foi criada tem vindo a revelar-se muito pesada no
seu funcionamenio, agravada para uma teia de regulamentacdo especifica muifo
densa que se revela um auléntico "quebra-cabecas” para os seus utilizadores.

De registar, neste periodo, a intervencao da ANMP no acompanhamento aocs
desenvolvimentos da implementacdo do QREN, registando-se o importante contributo
dos seus representantes nas estrufuras de gestédo dos Frogrameas Operacionais
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Regionais, sem cuja accdo, 0s atrasos gue se verificam na execucdo seriam ainda
muito maicres e mais graves.

Por isso, a ANMP procurara prosseguir politicas e faré propostas ho senfido:

e [Da reprogramacéo do QREN, que tem de constituir-se como um importante
marco para corrigir algumas fendéncias negalivas e debilidades existentes;

« De encontrar formas de ariiculagdo eficaz entre as varias Auforidades de
Gestdo, de forma a assegurar a complementaridade dos investimenios
financiados pelos Programas Operacionals Tematicos e pelos Programas
Operacionais Regionais. Por oulro fado, preconizar-se-a uma simplificagao;

v Dos regulamentos Especificos;
v Dos procedimentos concursals;
v Na redugéo das situagbes de consulta a entidades externas;
v Na fixagdo de prazos objectivos para as diferentes fases dos
procedimentos concursals;
v Nos procedimentos respeitantes aos pagamentos e & certificagdo de
despesas.
¢ A potenciagéo das possibifidades de contratualizacéo com as Comunidades
Intermunicipais;
« Do fornecimento 2 ANMP de fodos os dados referentes a execucdo do
QREN e dos FProgramas Operacionais, com o grau de descriminacdo
necessario, guer por NUT I, quer por Municipio.

Mais especificamente, a ANMP propord a adopcéo das seguintes medidas:

- Antecipar para o inicio de 2010 o processo de reprogramacéo.

- Rever a taxa média de co-financiamento (que actualmente ronda os 60%) para
valores mails proximos dos considerados pela Comissas Europeia (que para
as Regides de Convergéncia vai aos 80%), revendo, em consequéncia, a taxa
meédia de co-financiamenic fixada pare cada Eixo, pelo menos para os Eixos
onde a mesma e inferipr a2 70%.

- Reforgar financeiramente os PO's Regionais e a dotagdo consignada a
contratualizacao, orfentando-se ©s recursos preferencigmenls pars areas e
secfores onde a crise vem fazendo mailores esiragcs, de encontrc aos
objectivos de Coesiao Social e Territorizl, Apontam-se  assim, como
prioritarics:

e programas de regeneracdo urbana

« ceniros escolares, rede viaria e patrimonio
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Para

e equipamentos para a coeséo, infra-estruturas de agua e saneamento e
acgbes de valorizacgo e qualificagdo ambiental e valorizagdo economica
no espaco rural,

além do reequilibrioc entre objectivos e do correspondente reforco e reajuste das

dotagbes financeiras, havera que tomar outras medidas que ajudem & exscuc¢do e que
simplifiquem os procedimentos. Neste sentido aponta-se:

A necessidade de proceder a simplificacdo dos procedimentos concursais,
sem que se ponha em causa o0 seu principio, conferindo autonomia as
Autoridades de Gestdo para que cada uma, por si, decida em relacéo a cada
Avise de Concurso o©s respeciivos termos e possa optar, gquando
aconselhavel, pela modalidade de concurses em continue. Naturalmente gue,
guando tal possa constitulr uma boa pratica e em funcéo da avaliagdo que
cada AG possa fazer, mediante determinadas situagbes concretas, sera de
manter a abertura de Avisos de Concursc comuns a varios PO g,
desighadamenie os de Convergéncia e relativamente ac Sistema de
Incentivos.

- A preméncia de da simplificacdo dos Regulamentos Especificos, adoptando

uma regulamentacéo especifica geral, unica, transversal acs diferenfes Eixos,
harmonizada enfre as regiGes, podendo todavia Incorporar particularidades
que as Auloridades de Gestdo em cede regidc tenham por conveniente,
articuladas, como e cbvio, com a (s) tutela (s). Remefer para os conteudos
dos Avisos de Concurso ou regulamentacdo simplificada parficularidades e
especificidades das fipologies de investimento a concurso, sem prejuizo de
articutagéo dos ftermos das mesmas com a(s) tutelas) correspondentes. No.
entanto, dado o grau de comprometimento constatadc actualmenie no
programa que, no final do ano, pode uitrapassar os 60% e, se ndo singrar &
ideia de que as dotagbes a afectar aos PO’ s Regionais deverdo ser
reforcadas, esta podera ser uma medida n&o prioritaria, porgue gquase
inconsequents.

- A fixacéo de prarzos objectives para as diferentes fases dos procedimentos
¢ P ] P P

concursais, designadamente quanio a aceitagdo da admissibilidade das
candidaturas, a apreciagéc técnica das mesmes ¢ as decisbes de aprovagéo,
compreendendo também o prazo para a celebragdo dos conlratos efou
protocoios de financiamento. nao se afigurando admissivel que qualguer
candidaturs demore mais que 90 dias corridos enfre a dala de encerramenio
de um concurse ou de submisséo, no caso dos concursos em continuo, € a
tata de aprovacdo, sempre que reuna os requisitos para o efeito.

5 i
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- A adopgdo da metodologia de decisdo de aceitacdc e aprovacdo de

candidaturas também em continuc, desde que fal ndo ponha em causa a
hierarquizac&o decorrente da respectiva avaliagdo de mérito.

- A reducdo substancial das situagbes de consulta a entidades externas

{exceptuando, como é obvio, as situacbes em que disposicdo legaf o exige) e
da participagdo em comissbes de avaliagdo de mérito das candidaturas de
entidades da mesma natureza, com a fixagdo de prazo nunca superior a 20
dias Uteis para que se pronunciem, para 08 cascs em que tal se forne
indispensavel, findo o qual, na auséncia de pronunciamento, se considerara
que 0 mesmo foi pasftivo.

- A simplificagéo dos procedimentos respeilantes aos pagamentos, privilegiando

a modalidade de “pagamento em regime de adiantamenio” para até 80% do
montante Feder aprovado em cada projecto, contra a apresentacgdo dos
correspondentes documentos de despesa e quitagdo, (sem prejulzo da
manutengde do regime de pagamenito conira factura tal como esté regulado),
cuja transferéncia para os beneficiarios, tal come os pedidos de reemboiso,
nunca devera ultrapassar um periodo superior a trinta dias corridos apés a
enlrada do correspondente pedido devidamente instruido,
independentemente da verificagdo documental ou de execucéo fisica - {néo
parece de todo aconselhavel alargar a politica de adiantamentos mediante o
inicio dos projectos e sem despesa efectuada ou sem a apresentagdo de
documentos de despesa, para alem do que esta actualments previsto, pois, a
prazo, proximo do final da execugdo de cada projecio, mais ou menos no
ultimo tergo, quando os beneficigrics tiverem gue suportar a iotalidade da
despesa, v&ao ter sérias dificuldades de fesouraria, em coniraponio &s
facilidades actuais).

A urgéncia na adop¢do de medidas e metodoiogias que permitam, dentro do
maior rigor, observar todos ©0s compromissos assumidos e garanfir a
fransferéncia atempada dos fundos comunitarios, tendc presente. por um
ladlo, que os fluxos financeiros decorrem da execucdo do programa e por
outro, g regra N+3, e que, por sua vez, a execucdo do programa se mede
pela despesa certificade que néc pela efectiva execugéo fisica e financeira.
Para lanfo, lorna-se necesséario adoptar medidas de simplificacdo e agilizacéo
de procedimentcs, na observancia das disposicbes da Regulamentagac Geral
do Feder, mas, se necessario, com revisdo dos termos dos Sistemas de
Gesido e Confrole. Neste sentido sugere-se:

e que todos os projectos sefam objecto de verificagcéo fisica e
documenital;

= que a verificagdo fisica se faca em uma ou duas vezes,
conforme se frate de candidaturas aprovadas com mais, ou
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menos, de 50% de execucdo & data da celebragdo do contrato
de financiamento, respectivamente;

s gue a verificagdo documental para efeifos de certificacdo de
despesa se faga por amostragem fidedigna, incidindo somente
entre os 10% e os 20%, relativos ao montante do investimento
elegivel aprovado (independentemente do numeroc dos
pedidos de pagamenifo e da guantidade de documentos de
despesa e/ou quitacdo em apreciagdo), do conjuntc de cada
procedimento concursal, excepfuando as situagbes onde, no
ambito da amosiragem, se ideniifiquem omissées e
irregularidades cuja gravidade ponha em causa, mesmo gque
parcialmente, o financiamento, passando a ser devida, nestes
casos ,uma verificacao exaustiva de todo o processo;

s & adequagdo, onde tal se revele necessario , do Sistema de
Gestdo e Confrole e do SIGPOA aos procedimenios &
metodologia preconizados;

s 0 lancamenio de um programa de formagdoc adequado a
resolugdo das fragilidades identificadas e da implementacéo
das medidas que vierem & ser adoptadas, envolvendo as
estruturas técnicas do Inalentejo e das Comunidades
Intermunicipals, sob a coordenacdo e responsabilidade do
Secretariado Tecnico.

E indispensével que sejam ulirapassadas as dificuidades com o fornecimenio de dados &
ANMP (cujo Presidente até é membro da Comissao Ministerial de Coordenagéo do OREN),
assegurando-se a circulacao trimestral de informacao, por NUTS Il e por Municipio, em
relacdo a lodos os Programas em que estes, as CIMs ou as Areas Metropolitanas s&o
beneficiarics. com ideniificagdo de aprovacbes e rejeicbes de candidaturas, pagamenios
pendentes e pagamentos efectuados,

VI. DESCENTRALIZACAO E TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS

Na sequéncia da realizagdo do XVIl Congresso, e do nele deliberado, & ANMPF tem
desenvolvide frabalhos. em conjunto com o Governo, tendo em vists a ransferéncia
de competéncias nas areas do Ambiente e Ordenamento do Territorio, de Acgéo
Social, da Educagdo e da Saude,

No proximo anc a ANMP envolver-se-a nas seguinies areas!

ST sy B
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6.1. Educacgéo

No mandato agora ferminado, o Governo pretendeu fransferir para os Municipics
competéncias no &mbito da Educagdo, sem ter, em muitos cascs, a preocupacdo de
estabelecer a forma adequada de concrelizar tais medidas, tendo a ANMP, inumeras
vezes, alertado para 0s problemas que inevitavelmente iriam surgir.

Assim, e relativamente ao conteudo especifico do Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 de
Jutho, € ndo obstante a previsdo de fransferéncia de diversas competéncias, as
mesmas nao foram, até a data, concretizadas, tendo-se assistido a uma mera
delegagao anual e ndo universal de algumas dessas competéncias. De facto, a
componente de apolo a familia e o0s franspories escolares do 3° ciclo confinuam a ser
exercidos da mesma forma: a primeira através de profocolos anuais entre ©s
Municipios e as Direcgbes Regionais de Educacdo respectivas, a segunda através de
transferéncias financeiras da Direccdo Geral das Autarguias Locais.

Quanto a acgéo social escolar dos 2° e 3° ciclos, @ mesma continua a ser assegurada
pelo Ministério da Educacéo, tendo havido, de forma desarticulada e desenguadrada
do Decreto-Lei n.° 144/2008, ume tentativa de efectivar a gestédo de refeitérios
concessionados (para guem assim o entendesse} e de refeitérics em exploracéo
directa (para os Municipios subscritores do contratc de execucgdo, apesar desta
matéria astar fora dagquele 2mbiio).

Das transferéncias de competéncias, de caracter ndo universal, e que dependem da
celebracdo de um conirato de execucgéo, (assumindo, desta forma, um caracter mais
de «delegagdon que de efectiva transferéncia e alribuindo um direito de «veto» a
Administragdo Central relativamente a conveniéncia e interesse na sua subscrigcdo),
destacam-se os actuais constrangimentos no ambito do pessoal ndo docente. Estes
dizem respeito & auséncla de regulamentacdo que enquadre as funcbes do
responsavel pela escola e as fungbes da Camara Municipal, com respeito pela
autonomia das duas entidades em causa e em prol de vma verdadeira gestdo
integrada de pessocal.

Séo frequentes os conflitos de competéncias sobre quem autoriza férias, qusm nomela
funcionarios, quem acelfta justificactes de faltas ou ainda quem procede a mobifidade
destes trabalhadores. De salientar ainda as responsabilidades a nivel da proteccdo da
saude destes funcionérics, a carge da ADSE, duranfe o corrente ano de 2009, por
forca do estabelecidc no contrato de exscugdo e ho diploma de execucéo orgamentsal,
mas, sem qualquer garantia guanto aos proximos anas.

R
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Quanto a gestéo do parque escolar, ndo é demais referir que o financiamento previsto
& manifestamente inadequado para a manutencédo e apetrechamenio das escolas dos
2° e 3° ciclos, face & auséncia de um estudo que permita aferir de forma clara os
custos-padrdo, tendo em conia as diversas lipologias. A istc acrescem as obrigagbes
ambientals relativas & substiluicdo de materiais constantes das coberturas das actuais
escolas, ou as advenientes do Regulamento das Condigbes Térmicas dos Edificics, as
quais, vdo constituir, a curto prazo, encargos incomportaveis, sendo indispensavel que
a situacéo seja, desde ja, ehquadrada e eguacionada.

lgualmente a construcdo de nhovos edificics e o correspondente financiamento,
devidamente enquadrados nas respectivas Cartas Educativas, tem gue constar dos
contrafos de execucgdo.

Relativamente as actividades de enriquecimento curricular — matéria que & promovida
deniro ou fora do contrato de execucdo — ¢ indispensavel que se assuma a
curricularizagdo do «ingléss, factor que irg coniribuir para a verdadeira universalizagéo
da aprendizagem da lingua e simultaneamente para a estabilizacdo do quadro de
docentes nesta area.

Uma nota ainda para o recente alargamento da escolaridade obrigatoria pars 12 anos.
Urge equacionar a forma como este se vai reflectir nas competéncias municipais,
designadamente nos transportes escolares e na sua articulacdo com o passe escolar.

Do que ficou, dito ressalia ume necessidade clara de monitorizacéo e avaliagdo com
vista ao aperfeicoamento ou correccdo de multiplas situagbes. Todo este conjunto de
transferéncias de competéncias estéd em aberto e carente de negociacbes conclusivas
com o Ministério da Educacgéo, nas quais a ANMP se iré continuar & empenhar.

6.2. Saude

Durante o mandato que agora se concluiu, a ANMP discufiv com o Minisiério de
Satude a transferéncia de compsténcias em relagdo a diversos dominios de
intervengéo daquele Ministério.

As hipdleses de trabalho existentes incluiam a participacdo dos Municipios no
planeamento e programacdo dos equipamentos de saude & na definicéo das politicas
de saude e servigos a disponibilizar 2s populagbes, a construcdo e manutencéo de
instalagbes dos Ceniros de Saude e suas extensbes, a pariicipagdo municipal na
gestéo das instituicbes de saude, nomsadamente nos Conselhos da Administracéo
dos Hospitais EPE e na gestdo das Unidades Locals de Saudde, bem como nos
diversos Conselhos Consultivos, a gestdo municipalizads dos Hospitais de nivel 1
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(concelhios) néoc inftegrados em Ceniros Hespitalares, a cessagdo de competéncias
dos Delegados de Saude nos processos de viabilidade/instalagdo, construgdo e
ficenciamento municipal.

Preconizou-se, também, a participagdo dos municipics no diagnéstico da situagdo da
satide publica no Municipic e na programacdo e avaliagéo de programas e projectos
que envolvam estilos de vida e comportamentos para combate a problemas ligados as
doencas cardio-vasculares, cancro, obesidade, doencas respiratorias, efc., a
participagédo na definicdo de programas de promogao de saude e prevengdo das
doencgas, de a&mbito concelhio — qualidade do ar, da dgua e da habitagédo, alcoolisme,
foxicodependéncia, acidentes de viacdo e domesticos, vicléncia doméstica, actividade
fisica e seguranga alimentar, elc., e a criacdo de uma Comissdo Municipal de Saude
Comunitaria

O conjunto de materias efencado no ponfo anterior ndo teve qualquer concretizagdo
em competéncias municipais, devido a diversas suspensbes, recuos e impasses, por
parte do Ministério da Satide.

Regista-se, a proposito, que o Programa do Governo consagra o$ seguintes pontos,
no que se refere a descentralizagdo de competéncias para os Municipios, na area da
Sauvds;

o Consolidacdo do papel dos Municipios na gestéo dos agrupamentos de
centros de saude e no planeamenio da rede de cuidados de saude
primarios ao nivel supramunicipal:

e Criacdo de programas locais de promogdo de modos de vida saudave!,
da saude escolar e de redes de epoio comunilario aos idosos e acs
doentes cronicos,

e Exercicio peios Municipios de fungbes de autoridade iocal de saude
publica.

Perante este conjunto de situagbes, a ANMP relancara a discussdo com o Ministério
da Saude, lendo em vista a concretizagéo das competéncias municipalis atrés
elencadas. Simultaneamente, relevarg a necessidads de assegqurar que quaisquer
alteragbes nos servicos de saude fenham como pressuposto uma melhoria nos
cuidados prestados as populagbes, lendo em conta o contexto local, as dimensées
social € humana, as acessibilidades e os transportes.

6.3. Accédo Social
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O XVIii Congresso da ANMP aprovou um conjunto de maiérias que deveriam ser
transferidas para os Municipios no ambifo da Acgéc Social. Contudo e ndo obhstanis o
Governo ter mostrado abertura durante as negociacdes, ndc se concretizou nenhuma
dessas novas competéncias.

Allado ao momento de crise que vivemos actualmenie, os Municipics tém,
essencialmente, junto das familias, tentado minorar os seus esfeitos, atraves de
muitiplas medidas especificas. A ANMP preconiza e envidara esforgos no sentido de
afirmar:

L
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A indispensabilidade de fransferéncia de competéncias nas matérias ja
seleccionadas e, simuftaneamente, o enquadramento daguelas gue hoje estéo
no terrenoc, no ambito da actuacéo dos municipios.

Que o Conselho Local de Acgdo Social sefa transformado numa estrutura mais
abrangente, a denominar como Conselho Municipal de Accdc Social, gue
funcione como ‘“estrutura-chapéu”, integradora das varias comissfes/nicleos
alargados que ja funcionam a nivel local. Assim serd possivel agregar numa so
esirutura, uma série de representantes institucionais que se vao repetindo,
sempre 08 mesmocs, em varias estruturas diferentes, com vantagens de tempo
e eficacia inerentes a esta fuséo.

A criagdo de um novo instrumento de planeamento, de natureza estratégica
local, que vigore pelo pericdo fimitado de 4 anos, e gue diagnostigue
necessidades e identifique recursos, com base nos diagnosticos dos chamados
Flanos de Desenvolvimento Social. Este instrumento devera ordenar, de forma
vinculativa, 0s recursos existentes, bem como a sua oferta e criagdo, seja em
termos de servigos, seja ao nivel dos equipamentos, por forma a gue, de
acordo com critérios fundados de evolugdo e variabilidade, satisfaga com a
maxima eficiéncia as necessidades crescentes das populagbes.

A criagdo um regime juridico excepcional que permita a infervengdo municipal
em materia de apoios pecuniarics ou em espécie a individuos ou agregados
farniliares em situagdo de especial precariedade ou vulnerabilidade.

Que o financiamento dasta competéncia devera ser assegurado atraves do
Fundo Social Municipal, com uma distribuicao territorial definida a partir de
indicadores de acgdo social construidos com base na tipificagdo das
intervengbes que ¢ Ministério do Trabalho e da Segurance Social tam levado a
cabo nas varias zonas do Fais.

Que a consfrugdo de egquipamentos e criacéo de servicos nc ambito da
deficiéncia devera passar pela cris¢do de programas especificos de apoic e de
financiamento gque permitamm  aos  Municipios ou  as  Comunidades
Intermunicipais, o exercicio desta competéncia - de forma directa ou indirecta
— consoante as suas especificas necessidades, devidamente diagnosticadas.
As solugbes, integradas na Iogica de planificacdo constante da Carta Social,




L
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deverdo ser contratualizadas com o Ministéric do Trabalhoc e da Solidariedade
Seocial.

6.4. Ambiente
6.4.1. Reabilitagdo da rede hidrogréfica

A rede hidrografica nacional continua, em muitos dos seus pontos, em condicbes que
coloca em perigoc quer a seguranga de pessoas e bens, quer a manutengdo do
equilibric ambiental. Pretende-se, por isso, assegurar a intervengéc dos Municipios no
planeamento, no licenciamento, na limpeza e conservagéo de linhas de agua.

A ANMP envidarg também os seus esforgos na definicdo de um regufamento de
gestdo do Fundo de Protecgdo de Recursos Hidricos, com critérios fransparentes e
objectivos, relativos aos procedimentos de apresentacdo e selecgéo de projectos, bem
como as tipologias de apoios e beneficiarios elegiveis,

6.4.2. Gestdo de Areas Portuérias

O Governe apresentou, no final da legislatura, uma Proposta de Lei dos Portes gque
representa um ataque politico & autonomia e as competéncias constitucionalmente
recorthecidas como municipais, na medida em que o legisiador pretendia pér e dispor
do territorio em cause, sem ler em consideracéo a necessidade de compatibilizacdo
ambiental e urbanistica das Areas Portuarias com o demais territric nacional,

A ANMF defendera que as Autoridades Maritimas tém, genuinamente, capacidade
para adminisirar todas as actividades eminentemente relacionadas com a aclividade
maritima, designadamente no que concerne a polfitica comercial do respectivo porto, a
utilizagdo dos recursos hidricos e sua fiscalizagio e ouforgar titulos de ulifizagdo
privaliva de natureza logistica. Porém, preconizar-se-g gue sdo os Municipios que 1ém
competéncia politica e tecnica para ordenar, licenciar ou autorizar obras de edificacdo
ou demolicdo, embargar obras de edificaggo, ordenar de forma coerciva a
desocupagéo do dominio publico quando ocupado flegaimente, inclusive quando estas
acghes sao executadas pelas Autoridades Maritimas. Todas esias situagbes tém de
ser obrigatoriamente enguadradas ncs Planos Municipais de Gestde Territorial e
autorizadas pelos respectives Municipios.

VIl AMBIENTE, PLANEAMENTO E GESTAQ DO TERRITORIO

7.1 Alteragdes climaticas

Relatério de Gestao de 2010 Pagina 23



A adaptacdo e mitigacdo dos efeitos das alferagdes climaticas passa por medidas que
86 sdo concretizavels com o apeoio do Poder Local, sendo que algumeas delas sé&o
mesmo competéncias municipais,

Em Portugal, apesar disso, os instrumentos fundamentais para o cumprf'mem‘o dos
objectivos globais néo reconhecem o papel do Poder Local, razéo pela gqual a ANMP
afirmara a determinacdo dos Municipios portugusses e a sua co-responsabilidade
neste dominio e, por outro, reclamara do Governo o reconhecimento da relevancia da
intervengao do FPoder [.ocal nas estratégias nacionais de adaptacéo e mitigagéo dos
efeitos das Alteracbes Climéaticas.

No gquadro das compeféncias municipais, a tonica da ANMP colocar-se-a em reduzir,
sempre que possivel, o consumo de energia, evitar desperdicios, promovendo a
eficiéncia energética, bem como proporcionar o0 aumentc do recurso a energias
renovaveis, reduzir a necessidade de utilizagdo do transporte individual, promover
politicas de mobilidade suave (o uso de veiculos menos poluentes. do fransporte
publico e de viagens a pé), promover e aumentar a biodiversidade, e alargar e
conservar areas naturais e espagos verdes, melthorar a qualidade da agua, promaver o
seu usc racional e eficienie, melhorar a qualidade do ar, reduzir a produgé&o de
residuos, aumentar a reutilizacéoc e a reciclagem, promover a construgdo sustentavel.

Porque as ameacas globals exigem respostas locals, @ ANMP prosseguiréd esforcos no
sentido da adopgédo das seguintes medidas da parte dos Municipios:

s Adesdo as estratégias de combate as alteracbes climaticas que
reconhecam a importéncia da intervengdo municipal;

« Ter em conta as alteragées climéticas nas suas politicas socials,
gconomicas & ambientais & estabslecer esiratéegias de mitigagao e
adaptagdo, planos de acgéo, incorporando-cs nas estruturas municipals,
monitorizando € apresentando pericdicamente o resultado das accbes;

o Mobilizacdo, sensibilizacdo e educacéo dos cidaddos para a causa da
Proteccdo do Clima, encorajando-os para uma mais ampla participacéo
neste dominio. no espiritc duma Cidadanie activa,

e Subscricdo do Pacto de Autarcas para o Clima, comprometendo-se com as
acgbes nele previstas e contando, pare o efefio. com o envolvimernito da
ANMP, que se assumira como estrutura de apolo, nos termos do acordo de
parceria com a Direccdo Geral de Energia e dos Transportes da Comisséo
Eurcpsia.

Entretanto, esta Associagéo relevaré a necessidade do Governo assumir, por seu
lado, as seguintes medidas:

g
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¢ Reconhecimenfo da relevancia da intervencdo do Poder Local nas
estratégias nacionais de adaptacido e mitigagdo dos efeitos das Alteragdes
Climaticas, criandc para o efelfc guadros legals, financeiros e demais
condicbes necessarias a sua concretizacao, articulando com o Poder Local
& fixagéo de objectivos e metas e as formas de as alcangar;

s Transferéncia para os Municipios, nos fermos da Lei n.° 158/99, de
competéncias ao nivel do controlo da qualidade do ar, designadamente ao
nivel da avaiiagdo, gestdoc e manutengdo das redes de controlo,
estabelecimento de plancs de acgdo guando se verifiguem alteragbes de
limite com risco para as populagtes, definicdo de zonas de risco e sua
aplicacdo ao planeamento e gestdo do territério, adopgdo de medidas
preventivas, resolugdo de situagbes existentes que afectem o conforto e a
saude dos cidadéaos, informacéao ao publico;

e Retoma do Frojecto de Mobilidade Sustentavel! langado com a ANMP em
2006 e gue o Governo limifou a cerca de 4G Municipios, defendendo-se
que esses Municipios devem ser considerados como casos-pifoto e que ©
programa devera ser alargado ao maior numero de autarquias.

7.2. Compromissoé do V Férum Mundial da Agua (Istambul, 2009)

Tendo a ANMP visio aprovada, a nivel mundial, a sua proposta de criagédo de um
mecanismeo de monitorizagdo dos compromissos assumidos pelas autoridades locais e
regionais, no V Férum Mundial da Agua, realizadoc em Istambul, em Marco de 2009,
prossequir-se-ao 0s esforgos da ampla adeséo dos Municipios portugueses ao Facto
de [stambul, subscrevendo os compromissos e monitorizando a execugdo dos
mesmos.

Aos Municipios deve também ser cometido o papel de efectivos agentes nos dominios
do licenciamento, fiscalizagdo, gestdo e planeamento dos recursos hidricos, e néoc o
papel de meros receptores de emanacbes das Administragbes de Regibes
Hidrograficas, como tem vindo a acontecer.

A ANMP salientara ainda a necessidade dos servicos de abastecimento e de
saheamenic de agua manterem a sua raiz de servigo publico essencial
independentemente do modelo de gestao que cada Municipio escolha, no exercicio do
principio da avtonomia do Poder Local.

Neste ambito, a ANMP envidara esforgos para que 0s Municipios assumam as
seguintes medidas;
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s Subscrichdo do Pacio de Istambul sobre a Agua, para as Autoridades
Locais e Regionais, aderindo ac sistema de monitorizacéo e permitindo a
avaliagdo periodica do grau de execug8o dos compromissos assumidos;

o Contribuicéo para os objectivos do Milénio, utilizando as relagGes histéricas
e projecios de geminagdo com Municipios de paises em desenvolvimento,
como meio privilegiado para ampliar capacidades técnicas, humanas e
financeiras e maximizar a ulilidade e a participaggdo na plataforma de
monitorizagéo;

o Conliribuicdo para a sustentabilidade dos servicos de abastecimentc e de
saneamento de agua, que devem manter a sua raiz de servigo publico
essencial, independentemente do modelc de gestéo que o Municipio eleja;

o [azer da gestdo da agua uma das suas prioridades politicas, apofando-se
no principio de que os recurses hidricos devem ser distribuidos de forma

- racional e equitativa entre todos os utifizadores, por razbes sociais e de
satide publica, mas também para apoiar o emprego e a actividade
economica;

« Desenvolvimenio de um quadro institucional, legal, financeiro e fiscal gue
possibilite a mobilizagdo de verbas provenienies da factura da ggua dos
diferentes sectores utilizadores (urbano, agricola e industrial) para accbes
de cooperagdo solidaria descentralizada com os Municipios de palses em
desenvolvimento tendo em vista a criagdo de um fundo financeiro,
constituido a partir de uma percentagem do moniante gue cada
consumidor paga pela agua gue consome;

» Desenvolvimento de um modelo de perequagéo financeira pare que 0S8
investimentos no secfor, em areas de menor densidade, possam ser feitos
sem agravar 0s pregos dos servicos de abastecimento e saneamenic para
custos socialmente insusientaveis.

7.3 Planos de Ordenamento da Orfa Costeira & Taxa de Recursos Hidricos

A orla costeira é uma parte do territdrio que estad sujeita, de forma particular e
dinamica, a accdo de varios processos naturais que podem degenerar para situagbes
de risco. Na eficiente gestdo dos riscos costeiros assume especial destaque a
articulacéo e cooperagdo entre os Municipics e as respectivas Administragbes de
Regiac Hidrografica, IFP. (ARH, 1)

De modo a mitigar as conseguéncias que resuftam das situacdes de risco, & ANMP
procuraré profocolar com o Governo a froca de informagdes Uleis, em fermos de
proteccéo civil € de planeamento, bem como incenfivar a colaboracéo dos Municipios.
quer na colocagdo da sinalética disponibilizada pela respectiva ARH, 1P, quer na
desburocrafizagdo da emisséc de licengas de aclividade que se pretendam
desenvolver nestes ferritorios.

i o
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Paralelamente, a ANMP reforcara, junto do Governo, a solicitagdo de que o processo
de reviséo dos POOC seja iniciado de imediato e assuma caracter de urgéncia,
devendo, nesta tarefa, ser considerada uma Zona Costeira hum intervalo territorial de
1 a 3 km, conscante as caracteristicas bicfisicas dos territorios a delimitar,

Sera ainda acompanhada, com especial atengdo, a elaboracdo do Plano Sectorial
para a Zona Costeira, assim como sera requerido o envolvimento dos Municipios na
constituicao e delimitagdc das dreas protegidas marinhas.

No que respeita & nova Taxa de Recursos Hidricos (TRH), nomeadamente no que
refere & sua aplicagdo dominjal (sobre ac terrenos da faixa dos 50 metros da linha de
praia-mar), a ANMP relevara a urgéncia de que o Governo resciva definitivamente o
probiema da sua titularidade.

7.4 Planos de Ordenamento das Areas Protegidas (POAP)

Apesar de Portugal ser um pais deficitario em fontes de energia fésseis, por vezes os
valores naturais sdo colocados como valores absolutos, sem que seja sequer
estudada a forma de compatibilizar a sua preservacdo com o potencial aproveitamento
de oulras fontes de energia. Exemplo paradigmatico disso é que se passa com a
energia edlica,

Neste ambito a ANMP propora que os POAP's sejam, nesta matéria, mais esiratégicos
do que regulamentares, de modo a que as medidas inibidoras sejam flexibilizadas,
sempre que eslefa em causa o aproveitamento de uma fonle energética renovéavel.
Paralelamente a esta flexibilizagdo, poderdo e deverdo ser tomadas medidas
mitigadoras dos impactos que potencialmente possam interferir com os valores
naturals gue $&c objecto de proteccéo.

A ANMP negociara e protocolara com o Governo um conjunto objectivo de tarefas e
competéncias que actualmente séo da responsabilidade de diversos organismos da
Administracao Central e que os Municipics poderdo desempenhar de forma mais
eficiente. Tais sdo os casos do licenciamento de peguenas intervencdes, de
actividades, de infre-estruturas e de vias de comunicacédo gue estefam previstas no
Plano.

A ANMP continuara a acompanhar com particular atencdo as questbes relativas ao
licenciamento de pequenas pedreiras, na medida em que, na majoria das vezes, estao
em causa exploragbes centenarias, que sao o principal factor de fixacdo da populacéo
local, em virtude de serem a principal fonte de rendimento para muitas familias.
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7.5Instrumentos de gestao territorial

O regime juridico dos instrumentos de gestao territorial consubstanciado no decreto-lef

n.° 380/99, de 22 de Setembro, ndo obstante as alteragbes que lhe foram introduzidas

posteriormente, continua a ndo propiciar mecanismos de agilizagéo, designadamente

ao nivel da sua elaboragéo e aprovacéo.

Para que os plancs municipais de ordenamento do territérioc possam desempenhar o

seu papel insubstituivel, forna-se necessaria uma revisdo da legislagdo que o

regulamenta, sempre no sentido da agilizagdo dos mecanismos de elaboracdo e

aprovagao. Néo & possivel manfer o actual ritmo de demora de anos para que um

planc director municipal seja finalmente vélido e eficaz ou para se proceder & sua

revisdo ou alteracdo. Tal implica, também, simplificar ainda mais as Comissdes de

Acompanhamento, responsabilizar os seus membros, e em diversas situagbes diminuir

o0 numero de entidades presentes.

A ANMP envidare, assim, esforgos no sentido da afteracéo desta situagéo.

VIll. QUESTOES ADMINISTRATIVAS E DE RECURSOS HUMANOS

No édmbito adminisirativo, 8 ANMP continuara a empenhar-se:

a)

b)

d)

Na expansdo das medidas que viscem a simplificagédo e
desburocratizacio adminisirativas;

Na utilizagé&o das novas tecriclogias e de processos de inovagdo e
desenvolvimento para uma prestagdo de servicos célere e de
gualidade por parte des autarquias locais, equacionando-se, assim,
novas pcliticas em sefam minorados ou eliminados os custos de
comtexio,

No reforge da disponibilizacgdo de  informagdo - visando &
fransparéncia dos actos de gestéo - dos orgdos, dos services e das
empresas municipals, com a sua Jdivulgagdo periddica e a
publicitacao na Internet;

No reforco dos mecanismos e dos melos de controlo inferno a
efectuar pelos municipios, quer nos servicos municipais, quer nas
estruturas empresariale com capitais municipals, bem como ©
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fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento pelos 6rgéos
autarquicos do funcicnamento e dos resultados das empresas com
capitais municipais;

e) Na aposta nos projectos de certificagdo de qualidade dos servigos
municipais;

f)  Na consolidagao do exercicio da tutela inspectiva, reivindicando-se
do Governc a realizagdo de uma inspecgdo ordinaria pelo mencs
uma vez por manhdato;

g) Na criacdo de regulamentos-tive e de estatutos-tipc para os
municipios, nomeadamenie naquelas areas e matérias em que haja
possibilidades de adequagdo a nivel nacional, sem prejuizc das
especificidades que focaimente devem ser introduzidas.

No ambito dos recursos humancs a ANMP acompanharg a aplicagéo prética da
legislacdo publicada, pugnando fambém pela revisdo dos diplomas relativos acs
recursos humanos que se mostrem desadequados da realidade municipal.
Designadamente:

a) Continuara a acompanhar a problemaética da revisdo das carreiras
ds adminisiracédo publica e da sua aplicacéo a Administragdo Local;

b) Manterd o acompanhamento da aplicacdo a administracdo local da
legislacdo sobre o contrato individual de trabatho na administracéo
publica bem como sobre a avaliagdo de desempenho;

¢} Envidara esforcos no sentido de contrariar a tendéncia de o
legisiador, por vezes, criar regimes proprios para a administracéo
ceniral, esguecendo-se que a administragdo local vive situacées
afins, ficando os f{rabalhadores municipals claramente em
desvantagem, como aconteceu recentemente com o raegime de
horas extraordinarias,

VIll. RECIPROCIDADE DE TRATAMENTO ENTRE A ADMINISTRACAC CENTRAL
E O PODER LOCAL

Neste ambito concreto. a actividade ds ANMP nortear-se-a, como sempre tem
acontecido:

a) Pelo respeito institucional pelo Poder Local, o que tem de se traduzir
num tratamenic na base da igualdade e da reciprocidade de
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actuagbes entre as partes, ¢ néo da arbitrariedade e imposicac por
parte de uma delas;

b) Pela correcgdo das anomalias verificadas na alienagéo e permuta de
imadveis em que intervém a Direccdo Geral do Patrimdénio;

¢) Pela exigéncia de reciprocidade no ftratamento de servigos
prestados pelos Municipios a Administragdo Central;

d} Pela eliminagéo do pagamento de emolumentos pelos municipios;

e} Pela sujeicdo as taxas municipais de utilizagéo do solo, subsolo &
espaco aéreo do dominio publico municipal pelas empresas publicas
ou privadas que 580 concessionarias de servicos publicos;

fy  Pela revisdo do regime aplicave!l as faxas devidas pelos serviges
prestados pelas CCDR e outros servicos do Estado;

g} Pela exigéncia do pagamenio pelo Estado dos montantes em divida
aos municipios.

IX. INICIATIVAS A PROGRAMAR E DESENVOLVER

Em 2010 dasenvolver-se-a um conjunto de iniciativas, com a forma de seminarios e
encontros, de caracter aberto e alargado, ou de frabalho em grupos predefinidos, de
ambito mais restrito, conforme a natureza das materias concretas a abordar e o tino de
objectivo a alingir em cada casao.

Os temas a ser objecto de iniciativas serdo, designadamente, os seguintes:

a) Alteracdes climaticas;

b} Celebragao do Ano Infernacional da Biodiversidade;
¢) Transferéncia de competéncias na area da educacgao,
d) Combate a pobreza,

e) Proteccéo civil;

f) Mapa judiciario.

X. ACTIVIDADES DAS SECCOES DE MUNICIPIOS

Estgo em funcionamento no seio da ANMP, nos termos estatutariocs, diversas Secgdes
de Municipios. Estas continuardo a desenvolver as actividades que forem aprovadas
nos seus Plancs especificos, de acordo com as Linhas Gerals de Actuagdo aprovadas

no XVl Congresso e com as suas especificidades, bem como o gque se revelar
conveniente no futuro.
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XI. RELAGOES INTERNACIONAIS

1. No ambifc da cooperacédc descentralizada com a Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, a ANMP:

a) Apofara o processo eleitoral autarguico na Guiné-Bissau e em Timor
L este;

b) Apoiara a recuperacdo/reconstrucédo de infra-estruiuras municipals
na Guiné-Bissau e em Timor Leste;

c) Confinuara a desenvoiver esforcos ac nivel da formacdo dos
quadros das autarguias locais, com accgbes de formacdo na Guiné-
Bissau e em Timor-Leste;

d) Continuara, também, a apoiar as Associagdes Nacionais de
Municipios existentes nagueles paises.

2. Sera dada também uma particular atengdc a participagdo habitual no
“Intercambio Multinacional Europeu para a Juventude’, a decorrer em Londres.

3. No planc institucional, serdo mantidas as participagbes no CCRE/CMRE -
Conselhe de Municipios e Regibes da Europa, no CPLRE - Congresso dos
Poderes Locails e Regionais da Europa, na CIC| - Organizagéo [berc-Americana de
Cooperagao Intermunicipal - e na “Cidades e Governos Locais Unidos”— CGLU.

4. O “Forum das Autoridades lLocais da Comunidade dos Faises de Lingua
Portuguesa” (ForalCPLP) & uma organizagdo de concerfagdo e de cooperagdo
infernacional das Auloridades lLocais e dos representantes das Associagbes
Nacionais de autoridades locais de Angola, Brasil, Cabo Verde, Guineé-Bissau,
Mocambigue, Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor-Lests.

No ane de 2000 inicicu-se a dinamizagdo das actividades previstas e aprovadas
nas suas “Linhas Gerals de Actuacéo” dinamizando-se, ao momenio, a adeséo
da Sociedade Civil organizada, no sentido da sua sustentabilidade e da
operacionalidade das suas linfias pragmaticas, de que se destacam a formacéo
de funcionérios e eleitos locais em Africa e Timor-Leste e, também e
nomeadamente, a consecucdo de projectos-piloto de construgéo/reabilitacdo de
infre-~esiruturas, a par do “iobbying” conjunto em organizagdes e outros arecpagos
internacionais com vista 2 defesa, promocgao e valorizacdo da fingua porfuguesa.

ot o TRTRBTR
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No ano de 2010 seguir-se-&o passbs idénticos, solidos e pragmatices, na
abordagem ac mundo universitario e ao voluntariado, constituindo-se assim uma
massa critica gue dé subsirato teorico e operacional a Organizagdo, a gual
caminhou ja no sentido do seu reconhecimento institucional através do pedido de
adesdo a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

A ANMF continuara a insistir com ¢ Governo para a consagracdo normativa do
conceifc de Mecenafo para a cooperagdo, enguanio reconhecimento dos
principios e praticas que, nomeada e principaimente, no seic da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa, consubstanciam a solidariedade de que o©
Municipalismo é porta-bandeira e defensor extremo, como linhas mesiras da sua
intervencé&o internacional.

Por outro lado, é imperioso que, também a nivel inferno, os profocolos firmados
com a ANMP, de apoio a cooperacac intermunicipal com os Falses Africanos de
Lingua Portuguesa — via "Acordo de Parceiros” celebrados com o Instifuto
Portugués de Apoic ao Desenvolvimento (IFAD) — sejam devidamente
respeitados e cumpridos, envidando a ANMP todos os esforgos nesse senfidc.

Xli. COMUNICACAO

Na area da comunicacédo, a ANMP & prossegquir a sua:

a) Actividade de relacionamento institucional com os media;

b) Recolha, anélise, sistematizag&o e arquive das matérias noficiosas
relevantes para ¢ Poder [.ocal,

¢y Distribuicac em formato digital, no sitic da ANMP na Internef, de
stmulas dos conteudos mais relevantes, ao nivel noticioso, no gue
respeita ac Poder L.ocal,

di Continuidade do Projecto nos dominios de Comunicagéo e Imagem
da ANMP e do Poder Local;

e) Edigcéo do Boletim ANMP.”

Relatorio de Gestio de 2010 Pagina 32




3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Rendimentos

Rubricas 2010 2009 | Variacéo
(b) (a) {b/a)
Prestacoes de Servigos 1.718.188,00 | 1.909.988,00 -10%
Qutros rendimentos e ganhos 12.383,63 226.291,55 -85%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 2.365,40 4,718,28 -50%
; Total 1.732.937,03 | 2.140.997,83 -19%

Os rendimentos da ANMP incluem:

¢ Rendimentos de guctizagbes de associadas, inscrigbes em congresscs, seminarios e
outras organizacdes da ANMP

¢« Rendimentos provenientes de estudos e projectes, de publicidade praticada no Boietim
da ANMP e outros proveitos suplementares tais como pairocinios recebidos para a
realizacdo de eventos e outras iniciativas da ANMP

= Rendimenios provenientes de juros de deposiios 2 ordem e a prazo e ainda de ganhos
em oulras aplicagbes de tesouraria. descontos de pronio pagaments, diferengas de
cambio favoraveis e de outros ganhos financeiros.

» Rendimenios de pequend sighificado refacionados com exercicios findos

Estrutura dos Rendimentos em 2010

2010

& PRESTACOES DE SERVICOS

 OUTROS RENDIMENTOS E
GANHOS

SIUROS, DIVIDENDOS £ OUTROS
REND.SIMILARES

Y
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Ag quotizactes dos associados representam guase a totalidade dos recursos que & ANMP
dispbe para financiar & sua actividade. Os outros rendimentos e ganhos obtidos em 2010,
referem-se essencialmente & venda de uma viatura de servigo afecla & delegacdo de Timor,

que se enconfrava totalmente amortizada e a correcgoes relativas a exercicios anteriores,

Evolucao dos rendimentos e ganhos face a 2008

Rendimentos e Ganhos Totais

2.500.000,00 -

o~

2.000.000,00
P
1.500.000,00 -

i

. ./"'

1.000.000,00 -~

J
500.000,00 +

P

0,00
2008 2010

Os rendimentos e ganhos toteis da ANMP sofreram um decréscimo de cerca de 19%
provocado pelos ganhos auferidos no ano anterior provenientes das inscricbes no XVII
Cengresso ANMP & ainda pelos apoios financeires auferidos no &mbite desta iniciativa, que no
ano de 2010 j& n&o ccorreram. Conseguentemente houve também alteragdo na composico

das rubricas conforme grafico abaixo.

Alteracbes na compesicio dos rendimentos e ganhos face a 2009

100% -
so%
s0% 4 2010
0% & 2009

20% -

0% »
PRESTACCES OB TRERY KSR DA F NS ENDOE-SUTROS REND SIMILARES
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ESTRUTURA DOS GASTOS

Em 2010 os Gastos Totais da ANMP cifraram-se em 1.732.937,03 euros seguindo a tendéncia
verificada nos rendimentos obtidos no mesmo, uma vez gue também sofreram um decréscimo

de 15% face a0 ano anterior,

Rubricas 2010 2009 Variagao

(b} (a) (b/a)
Fornecimenios e Servigos Externos 487.498.59 768.356,35 -37%
Gastos com ¢ Pessoal 1.007.867,89 966,916,493 4%
Gastos de Depreciacao e Amortizaggo 54 644 26 49.8809.27 10%
Cutros Gastos e Perdas 80.759,95 130.112,29 -38%
Juros & Gastos Similares Suportados 3.331,41 3.035.31 10%
Total 1.634.102,10 | 1.818.320,15 15%

2010 2008

& FORNECIMENTOS £
SRV.EXTERNCS

0% 0 09 B GASTOS COM G
2 5% [ 7% 0% )
2% ¢

~ |

PESSOAL

¢ GASTOS DE
DEPRECIACAC €
AMORTIZAGAD

# OUTROS GASTOS E
PERDAS

% GASTOS £ PERDAS
DE FINANCIAMENTO

Recursos humanos

FParz este montanie confribuiram com meakor peso os Cusios com Pessoal que ne final do ano
somavam 1.007 867,86 Euros.

No ano de 2010 foram mantidos os postos de frabalho relativamente a0 ano anterior.

No ambito dos serviges de higiene, seguranca e saude no frabalho. foram realizados exames e

consultas médicas aos funcionarios da ANMP.
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O trabaino desenvolvido pelos colaboradores da ANMP fol avaliado para efeitos de progresséo
de carreira. tendo havido mudanga de escaldes e categorias que justificam o aumento

verificado com esta rubrica de gastos.

Nimere de pessoas ao servigo em 2010

CATEGORIA PROFISSIONAL NUMERO
Dirigentes 2
Chefias (Chefes de Divisé@o) 6
Técnicos Superiores &8
Administrativos 9 |
Auxiliares 3
i TOTAL 28

Fornecimentos e Servigos Externos e Politica de Aprovisionamentos

Composicac da Rubrica Fornecimento e Servigos Externos

% Servicos Especializades
E Materiais

i Energia e Fluidos

& Transportes

& Servicos Diversos

Os Formecimentos e Servicos Externos, atingiram, em 201G, o valor de 487 498 59 Euros.

A rubrica com maior expressao, de cerca de 35% do total dos gastos, € a relativa aos Servicos
Especializados gque se espelham essenciaimente nos honorarios pages z terceiros pela
elaboragae de estudos e emissao de pareceres relacionados no ambito das actividades

estatutarias desenvolividas pela ANMP & sinda na publicacéo do boletim desta Associagdo.

Os restantes custos de FSE referam-se:
o A gastos efectuados com reunifes com entidades oficiais nacionais e internacionais e

que, de acordo com a nove classificacao SNC, estao incluidos na rubrica Transpories,
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o A aquisicdo de materiais, energia e fluidos (combustiveis) necessarios para cobrir

necessidades de funcionamento:;

0

Outros Servigos contratados na prossecucaoc das aclividades desta Associagao.

Assim compostos, os Formnecimentos e Servicos Externcs representam 30% do iotal dos

compromissos assumidos pele ANMP em 2010.
Aprovisionamento

As compras efeciuadas pela ANMP seguem as regras estabelecidas peio novo Cédigo da

Coniratagao Publica e s&o ceniralizadas nos Servigos de Contabilidade desta Associacao.

Juros e Gastos Similares suportados
A ANMP n3o recorreu a quaiguer empréstimo bancarie, pelc que 0s custos financeiros, no
valor de 3.33%,41 eurcs, e assumides por esta asscciagie, referem-se nomeadamente a

comisstes e encargos de locaGao cobrados ao longo do ano.

Cutros Gastos e Perdas

Cumpre ainda salientar que os Outros Gasios e Perdas estéo relacionados com o pagamentc
de quotizagbes as congéneres internacionais CCRE,CGLU e OICI e aindz com projectos de
cooperacio com Municipios Africanos de diversos palses, bem como com correcgoes relativas

a anos anteriores, somando em 31 de Dezembro do passado ano.

Evelucao dos custos face s 2009 (euros)

GASTOS TOTAIS

2.000.000,00 -
1.800.000,00

1.600.000,00 -

1.400.000,00 -+

2008 2010

3
=]
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Alteracdes na composicio dos gastos face a 2009

¥ 2010
w2009

FORNECIMENTOSE  GASTOSCOM O GASTOSDE OQUTROS GASTOSE  GASTOSE PERDAS
SRV.EXTERNGCS PESSQAL DEPRECIACAQE PERDAS bE
AMORTIZACAD FINANCIAMENTO

Resuitado

Do confronte de rendimentos e gastos acima analisados, obtém-se um resultado positivo de

98.834,83 euros, conforme mapa abaixo.

Rubricas 2010 2009
Rendimenios 1.732.837.03 2.140.997.83

Gastos 1.834.102,10 1.918.320,15
Resultado antes do Imposto | 98.834,83 222.677,68 ?

Da leitura dos graficos gue ilusiram as variacbes ccorridas nos custos da ANMP, e também
observadas no mapa de Demonstracbes de Resultados, verifice-se gue houve um decréscimo
global do nivel de gastos de cerca de 15% que acompanhou 2 tendénciz decrescente também
verificada nos rendimentos de 18%. Esta diferengz e justificada por em 2008 ter sido realizado
o XVl Congressc da ANMP;
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ANEXO AO BALANGO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE:
1.1. Designacgao da entidade

Associacao Nacional de Municipios Portugueses

1.2, Sede

Rua Marnoco e Sousa, n.° 52, em Coimbra

1.3. NIPC
201 627 413

1.4. Natureza da Actividade

A Associacdo Nacicnal de Municipios Portugueses (ANMP) @ uma entidade de direito
privado e de mera utilidade publica fendo side constituida em 22 de Fevereiro de 1885, A
ANMP tem comro fim geral a promocg&o, defesa, dignificagéo e representacéo do Poder

Local.

1.5. Sempre gue nao exista outra referéncia os montantes encontram-se

expressos em unidades de euro.

2 ~ REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAC DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracoes
Financeiras
As demonstracoes financeiras foram preparadas de acorde com ©
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado peio Decreto-
Lei n.° 158/2009, de 13 de Juthe de 2010, face ao previsto no n.® 2 do
art.® 3.° desse diploma, no disposto das normas contabilisticas e de

relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.° 15655/2009, de 7 de
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1.2.

1.3.

1.4.

Setembro, com as consequentes adaptacdes em funcdo das
necessidades de relato financeiro (NCFR) da ANMP.

Indicacao e justificagdo das disposicbes do SNC que, em casos
excepcionais, tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos
nas demonstracées financeiras, tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do

passivo e dos resultados da entidade.

No presente exercicio néo foram derrogadas guaisquer disposicbes do
SNC.

Indicacdo e comentario das contas do Balango e da Demonstracéo
de Resultados cujos conteudos ndo sejam comparaveis com os do
exercicio anterior

Os valores constantes das demonstracbes financeiras do perjodo findo
em 31 de Dezembro de 2009 s&o comparaveis em todos os aspectos

significatives com os valcores do exercicio de 2010;
Adopcao pela primeira vez das NCRF - divuigacao transitoria:

Ate 31 de Dezembro de 2009, a ANMP elaborou, aprovou e publicou,
para efeites de cumprimento da legisiacdo comercial vigente,
demonsiracoes financeiras de acorde com o Planc Oficial de
Contabilidade (POC).

Em 31 de Dezembro de 2010, a preparacdo destas demonstracbes
financeiras foi efectuada de acordo com o SNC. O periodo de 2009,
apresentado para efeitos comparativos, foi reexpresso de forma a estar
de acordo com o SNC. Os ajustamentos de transicéo, com efeitos a 1 de
Janeiro de 2008, foram efectuados de acordo com a NCRF 3 - Adopcéo
pefa primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro e
foram registados em resultados iransitados, ou, se apropriado, noutro
item do Capital proprio, conforme estabelece esta norma.

A principal diferenca de politicas contabilisticeas com impacto nas
demonstracdes financeiras da ANMP consiste no facto de o SNC néo

contemplar g existéncia de resultados extracrdinarios.
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3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacdo das demonstracoes

financeiras

As demonstracbes financeiras anexas foram elaboradas a partir dos
livios e registos contabilisticos da ANMP, de acordo com as normas

contabilisticas e de relato financeiro.
ACTIVOS FIXOS TANGIVELIS

Os activos fixes tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de
transicdo para NCRF), encontram-se registados ao seu custo de
aquisicao de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal até aquela data, deduzido das amortizagbes acumuladas e

de perdas por imparidade,

Os activos fixos tangiveis adquiridos apos aquela data enconfram-se
registados ao custo de aguisicdo, deduzido das correspondenies

depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam
disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha recta em
conformidade com o periodo de vida (tii estimado para cada grupo de

bens.

As despesas de conservacao e reparacdo que nao aumentem a vida Uutil
dos actives nem resuitem em benfeiforias ou methorias significativas nos
elementos dos activos fixes tangiveis sao registadas como gastos do

exercicio em que ocorrem.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do activo fixo
tangivel séc determinadas como & diferenca entre o preco de venda e o
valor liguido contabilistico na data de alienacdo ou abate, sendo
registadas na Demonstracdo dos resultades nas rubricas QOutres

rendimentos & ganhos ou Oufros gastos e perdas.
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m 5
BERTUGUEEES

LOCA

COES (NCRF 9)

Os contratos de locacao sao classificados como locagoes financeiras se,
através deles, forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes & propriedade do active e como locagbes
operacionais se, atraves deles, n&o forem transferidos substanciaimente

todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo.

A classificagio das locagdes em financeiras ou operacionais depende da

substéancia da transaccao e n&o da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacéo
financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, séo
contabilizades reconhecendo c©s  activos fixos tangiveis e as
depreciacbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes dos activos
fixos tangiveis s&o reconhecidos como gastos na Demonstracdo dos

resultados do exercicio a que respeitam.
Nas locagbes consideradas como operacionals, as rendas devidas sado

reconhecidas como gastos na Demonstracao dos resultados numa base

linear durante o periodo do contrato de locacéo.

IMPARIDADE DE ACTIVOS (NCRF 12}

Relator

A data do Balango ¢ efectuada uma avaliacao da existéncia objectiva de
imparidades das quais resulte, nomeadamente, um impacto adverso
decorrente de eventos ou alteragdes de circunstancias que indiqguem que
o valor pelo qual os activos se enconiram reconhecidos possa n2o ser

recuperavel.

Sempre gue a quantia escriturada do active for superior a sua guantia
recupetavel, deve ser reconhecida uma perda por imparidade, registada
de imediato na Demonstracdo dos resultades na rubrica de Perdas por

imparidade.
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REDITO (NCRF 20)

O rédito é valorizado pelo jusio valor da contraprestacio recebida ou a

receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as

seguintes condictes sdo satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram

transferidos para o comprador;
- A Entidade nao mantém qualguer controlo sobre os bens vendidos;
- O montante do redito pode ser valorizado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transaccéao

fluam para a Entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transaccdo podem ser

valorizados com fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de servicos e reconhecido, liquido

- de impostos, pelo justo valor do montante a receber.

O rédito provenienie da prestacdo de servicos e reconhecido com
referéncia a fase de acabamento da transaccéo a data de relato, desde

que todas as sequintes condicbes sejam satisfeitas:
- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transaccao

fluam para a Entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transaccdo podem ser

valorizados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transacczo a data de relato pode ser

valorizada com fiabilidade.

O redito proveniente de royalfies & reconhecido de acordo com o regime

de periodizacdo economica e atendendc a substédncia dos

-

3
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correspondentes contratos, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser

valorizado com fiabilidade.

O redito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efectivo,
desde que seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a

Entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO (NCRF 23)

As transacgbes em moeda estrangeira sido convertidas para a moeda

funcional a taxa de cdmbio da data da transaccéo.

A data de fecho é efectuada a actualizacdo cambial de saldos (itens
monetarios) em aberto, aplicando a {axa de cdmbio em vigor a essa
data. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas
pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das
transacgbes e as vigentes na data das cobrancas, dos pagamentos ou a
data do Balanco, s&o registadas como rendimentos ef/ou gasios na
Demonstracdo dos resultados do exercicio na rubrica de ganhos/perdas

cambiais.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (NCRF 25)

O impostoc corrente sobre o rendimento é calculado com base nos
resultados tributaveis da ANMP de acordo com as regras fiscais em
vigor. E apurado de acordo com a matéria colectavel estimada tendo em
conta os rendimentos comerciais sujeites (publicidade no boletim da
ANMP, patrocinics e inscricdes em iniciativas promovidas pré esta

Associacao).

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acorde com os

seqguintes critérios:
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1
BORTULUES

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os

seguintes critérios:

Associados e outras dividas de terceiros

As dividas de associados ou de outros terceiros sédo registadas peio seu
valor nominal dado que n&o vencem jurcs e o efeito do desconio é

considerado imaterial.
Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceires séo registadas pelo seu
valor nominal dado gue nao vencem juros e o efeitc do desconto é

considerado imaterial.
Periodizacdes

As transacgbes s&o contabilisticamente reconhecidas guando séo
geracdas, independentemente do momentoc em que s80 recebidas ou
pagas. As diferencas entre os montanies recebidos & pagos e 035
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas

Oufras conias a receber e a pagar e Diferimentos.
Caixa e Depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa & seus equivalentes
correspondem acs valores em caixa e depdsitos bancarios, ambos

imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

Beneficios de empregados

Beneficios a curtc prazo: incluem ordenados, salarios, contribuicbes
para a seguranca social, subsidio de alimentacao, subsidios de ferias e
de Natal, e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas

pontuzalmente pelo Conseiho Directivo.

Estes beneficios sao contabilizados no mesmo periodo temporal em que

o empregado prestou © servico, numa base nao descontada por

SRR s .
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contrapartida do reconhecimento de um passive que se extingue com o

pagamento respeciivo.

Eventos subsequentes

N&o existem eventos subsequentes susceptiveis de divulgacéo

4 — FLUXOS DE CAIXA

4.2 - Desagregac¢ao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em

depdsitos bancarios.

DESCRICAO CONTA MONTANTE
CAIXA 11 2.987 17
TOTAL DE CAlXA 2.987,17
DEPOSITOS A ORDEM 12 181.434.05
| DEPOSITOS A PRAZO 13 458.813,27
| TOTAL DE DEPOSITOS 540.247 32
5 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS:

Foi defectado um erro relativamente ao periodo anterior o qual foi
corrigido por reexpressao retrospectiva, nas correspondentes rubricas do
exercicio de 2009, pele que o comparativo expresso respeita a

caracteristica qualitativa da comparabilidade.

Rubricas Notas % 2010 ! 2008 I Reexpressao 200¢
Activo i
. Activos Fixos Tangiveis 6/7 221.780.87 24711702 J[ 328,80 T2AET78T 22
‘ TOTAL DO ACTIVE | 141838122 | 1,435 810,60 B 1.438 480 80

6 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:
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a) Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciagbes e das perdas por

imparidades acumuladas;

b) As amortizactes saoc calculadas pelo método de quotas constantes, numa

base anual, de acordo com as taxas aplicaveis por Lei
c) Vidas uteis ou as taxas de depreciagdo usadas s&c as aplicaveis por Lei;

d) Quantia escriturada bruta e depreciagédo acumulada (agregada com perdas
por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo; e reconciliacdo
da guantia escriturada no infcio e no fim do periodc mostrando as adi¢des,
as revalorizacbes, as alienacdes, os activos classificados como detidos
para venda, as amoriizacdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e

outras alteracées, de acordo com o seguinte quadro:

Descrigdo 31112/200¢ Adiches | Abates 322010 1
Edificios e outras | 617.145,93 617.148,83 |
constructes i 1"
Equipamento de | 145.403.44 17.277.93 18.167.44 148.513,03 !
| raneports !
Eguipamento 284179 50 474,8¢ 284.658,5¢
Administrativo
Cutros activas | 249.355.14 15.068.01 268.423 15
tangiveis
Activo Brute | 1.360.068,01 | 36.825,83 18.167.44 1.318.746.40
Tangivel ;
Depreciactos T OET ARG TE
Acuniutadas
Activo Liguide 246.787.22
Tangivel |
7 - REDITO
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Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o

periodo incluindo o rédito proveniente de:

Rubricas 31/12/2010 31/12/2009 ! Variagdo |
PrestacSes de Servigos
| Quotizagdes 1.718.188,00 | 1.718.188,00 0
Inscricoes 191.800,00 -
191.800,00
| Outros Rendimentos e Ganhos
Publicidade 5.653,97 2.753,34 3.900,63
Patrocinios 222.666,67 -
222.666,67
Oufros 123,96 62,50 61,46
Juros
Depdsitos Bancarios 2.365,40 4,111,08 -1.745,68

8 —~ Instrumentos Financeires

Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras
politicas contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos

financeiros reievantes para a compreenséo das demonstracdes financeiras

8.1. -~ Fornecedores/Associados/Outras contas a receber e a

pagar/pessoal

s Clienies/Associados — da qual fazem parte todas quotizagbes e demais
operagbes relacionadas com as Camaras Municipais que estdo
associadas a ANMP

»  Cufras Contas g Receber — Operagdes com juntas de freguesia e camaras
municipais refativas a2 seguros de eleitos loczis e de bombeiros, bem
como. operacbes com pessoal e com congéneres africanos no ambito da

COOD@I’E&QE:}O com 08 Mmesmaos.

Oz saldos credores destas contas, originados por cofreccdes de fesouraria e
respeciive emiss@o de notas de crédiio, encontram-se reflectidos no passivo

mantendo assim o principio contabilistico da ndo compensacdo de saldos.

e Fornecedores
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« Qulras contas a pagar

O mesmo principio € aplicade as contas do Passivo Corrente supra.

9 ~ Outras Informacoes

9.1. — Estado e outros entes plblicos

5 Descricdo 2010 2009
Activos
imposto sobre Rendimento 181,06 306.87
Total 181,08 366,87
Passivos
Reteng&o de impostes sobre rendimentos | 10.163,94 8.910,79
Imposto sobre Valor Acrescentado 568,54 27.886.72
Contribuictes para a Seguranca Social 13.378,72 | 12.221,83 |
Total 24.111,20 | 49.019,24
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Totai do capitai propric e do passivo]

1.418.3561,22

SOSEIUG W U WA WEL Tk g WA, VB LI,
EUR Euros
Contribuinte: 501627413
BALANQO (Endrvudua! ou consohdado) em 15 de 2010
[Rubricas - i Nofas 20 e s 2009
ACTIVO
ACWGT‘EOCO’TQN‘: o S LI e e e
Activos fixas ‘ﬁangwets 231.780,97 2.46.787,22
Activos intangiveis 2.961,93 1.307,57
Participagdes financeiras (outros métodos) 1.794,00 1.794,00
|__Actives ndo correntes detidos paravenda b 0.00 -
; Subtotal 236.536,90 249 888,79
Aotivocomentel e SR
Ciientes 508.971.56 224.980,60!
Estado e outros entes publicos 161,06 306,87
Qutras contas a receber 30.392,00 26379805
Diferimentos 1.035,21
 Caixa e depdsitos bancdrios 643,234,459 £99.498,4%
Subtotal: 1.181.814,32 1.188.592 .01 }
Total do activo 1.418.351,22 1.438.480,80
Lapltal Proprio e Passavo 4444444 )
Capna Propﬁo PR
sultados transxtados 1.034.436,13 812.442,52
witras variactes de capital prépr‘;o 14.250,00 14.250,00
"""" Subtotal 1.048 686,13 826.692,52
| Resultadpwlulgﬂlgg do exercncm i 98.518,83 221.983,61
Total do capital prépric? 1.147.206,06 1.048.686,13
PAESBIVO
Passfvo n{a@ ggn’@nte o B R ‘ """ DR
‘ ' - Subtotal’ 0,00
 Passivo coffents <Ll B
Fomecedores 44.142,06 241,166 94|
Zsiado & outros entes publicos i 2441120 49.019,241
Qutras contas a pagar ‘ 202.881,90 99.588,£9§
. ) SubLotali T 27144516 38675467
Total do Passwo; 271.145,16 386.794 67

1438.480.5@

AQSOCIAC}AO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES

A Administragéof@eréncia

O Tecnico oficial de contas
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MEDULIRLGU INGWIWEIGT U VUL HIUS T U UG USsED MEUE L [S11315r>101 0
EUR Euros
Contribuinte: 501627413
Demonstragao de resultados por naturezas (modelo reduzido)em 15  de 2010

CConta s S TRendimentcs & Gastos - - Netss| 010 0. 2008
T2 Vendas & servicos prestados 1.718.188,00 1909988
7h Subsidios & exploracao 0.00 0,00
73 Variac&o de Inventarios na produgéo 0,00 0,00
74 ;Trabalhos para & propria entidade 0,00 0,00
61 iCusto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ' 0,00 0,00
62 [Fomecimenios e servicos externos -487.488,59 -768.3586,35]
€3 jGastos com pessoal -1.007.867 .89 »966.916,93%
7822 652 iAjustamentos de Inventdrios (perdasireversdes) 0,00 0,00
7621 681 Hmparidade de dividas a receber (perdasireversbes) 0,00 0,00
763 67 |Provisbes (aumentos/reducbes) 0,00 0,00]
76823/8 65381 imparidade de activos ndo deprecidveis / amortizaveis {perdasireversbes) 0,60 0,00
77 66 lAumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 [Outros rendimentos e ganhos 12.383,63 226.291,55
68 |Outros gastos e perdas -80.759.85 -130.112,28,
Resultade antes de depreciagﬁég,'WgAawéias de financiamento e impostosi 154.445.20 270.893,98!
64 EGastos !/ reversdes de depreclacio e de amortizagio : -54.644,26 -49.899,27!
JJJJJ ! Resuitado o"gj'ééaadnai {antes de gastos de financiamento e impastos) 99.80G,94 22089471
79 Juros e rendimentos similares obtidos 2.385,40 4.718,28
69 |Juros e gastos similares supcrtados -3.331,41 -3.035,31
, Resultado antes de impostas 98.834,93 222 677 68

|

812 mpostos sobre o rendimento do periodo | 315 684,07
| : T " Resuitado fiquide do periodo] 98.519,93 22199351

A AdministracBo/Geréncla

O Téconico oficial de contas

Contabilidade - (¢) Primavera BSS
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RSSCCIACAT NACIANAL pétr;gom COLECERMA DE

Wﬁ%ﬂ%ﬁg@%@g UG IDRDE PURBLICS

al SERIE NE 276 0E 30,185

BPORTUCUERES NIF: B0 B27 412

BALANCETES



Acumpiade

ionta Dascriglo tov. Dehito oy, Crédite Saldo Moy, Débito Moy, Crdaiito
CAXA 19.964,42 0,00 1996442 D 19.964,42 0,00
Ll DEPOSITOS A QROEM 253.808,12 - 0,00, 253.909,12 D 253.808,12 0,00
QUTROS DEPOSITGS BANC 435,624,085 0,680 42562495 D 425.624,95 0,00
1 ASSOCIALDS 224 816,08 18.9594,62 20552146 D 224.916,08 18,994,627
2 FORNECEDURES 7452 1222.192,32 222.117,80 C 74,52 222.182,32
23 PESSOAL 5.820,17 0,00 - 5.820,17 D 5.820,17 0,00
t ESVADO E OUTROS ENTES 306,87 49.019,24 48.712,37 C - 306,87 48.019,24
37 GUTRAS COMTAS A RECERI 257.875,88 54.465,74 163.510,14 D 257.575,8% 94,465,745
s DIFERIWVIENTOS 0,00 5.122,75 5.122,7% € 0,00 512275
. IMVESTIME NTOS FINANCES 2.484,00 700,00 179400 D - 2.484.00 T00,00
= ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 1.300.088,01 1.053.300,75 246.787,22 © 1.200.088,01 1.052,300,7%
41 ACTIVOS INTANGIVES 25,395,40 24.087,83 130757 © $25.395,40 24.087,82
¢ RESULTADOS TRANSITADC 409.264,51 CL.22:.707,43 81244252 C 409.264,91 1221767 45 :
OUTRAS VARIACOES NO O 0,00 1425000 14.250,00 € 0,00 14.750,00 3425064
tesulizde Lguido do Perlo 0,00 221.993,61 221.993,61 C 0,00 221.593,61 221.983,61 C
Somg Liguida 2.925.834 33 2.925.834,33 0,00 2.925.834,33 2.925.8%4 33 9,06




janeiro - laneirp Acumulado

fonta Descrigio Viov. Débito Mov. Crédito Saldo Maov. Débito Mov. Crédito
LKA 25.397.34 41.832,05 1643471 C 45.361,76 41,822,085 1
P2 DEPOSITOS A ORDEM 254.487,52  292.90044 3840252 C  508.407,04 292.500,44 225.506,60 D
13 CUTROS DERPOSITOS BANC 56,26 107.511,25 107.454,99 C 425.681,21 0751525 JLH.A69,26 O
a ASSGUIADOS 0,00 25.535,83 2553583 C 224.936,08 44.530,45 18038562 D
R ) FORNECEDORES ) 203,145,317 37.358,01 C165.787,30 D 203.219,83 - 25955023 56.330,5CG {
PESSOAL 47.658,76 | 52.148,77 4.490,01 C 53.478,93 52.148,77 1,330,186 D
A ESTADO £ QUTROS ENTES 22.517,15 23.371,84 854,69 C 22.824,02 72.391,08 39.567,06 C
L7 QUTRAS CONTAS A RECER! 28.688,59 121.093,14 92.404,55 £ 286.664,47 215.558,88 7110559 D
22 DIFERIMENTOS (3,00 0,00 0,00 0,00 ] 5.122,75 512275 C
41 INVESTIMENTOS FINANCE! 0,00 0,00 0,00 2449400 700,00 L7400 D
43 ACTIVES FIXOS TANGIVEIS . 585,00 000 589,00 D 1300.677,01 1.053.300,79 2ATATEZE D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 25.395,40 24.087,83 LA D
i RESULTADOS TRANSITADS 0,00 0,00 0,00 409.264,9L  1.221.707,43 812.442,52 L
e OUTRAS VARIACOES NO 0,00 0,00 3,00 3,00 14,250,000 14,250,000 ¢
el FORNECIMENTOS £ SRV.E> 25.761,51 38340 25398,11 D 2576151 36340 25.598,11 D
03 GASTOS COM O PESSOAL 71.453,38 0,00 71.493,38 D 71.493,38 0,00 7149328 O

OUTROS GASTOS E FERDA! 22,318,552 0,00 2231852 B 22.318,52 0,00 I
o GASTOS E PERDAS DE FINA 31&_12 - 0,00 313,12 D 313,12 C,00 420
8 GUTROS RENDIMENTOS £ 0,00 125,02 125,02 C 0,00 125,07 i L
75 HIRQS, DIVIDENDOS E 0L _ 000 . 1grir 197,11 C 000 197,11 C
15 Resultado Liguido do Perig 0,00 0,00 0,00 3,00 221.993,61 27199381 U

Soma Ligquida 702.436,86 702.436,86 &,00 3.628.271,1¢8 3.628.271,19 6,00

PRINMIAVER A DS/ Licer w1 ASSCT AL A0 NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGLESES




sopreryigy O

A

Feverelro - Fevereho Acumulado
conta Descriggo Mou. Débite Mov. Crédite Saldo Mov. Débito Mov, Crédivo
1l CAIXA ) 55.393,01 45,931,759 846122 D 100.754,77
i DEPOSITOL A ORDEM 150.710,71 181.588,73 2228802 C 668.117,75 474.859,17
i3 OUTROS DEPOSITOS BANC 50,02 55.010,00 54.956,28 C 425.731,23 162,543,705
2 ASSOCIADGS 22.167,83 40,962,00 1879417 € 247.083 821 85.492,44
22 FORNECEDORES 52.678,25 34.466,29 14.211.86 D 256.898,08 294.016,62
A PESSOAL 46.337,43 47.083,76 ) 756,33 C 99.816,36 99, 242,53

ESTADO £ OUTROS ENTES 51.269,83 22.390,85 2887888 D 74.083,85 - 94.782,03
OUTRAS CONTAS A RECEE! 12.433,86 £5.221,86 76.788,10 C 299.098,33 304.780,84
e DHFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 4,00 5.122,75
kxS INVESTIMENTOS FINANCE 0,00 0,00 0,00 2.484,00 700,00
b ACTIVOSG FIXOS 'E'ANGEV_E]S 474,89 0,00 479,89 D 1.381.156,80 1.053.300,79
ACTIVOS INTANGIVELS 0,00 ) 00 0,00 25.385,50 Z4.087,83
56 RESULTADOS TRANSITADC 000 0,00 000 405.264,91 122170743
50 QUTRAS VARIAGOES NG _ 0,60 0,00 0,00 0,00 14.250,00
£ FORNECIMENTOS ESRV.LY 45.994,2 0,08 45.984,23 D 71.765,74 363,40
63 GASTOS COM O PESSOAL 68.416,77 0,00 68.416,77 D 138.910,15 0,00
GE OUTROE GAZTOS £ PERDA 1.028,00 0,00 1.028,00 D 23.346,52 3,00
GASTOS E PERDAS DE FilN 138,49 - ©,00 234,49 D 547,61 0,00
7 OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 0,03 003 C 0,00 125,05
75 JURQCS, DIVIDENDOS £ QY 0,00 118,81 11881 C 0,60 315,42
3l Resultado Liguido do Perio B 0,00 0,00 goo 0,00 22159361
Soma Liguida 517.194,12 517.184,32 0,89 4,145.465,51 4,145.465,51

WERA BAL D kens de ASSOTACAT MATIONAL DE MEINICIPICS PO TUGLUESES
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Marce - Marge

Acumuiade

<) PRIBEAVIRA S5 / Licangs de A3

ATEC NACINAL GF MUNICPICS PORTUGLIESES

Pesorigis Moy, Debita Mov. Crédite Saldo wov. Débito Mov, (redito

; CAIRA 207 476,71 215.894,10 £.417,36 C 308.231,48

i DEPGSITOS A ORDEM 317.333,55 122.063,14 195.270,41 D © 985.451,30 DEEARE GG 1

] OUTROS DEPOSITOS BANC 31,70 _ 6,34 S 15360 425.762,93 __ 76323534 D

31 ALSOCIADOS 1.755.438,00 267,267,060 1.488.171,00 D 2.002.521.91 252,759,345 1.649.762,40 @

12 F_ORNECEDDRES 28.493,26 36.513,28 B.O20,07 C 28_5.391,34 330.528,60

PESS0OMAL 246,710,273 47 089,40 375,11 C 146,526,065 1460.333,93

A4 ESTADO E OUTROS ENTES 23.545 47 23,387,89 14758 D 97.638,32 11R.170,52

i OLTRAL CONTAS A RECEBI 7.715,38 85.402,51 77.687,53 C 306.813,71 350.1863,7%

W DIFERIMIENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 5,122,758

41 INVESTIMERYOS FINANCE] 0,00 0,00 2,00 2.494,00 700,00

i3 ACTIVOS FIROS TANGIVELS 0,00 0,00 0,00 1.301.156,50 1.053.300,7%

ACTIVOS INTANGIVES 0,00 0,00 0,00 ©25.395,40 24,087,832

56 ] RESULTADOS TRANSITADC _D,OO ] G,QO 0,00 ] 530_9.264,91 1.721.707,43 N12 AR ED O

59 OUTRAS VARIAGDES NO £ 0,00 0,00 0,00 2,00 14.250,00 14.256,00 ©

02 FORMECIMENMTOS £ SERV.Er 54.811,53 0,00 54.811,53 D __126.567,27 363,40 .

53 GASTOS COM O PESSOAL 70.432,39 0,00 70.432,39 O 210.342,54 0,00 d1(1.34%2,54

& DUTROY GASTOS £ PERDA 367173 3,00 3.671,73 D 2701825 {00 27008250

GASTON E PERDAS DY FiNA 258,60 0,00 ) 258,65 D B B0, 26 ) G,00 B0, [

Ve i-‘RESTACGES DF SEAVICOS 600 1.718.158,00 1.718.188,00 C 0,00 1.718.188,00 L78ARE 60 C

78 OUTROS REMDIMENTOG T 0,00 - 0,03 0,03 C 0,00 125,68 14508 €

74 HIRQS, DVIDENDOS E OUT 0,00 06,57 96,57 0,00 412,49 412,49 C
21 Pesultado Uguide do Perig (3,00 0,00 0,00 .00 221.993,61 22199361 C

Soma Liguida 2.515.918,66 2.515.818,88 0,60 6.661.384,17 6.661.384,17 [EREH
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Abrit - Abri

Acumulado

£ PRIMAVERA BRE [ Licenga de) ASS0C IAGAL BATIONAL DE MUNICIPIOS BORTUGUESES

Descrigio Mov. Déhite o, Crédito Salde Mov. Bébito Mov, Credit
CAIRA _ 107.215,3% 105.663,23 155208 0 415.446,79 409.321,17 :
DEPOSITOR A QORDEM 230,263,594 126.978&,11 10328583 D 1.215.735,24 723.940,42 491 774,82 D
OLUTROS DEPOSITOS BANC 31,71 0,34 537 D 475794 64 162,535,493 260326071 0
ASBOCIADLOS 32.750,00 225.133,00 1%2.383,00 C 2.035.271,91 577.882,45 )
FORMECERORES 41.705,30 40.83%,72 86558 D 327.096,04 371.5360,62
PESSOIAL 50.210,52 48.76%,24 441,68 D 196.737,57 186,101,127 E
EETADD EQUTROS ENTES 22.293,49 F3.804,52 151103 C - 118.932,81 141.584,44 3L
OUTRAS CONTAS A RECER! 3.717,69 55.831,68 52,113,989 C 310.531,40 446.015,43 15 C
DIFERIMENTOS 0,00 3,00 ] G,QD_ 0,00 512275 5RO
INVESTIMERTOS FINANCE! 0,00 9,00 0,00 2.494,00 700,00 179400 ©
ACTIVOS FIXOS TANGIVELS 6,00 4,00 0,00 1.381.156,90 1.053.300,79 2478 3,
ACTIVOS INTANSGIVELS 0,00 (0,00 0,00 25,395,400 24.087 83 i :
RESULTADOS TRA!_\IS('!'L\DC. 0,60 8,00 ] _D,O(__) 409.264,91 1.22L.707,43 X
SUTRAS VARIACHES NG T 000 0,00 06,00 0,00 14.250,00 .350,00 €
FORMECHAENTOR £ SRY.EF 4254259 55,02 42.487,57 [ 169.109,86 413,42 168.691 44 D
GASTOS COM O PESSGAL 78.775,46 0,00 S FRTIS48 D 289.118,00 0,00 pEie 0o L
GUTROS GASTOL E PERDA 18.454,38 0,00 18.454.38 45,472,063 4,00 A% TN
GASTOS B PERLAS DE FiNA 271,04 0,00 223,04 D 1.027,30 0,00 IR O
PRESTACOES DE SERVICCS 0,00 0,00 0,060 0,00 1.71£.188,00 L7IRIBE,00 ©
DUTROS REMDIMENTOS £ 0,00 0,00 4,00 0,00 125,68 12508 C
JUROS, DIVIDENDOS E O 0,00 100,97 100,87 C 0,00 513,46 513,46 C
_Resuitade Liguide do Perio 8,00 3,00 (.00 0,00 221993 61 L C
Soima Ligutda 628.181,83 528.181,82 9,00 7.289.566,00 7.288.568,00 0,04




Maio - Maio

Acumulado

Laria tioy. Debite tiow. Crédito Salde Wov. Déhite Mov, Crédito
11 130.836,41 131.420,15 583,74 C 546.283,20 54074132
L2 288 685,24 457.974,35 165.289,11 € 1.504.400,48 118151477
i 330.031,72 40.006,34 290.025,38 D 7RE.RZE,36 202.540,27
21 ¢ 26.680,00 248.203,00 221.523,00 C 206195181 826.044,4%
FORMECEDORES 30,828,721 408,057,63 37722942 C 357.924,85 R
0 PELSOAL 48.394,79 47.877,50 417,28 D 245.132,36 24407807
14 ESTADO E GUTROS ENTES A3830,36 23.584,27 . 245,08 D 143.763,17 165.565,71
27 OUTRAS CONTAY & RECEBT 384,208,232 32.055,00 352.183,22 D 694.736,62 478.070,43
2% DHEFERIMIENTOS 0,00 .00 0,00 0,00 52275
41 INVESTIMENTON HINANCE! 6,00 - 0,00 0,00 2.4584,00 700,00
43 ACTIVOS FINDS TANGIVES 0,00 0,00 0,00 1.301.156,90 1.053.300,79
Ad ACTINOS INTANGIVERS 3.732,00 A 3.732,00 D 25.127,40 24.087,83
! RESULTADOS TRANSITADC 4,00 PRtALY 0,00 409.264,91 1.221.707,42
A% QUTRAS VARIACOES NO 0,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00
FORMECIMENTOS E SRY.E | 42.693,58 . 5350 42.540,08 D 211.803,44 471,92
GASTOS COM O PESSOAL 7141764 - 000 7141764 D 360,53564 4,00
OUTROE GASTOS E PERDA 7.839,30 0,00 7.939,30 D £3.411,93 0,00
GASTOS £ PERDAS DE FiN2 183,56 0,00 183,56 B 1.210,86 0,00
Fe PRESTACGOES DE SERYICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 1.718.188,00
78 QUTROS RENDIMENTOS £ 0,00 0,00 0,00 6,00 125,08
74 JUROS, DIVIDENDOS £ 07 0,030 128,29 129,28 C 0,06 642,75
81 doperic 000 0.0 . 0,00 0,00 20199361 | 21109361
Soma Lguida 1.389.451,03 1.389.461,03 0,60 8.679.047,03 B.672.027,03
FIL AV BES S Leeagh det ASSGTACAT AT CNAE GE FUHICIPICS PORTUGLESES
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sunho -

Acumlaio

Uneba Deserican Maov. Débito Mov. Crédito Saldo ttov. Dabito Mov, Crédito
il CAIKA ) 273.414,96 272.034,40 1.380,50 D §19.698,1¢6 L AN
7 DEPGSITOS A ORDEM 482.344,05 357.146,34 125.187,71 D 1.986.744,53 1.539.061,11
3 OUTROS DEFOSITOS BANC 141,72 28,35 133,37 D 755.968,08 | 202.588,52
21 ASEOCADOS 16.330,00 195.125,00 178.789,00 € 2078.281,91 1.021.224,45
22 FORNLCTINORES 193.142,45 146.875,83 45.266,62 D 551..067,30 926,203,08
E FESSOAL 94.343,24 94.444 53 101,29 € 339.475,60 A38.523,20
24 ESTARO [ OUTROS ENTES 24.779,27 - 50,054,563 3527536 C 168.542,44 215.623.34
7 GUTRAS CONTAS A RECES] 111.223,08 288.004,32 176.781,24 C 805.862,70 766.074,7%
2 DIFFRIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 5.122,75
41 INVESTIMENTOS FINANCE] 0,060 0,00 0,00 ) 2,454,800 700.00
43 ACTINOS FIAOS TANGIVES 214,06 0,00 214,06 D 1.301.370,96 1.053.306,74
4z BCTIVES INTANGIVES 0,00 0,00 0,60 29.127,40  24.087,82
3 RESULTADOS TRANSITADC 0,06 0,00 0,00 409.264,91 1.221.707,43
5G OUTRAS VARIACOE’S_NO o] 0,60 0,00 0,00 0,00 14.250,00
My FORNECIMENTOS E SRV.EX 63.013,30 840,36 62,171,934 D 274.815,74 1.312,28
2 GASTOS COM O PRESOAL 141.650,00 0,00 141.690,06 © 502.235,70 0,00
i DUTROS GASTOS | PERDA 3.731,31 0,00 3.731,31 D 57.143,24 0,00
i GASTOS £ FERDAS DE FINS 383,77 0,80 283,77 D 1,594,632 0,00

PRESTACHES DE SERVICOS 0,00 060 000 0,60 1.718.188,00 7
78 QUTROS RENDIMENTOS £ 0,00 0,06 006 C 0,00 125,14
b JUROS, DIVIDENDOS E O 0,00 192,45 182,45 C 0,00 235,20
81 ultado Linuido do Perig 0,00 0.00 0,00 0,00 221,593,631
Soma Ligulda 1.404.756,27 1.404,750,27 LR 10.683.777,30 10.083.777,30
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juibo - lulho Acumuladeo
Tonta Descricdo Mov. Déhito Mov, Crédito Saldo Mowv. Béhite Mow. Credite Saldo
L CAIXA 110.938,10 113.038,81 230071 C $30.636,26 925.814,53 COAEZLTI D
72 DEPOSITOS A ORDEM 291.278,78 442.907,56 151.62880 C  2278.023,29 1.9BLU6HET 256,054,62 D
i DUTROS BEPOSITOS BANC 141,76 16.030,48 15.888,72 C 756.109,84 218.599,10 547.510,74 D
A1 ASSOCIADDS 12.575,82 80.854 86 68.279,04 C 2.090.857,73 1.102.079,31 QUaYTFRAZ 1
vE FORNECEDORES 260.354,02 | 36.506,95 222.444,07 D 811.421,32 963.213,03 15379171 €
3 PEESDAL 47.234,85 47.247,67 12,82 C 386.710,45 385.770,87 azune o
A ADGE OUTRGS ENTES 59,716,215 25.721,%4 34.484,21 D 228.258,59 240,845,278 12.586,69 O
27 OUTRAS CONTAS A RECERI 28.061,06 185.940,19 157.879,13 ¢ 234,023,706 G52.014,94 117.991,18 ©
28 IFRERIMIENTOS (0,00 G,00 0,00 - 000 5.1232,7% 512375 €
31 INVESTIMENTOS FINANCES S0 000 . 000 2.454,00 700,00 179800 ©
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVES 36.172,31 18.167,44 18.004,87 D - 1.337.543,27 1.071.468,23 260.075,04 D
14 ACTIVOS WTANG[\;‘EIS G,G0 0,00 £,00 29.127,40 24.087 83 503957 &
GE BESULTADOS TRANSITADC 00o O,QC ) 0,00 409.264,91 1.221.707,45 Ri2.442,52 C
53 GUTRAS VARIACDES NO T 0,00 0,00 0,00 . 000 14.250,00 34.230,00 €
[E FORNECIMENTOS E SRV.EY 47.455 41 59,92 4729549 D 322.274,15 1.272,20 J20.898,95 0
h3 GASTOL COM O PESSOAL 74.689,77 2,00 74.683,77 D 576.915,47 0,00 BTR.01547 D
a8 GUTROS GASTOS E PERDA: 3.446,64 0,00 3.446,64 D £0,585,88 0,40 GGL.SE0.RE D
& GASTOS E PERDAS DE FINA 623,03 0,00 523,03 D 2.217.66 0,00 O LTEE T
7 PRESTACGES DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 S 000 173818800 L7LBLEE00 C
78 OUTRES RENDIMENTOS E 18.167,448 2425630 508886 C 18.167,44 24.361,44 5.214,00 C
7 JURQS, DWIDERDOS E G 0,00 220,00 22000 C 0,00 1.085,20
___Resultado Liguido do Perig 0,00 000 (.00 0,00 121.993,61
S Liguida 8990.855,12 99(.855,12 0,060 13.074.632,42 11.074.632,42

@ PRIMAVERS BSS [ Livercs e ARSO0ACAD NACIGNAL DE MLINCIP DS PORTUGUESES
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oste] e Acumulado) - J0L0

Agosto - Agosto

Acumuiads

gttt Mov. Deébito Mov. Crédito Saldo Mov, Débito Mov. Crédite
s 57.035,53 58,852 .89 185736 C 9876779 GRA. 707,42
2 DEFGSITOS A GRIDM 73.5506,55 68.793,49 4.373,46 D 2.351.190,24 2.050.762,16
HE CUTROS DEPOSITOS BANC 163,96 35,25 128,71 D 756.273,80 218.634,35
1 ASSOCIADOS 4,180,080 42.854,50 38.674,50 C 2.095.037,73 1.143.633,81
22 FORMNECEDORES 3.576,20 17\;089,03 13.532,83 C 814.997,52 §50.302 .06
PESSOAL _ 46.969,30 48.358,22 138892 C £33.679,75 434.129,09
) ESTADO L GUTROS ENTES 14,215,038 24,784,372 10.5658,26 C 743.473,62 265.629,60
V7 CHITRAS CONTAS A RLCEB! 4.136,05 34.272,17 30.135,22 C 838.160,71 886.287,11
R DHFERIMENTOS ] 0,00 000 4,00 6,00 5.122,75
A INVESTHAENTOS FINANCE! 0,00 0,04 000 2.494,00 700,00
T ACTINOS FIXOS TANGIVESS 0,00 0,00 0,00 1.337.543,27 1.071.468.23
54 ACTIVOS INTANGIVELS 0,00 0,00 0,00 29.127,40 2408783
Y RES'LJLT_ADOS TRANSITADC 0,00 G,UQ ] 0,00 409,7264,91 1.221.707,43
LG OUTRAS VARIACDES NO O 0,00 0,00 0,00 o oue 14.250,00
0 FORMECIMENTOS £ SRV.E> 18,223,608 0,00 1822369 O 340.494,84 1.372,20
i3 GASTOS COM O PERSOAL - 73.600,36 0,00 73.600,36 b ) 650.515,83 0,00 H0.515,83 ©
82 CUTROS GASTOS £ PERDA 4,00 0,00 0,00 £0.589,88 0,00 HL5RG 8E D
G GASTOS £ PERDAS DE FINS 58,04 0,00 5804 D 2.275,70 0,00 AL TOD
7L PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 1.718.188,00 171818800 C
75 OUTROS RENDIMEMTOS E G,00 3,04 - 00s 18.167.44 24351 48 623404 C
4 FURDS, DIVIDENDOS £ OUN 0,00 246,10 246,10 C 4,00 1.301,30 1.343,20
11 Resuitado Liguido do Perio 6,00 A gL0 0,00 22195381 i
Sama Linuida 285.326,01 295,326,031 0,00 11.3648.958,43 11.369.958,43
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Setembro -

Setembro

Acumulads

anta Moy, Déhito Mov. Crédito Seldo Mov. Debito Moy, Cradito
5 24 110.981,85 107.780,50 3.201,35 D 1.098.653,54 1.092.487,92 ¢
1 DEPOSITRS A ORDEM 195.846,04 170.438,53 25.507,51 D 2.547.136,24 2.221.200,69 D
QUTROS DEPOSITOS BANC CI9L55 31.041,19 30.848,64 C 756.465,35 244,675,504 L, 8}
oL ASSGCIADGS 1.960,54 150.841,78 148.851,24 C 2.007.028,27 1,285 775 00 20 8!
= FORNECEDORES 5272558 43,823,23 y _8.302,3 D 867.723,10 1.024.125,29 156,407 18 O
3 PESLOAL 47.650,10 47.,054,58 585,52 D 481.329,85 481.183,67 146,18 O
24 ESTADO E CUTROLS ENTES 38,632,52 28.357,61 10.564,91 D 281.406,14 343,047, 21 1% 1.0 L
27 GUTRAS CONTAS ARECEDE 18,963,459 28.74%9,73 9.786,24 C 857.124,20 1.015.056,84 157.912,64 ¢
3 DIFERIMENTOS 0,00 {,00 6,00 03,00 5,122,775 a2
43 INVESTIMENTOS FINANCE 0,00 ) 0,00 0,00 2.494.00 700,00 1.794,00 U
43 ACTIVOS FIXOS FANGIVELS 0,00 0,80 0,00 1.357.543,27 L.G71.468,23 DoEITR08 [
A2 ACTIVOS lNTANG!'\{EES 0,00 0,00 0,00 29.127,40 24087 83 88557 D
L6 RESULTADOS TRANSITADC 0,06 0,00 _G,OD 4(}9:264,_91 1.221.707.,43 1244255 L
5% OUTRAS YARIAGDES NO 0,00 0,00 0,00 0,00 ; 1425000 ¢
[ FORNECIMENTOS E SRV EX 67.413,7C 0,00 67.4313,70 O 407.908,54 1.372,20 406,526,334 D
&3 GASTOS COM O PESSOAL 73.605,60 360,00 7330560 D 724.121,43 300,50 TLRBILAZ
OUTROS GASTOS E FERDA 0,00 3,00 G,00 60,585, 88 0,600 LOBEY BE O
GASTON B PERDAS DE FINA 253,50 0,00 253,50 D ’ 2.529,20 0,00 250800
I PRESTAGOES DE SERVICOS 0,00 0,00 000 0,00 1.718.188,00 LFI888,00
78 QUITROS RENDIMENTOS £ 0,00 0,02 0,02 C 18.167,44 2428150 65.234,06
79 JURGS, DIVIDENDOS £ O 0,00 257,30 257,30 C 6,00 1.55R8,60 1L558,60 O
81 Resultado Liguide do Perig 0,00 0,00 o000 0,00 22199361 22189361 C
Soma Liguida 608.654,47 608.654,47 0,00 11.878.612,50 11.878.612,%0 0,00

5 PREAAVERA 55 F L
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Qutubro - Outubro Acumulado

nesoricio Moy, Déhito Mov. Crédito Saldo Moy, Débito Mov. Credito Saldin
CAIA 36,597,749 3822811 1.230,32 € 1.135.551,43 1.130.716,03 493540 U
DEPOSFIOS A ORDEM 9238170 242.760,05 15037835 C 2.639.517,98 2.463.560,74 176.557,24 D
OUTROS DEPOSITES BANC 130.186,08 40,01 130,146,007 D 286.0651,43 248,715,055 o
ASSOIADOS .579,08 7837408 71.795,00 C 2.1063,607,35 1.374.149,67

FORMECEDORES 37.127,57 2232251 14.805,46 D 504.851,07 1.046.447,80

PESSOAL 43.01%,71 A47.066,31 945,40 O 52%9.345 56 528.2449 98

ESTADO E QUTROS TNTES 14.167,08 25.521,25 11.324,17 C 295,603,22 310.518,46

OLITRAS CONTAS A RECERI 14.102,01 61.568 91 47.466,90 C 871.226,21 1.076.605,75

DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5.122,75

HIVESTIMENTOS FINANCEI 000 0,00 0,00 248400 700,00

ACTIVOS FIXOS TANGIVES 18.264,9% 0,00 58.264,95 D 1.355.808,22 1.071.468,33 3D
ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 26.127,40 24.087 53 D
RESULTADOS TRANSITADC 0,006 0,00 0,06 404,264,581 1.221.707,43 C
OUTRAS \.’AR&A(,@ ES NG Cr 0,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00 1425000 C
FORMECIMENTOS ESRV.EY 31.969,95 3,00 31964955 O 439 878,49 1.272,20 438,506,209 O
GASTOS COM O PESSOAL 72.307,03 - 000 72.207,03 0 796.428,46 300,00 796,128,406 i
DUTROS GASTOS E PERDA 15.006,63 3,00 19.006,62 D 749.5496,51 Q0,00 .5
GASTOS E PERDAS DE FINA 334,08 0,00 234,08 D | 2.863,28 0,00 !
PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 - 800 oon 0,00 1.718.188,00 178,388,060 C
CHITROS REMDIMENTOSE 0,00 - 5.339,28 533928 C 18.167,44 28.720,78 11.583,34 O
JUROS, DIVIDEMDOS E QU 0,00 249,55 24955 C 0,00 1.808,15 1.E08,15 €
Resuitado Liguido do Perio 3,00 0,00 0,00 0,00 221,893,861 22189361 C

Soana doiida 521.470,00 521,476,006 0,60 12.500.082,96 12.5060.052,96 8,010

D EURMAVERA 8BS S Licenga der A830CIACEC NATIONAL DE MLNIC I8 FORTUGLIESES



srmbrol e Acumulade? - 2010

kovembro - Novembro

Acumuiado

oA eengs o

G R BT8R

SRS T

FORETIMR RS

Dascricho Maov. Débito Mov, Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Eradito
CALA 99.491,37 ] 84,175,287 15.365,50 D 1.235.142,80 1,214,841 50
DEFOSITOS A CRDEM 252.393,13 927.389,46 3499367 D 2.8401.911,11 269136020
CUTROS DEPOSITOS BANC 244 50 78.430,72 78.192,22 C B86.895,93 3781582
ASLOCIADDS 1.760,060 154.466,50 15276650 C 2.105.307,35 1.528.616,17
FORMECEDORES 48,982 38 30.053,66 18.82872 D 953.833,46 1.0?&._501,&5
PLSSOAL 25.077,50 26.173,08 1.095,58 C £14.423,06 614.473,04
FSTADO E QUTROS ENTES 44.613,85 47.526,93 291304 C 340.217,11 267.045 .39
GUTRAS CONTAS A RECERI 27.508,80 20,165,260 12.343,63 D G{13.735,10 1.096.771,01
DIFERIMENTOS £,00 0,60 800 0,00 5.122,75
INVESTIMIENTOS FINANCEI 0,00 0,00 0,0e 2.494,00 00,00
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 7.60 0,00 7,60 D 1.355.815,82 107146523
ACTIVOS IMTANGIVES 4,00 4,00 0,00 29.127.40 2ADETRE
FPESULTALOS TRANSITADC 0,00 O,QD 0,00 405, 264,91 3..'_7_.21.?{)"?,43
OUTRAS VARIACDES NO € 000 0,00 000 s 14.250,00
FORMECIMENTOS £ SRV.E 25,708,75 551779 20.180,96 12 465,587,24 6.588,59
GASTOS COM G PESSOAL 132,988,728 000 132.98828 D 929,415,74 300,00
GUTROS GASTOS B PERDA 1.338,00 338,00 1.000,00 D 20.934,51 338,00
GASTOS E PERDAS DE FINS 238,57 0,00 22897 D 3.102,25 C,00
BRESTACOES DE SERVICOSR 0,06 0,00 0,00 000 1.715,18%,00
OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 782,34 782,34 C 18.167,44 30.503,12
JURDS, DVIDENDOS E O 0,00 307,66 307,66 C 0,00 2.115,81
Lesuliado Liguide do Peric 000 0,00 0,60 0,80 22199361
Soma Liguida 715.293,27 735.293,27 2,00 13.235.376,23 13.235.376,23
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Cania

Descricic

Derambro -

Dezembro

Acumulado

1%

12

CAIXA

ASSOCIAROS
FORNECEDGRES
PESSOAL

BIFERIMENTOS

Mov. Débito Mow. Crégdito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito

62.825,00 80.138,73 17.2312,73 € 1.287.867,80 1.284.980,63

DEPGSITOS A DRDEM 28382723 312.944,09 28,116,806 3.185.738,34 300430420
QUTROS DEPOSITOS BANC 60.175,33 160.105,72 4%.930,39 C 947,071,286 488,257,049
2.687,45 86.735,46 84.038,01 C 2.108.004 80 1.615.351,62

121.664,38 28.820,05 92,844,333 D 1.075.497,84 1.105,321,51

_ 47.050,54 47.050,98 o Doo 561.474,00 661.474,00

ESTARG F GUTROS ENTES 30.008,00 26.794.86 3.213,14 D 370,225,101 393.840,2%
CUTRAS CONTAS A RECEB] 28.209,62 7.673,61 2053601 D 931.944,72 1.104.444 .62
6.157.56 5,00 6.15?,96 D 6.157,96 5.122,75

INVESTHAENTOS FINANCES 0,00 0,00 0,00 - 2.454.00 700,00
ACTIVOS FIXOS TANGIVELS 0,00 0,00 0,00 1.2355.815,82 1.071.468,23
ACTIVOS INTANGIVES 0,60 0,00 0,00 29.127,40 24 087,83
PESULTADODS TRAMSITADC 0,00 0,00 0,00 1_1{}9.264,91 1.221.707,42
OUTRAS VARIACGES NO O 0,00 0,00 G,00 - 0,00 14.250,00
FORMECHENTOS £ SRV 300104 30 1.302,96 28.801,34 O 4495.691,54 8.152,45%
GASTOS COM G PESSCAL 78.751,15 0,00 7875115 B 1.008.167,89 200,00
GUTROS GASTOS E PERDA 173,19 9,75 163,44 D 21.107,70 247,75
GASTOS B PERDAS DE FINA 238,71 10,55 226,16 D 2,341,996 10,55
PRESTACOIES DE SERVICOS 0,00 0,60 060 0,00 1.718,188,00
DLTROS RENDIMENTOS E 0,00 47,95 47,95 C 18.167,44 30.551,07
JUROS, DIVIDENDGS £ OU 3,00 248,59 24558 C 0,060 2.365,40
Resultads Liguide do Peric ~ 0,00 9,00 0,00 0,60 221,893,601
Soma Liguida 751.884,26 751.884,26 0,00 13.987.260,49 13.987.260,49
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@ Acumiaday - LUAY

Al Cb RaUNCIRIOS BORT

GLTRES

Regutarizaclies - Regularizages Acumuiado

Descricdo Bov. Débito Moy, Crédito Salde Mov. Débito Moy, Crédite
CAIKA 0,00 6,00 0,00 1.297.967,80 1.254.980,63
DEPCSITOS A ORDEM 0,00 0,00 0,00 3.185.738,34 32.004,304,29
CUTROS DEPOSITOS BANC 0,00 000 0,00 $47.071,26 485.257,59
ASSOCIABOS 0,00 0,00 0,00 2.108.004,80 1.615.251,65
FORMECEDORES 0,00 0,08 6,60 1.075.457 84 1.105.321,51
PESSOAL 0,00 0,00 0,00 £63.474,00 661.474,00
ESTADO E QUTROS ENTES 0,00 (4,00 0,00 370.225,11 393.840,25
OUTRAS CONTAS A RECEBI 0,00 3,00 0,08 931.944,72 1.104.444,62
DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 6.157,96 5.122,75% 2
EP-e'VE.STi?’\r’IENTOS FINANCE! 0,006 ] _OJGO £,00 ) 2.494.00 00,00 1794800
ACTIVOS FIXOS TANGIVELS 0,00 . 52.566,62 52,566,62 C 1.355.815,82 1.124.034 8% A% XN
ACTIVOS INTANGIVELS goe 207754 2.077,64 € 29.127,40 26.165,47 RV R:ER
RESULTADDS TRANSITADC 0,06 21.993,61 221.983,61 C 408.264,91 1.443.701,04 FG34.456,15 C
OUTRAS VARIAGDES NG T 0,00 0,00 0,00 om0 14.250,00 14.250,00 C
FORNECIMENTOS E SRV.EX 0,00 0,00 0,00 495,6491,54 $.192,95 A7 498,59 O
QASTOR COM O PESSOAL - 0,00 0,00 000 1.008.167,59 300,00 LOO7 867,89 6
GASTOS DE DEFRECIACAC £4.644,26 0,00 54,644,265 D 54.644,26 0,00 LA A4 26
OHITROS GASTOS £ PERDA 3,00 0,00 0,00 81.107,70 347,75 BTRE U5 1
GASTOS £ PERDAS DE FINA 0,00 0,00 0,00 3.341,96 10,55 550,41 D
PRESTACOES DE SERVICOS G,00 0,00 0,00 0,00 1.718.188,00 1.718.288,00 C
OUTROS RENDIMENTOS E 0,00 0,00 0,00 18.3167,44 30.551,07 3.63 2
JURQS, PIVIDENDOS £ OUT 0,00 0,00 8,00 0,00 2.365,40 540 ¢
Resvliado Liquido do Perfo 229 993 61 0,00 221.983,61 D 223,993,61 22189361 0.00

Loima Liguida 276.637.87 276.637,87 4,60 14.263.898,36 14.263.858 .36 G,60



Apuramento - Apuramento Acumutady

i Gesoricio Mov. Déhito wov. Credito Saldo fiov. Brahito oy, Trédito Saltio
i‘_i CATEA 0,00 0,00 0,00 1.297.967,80 1.294.980,65 2EE7LT L
i OEPOSITOS A QRDEM 0,08 0,00 0,00 3.185.738.34 3.004,304,2% 15143405 ©
GUTROS DEPOSITOS BANC 0,00 - 0.00 3,00 947.071,26 48R 257,29 458,833,247 0
L ASSOCIADOS 0,00 0,00 0,00 2,108.004,80 161535163 492653 17 ©
02 FORMNECEDGRES 0,00 0,00 0,00 1.075.457 .84 1.105.321.51 e

3 PESSOIAL ) 0,60 0,00 4,00 661.474,00 66147400
o4 ESTARO £ QUTROS ENTES 0,00 0,00 0,00 370.225,11 343.2840,75 23.615,14
Y OUTRAS CONTAS A RECER] 0,00 0,00 0,00 931.944,72 1.104. 444,62 172.A489,60
s DIFERBVIENTOS 3,00 6,00 0,0G_ 6.157,96 5.122,7% 1.0 I
kN INVESTIMENTOS FIMANCE! 0,00 0,00 0,60 2.494,00 TO0,00 FoE G D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEES 0,00 0,00 5,00 1.355.815,82 1.124.034,85 23L780,57 0
44 ACTIVOS INTANGIVES 080 0,00 0,00 28.127,40 | 26.165,47 1961,93 D
i RESULTADOS TRAMSITADC ] O,GQ 0,00 0,06 405.204,91 1%&_&3.701,04 1.074.436,13 O
ng QUTRAS VARIACOES NO Ci 0,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00 14.260,00 ©
B FORMECIMIENTOS £ SRV L 0,00 0,00 0,00 485 691 54 8.197,%5 487 498,59 D
H3 GASTOS COM O PESROAL G,00 oon 0,00 1.008.167,82 200,00

54 SASTOS DF DEPRECIACAG 0,00 0,00 0,00 54,644,276 (3,00

QUTROS GASTOS £ PERDA 0,00 0,00 0,00 81.107,70 347,75
by GASTOS £ FERDAS DE FINA 0,00 0,00 0,00 3.341,5 10,53 3
7 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 4,00 - 000 0,00 1.718.188,00 & {
75 OUTROS RENDIMENTOS £ 3,00 0,00 0,00 18,167,424 30.55%1,07 12.383,63 C
i) JURGE, DIWVIDENDOS £ OUT 0,00 0,00 0,00 0,00 2.265,40 2.53405 40 L
#1 sufiado Liquide do Perio 6,00 6,00 0,00 221.855,61 221,993,061 8,00

soma Liguida 0,60 4,00 0,00 14.263.898,36 14.263.898,35 4,60
e I ] Tl i RALImE] L (2140 .



Fim - Fim

Acumulado

Descricio Rov, Débite oy, Créditn Saldo Mov. Débite Wiowv. Crédito Saidn
i CHEEA 0,00 0,00 0,00 1.257.967,80 1.294.580,63 FRET T G
12 DEPOSITOS A ORDEM G,00 0,00 0,00 3.185.738,34 3.004.304,29 18443005 D
i QUTRGS DERPDSITCS BANC 0,00 0,00 0,00 947.071,26 488,257,499 ALE 815,27 D
~1 ASSGCIADOS G,00 0,00 0,00 2.108.004,80 1615.351,03 1
e FORNECEDORES 0,00 0,00 G,O_O 1.075.,457.84 1.105.321,51
23 PESSOAL 0,00 000 000 661.474,00 661.474,00
4 £5TADC E CUTROS ENTES 952,12 1.3G7,12 31500 C 371.217,23 395147 57
of OUTHAS CONTAS A RECERS 0,00 0,00 0,00 531.944,72 1.104.444,02
B DIFERIMIENTOS 0,00 ] 0,00 0,00 6.157,56 5.122,75
a5 INVESTIMENTOS FINANCE 0,00 4,00 0,00 | 2.484,00 700,00
e ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 4,00 6,00 1.355.815,82 1.124.034 85
14 ACTIVOS INTANGIVES 0,00 0,00 0,00 29.127,40 26,165,477
56 RESULTABCS TRANSITADC 0,00 0,00 000 409,264,91 1.442.701,04
55 GUTRAS VARIACOES NO G 0,00 0,00 0,00 000 14.250,00
52 FORNECIMENTOS £ SRV.EY T 487 498,59 487.498,59 € 455.691,54 495.691,54
63 GASTOS COM O PESSOAL 0,00 1.007.867,89 1.007.867,89 C - L008,167,89 1.008.167 24
Gt GASTOS UE DEPRECEACE&O 0,00 54,644,246 54.644,26 C S4.644,26 54,644 26
&Y OUTROS GASTOS £ PERDA 0,60 80.755,95 80.759,95 C 81.107,70 81,107,760
44 GALTON E PERDAS DE FINA ) 0,00 3.331,41 333141 C 3.341,96 3.341,96
T2 PRESTACOES DE SERVICOS 1.718.188,00 0,00 1.718.188,00 D 1.71_8.188,00 1.718.1.85,00
& CUTEOS RENDIMENTGS E 12.383,63 0,00 12.383,63 D 30.551,07 20.551,07
79 JUROS, DIVIDENDOS £ OU? ] 2.365,40 0,00 ] 2.365,40 D 2.365,40 2.365,40
w1  fesultaco Liguico do Perio 1,733,567,03 1.832.086,06  98.519,93 C 1.955,560,64 2.054.08057 ¢
Soma Liguida 3.457.456,18 3.467.496,18 0,850 17.731.354,54 17.731.354,54
AR VAC RO ELIGINAL Db AL RIS PORTUGUERES
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Balancete Geral (Abertura 2 Apuramento) -

Langamento GO0 - Actuat

Dwia Contsho 3

£

velpres em £UR

Conta Descrigdo Mov. Déhito Mov. Crédito Satdo Débito Saido Crédito
11 CAIXA 11297 967,80 1.754.680,63 298717 0,00
111 Caixs Da Sede 15.286,85 13.095,64 2.194,31 0,00
112 Caixa Ds Delegagio | 13.80252 13.01702 785,50 T 0,00
113 CAIXA DA DELEGAGAC - TIMOR T 7mss 722 T 738 0,00
1219 CAIXA RECEBIENTO 1.268.796,75 1.268.796,75 0,00 5,00
Soma Liquida 1.267.967,30 1.294.980,63 2.987,17 0,00

Soma Saldos 2.987,17 0,00

12 DEPOSITOS A ORDEM 3.185.738,34 3.004.304,25 181.424,05 0,00
1201 BANCO BPI - CONTA PROPRIA 2.056.547,56 2.012.064,75 2448281 5,00
1204 BANCO BPI - SEGURD BOMBEIROS 460.891,69 45083752 108377 T o0
1208 BANCO CGD - 0255141652431 70.227,80 £0.043,80 10.184,00 0,00
1211 BANCO BPI - SEGURO ELEITOS 474.390,81  449.204,61 ©25.185,20 0,00
1212 BANCO CGD - 2021055365930 $6.827,83 2315321 7367462 0,00
1213 BANCO BP1 - MAREMOTO NA ASIA C 7 20.385,37 0,00 20.345,37 0,00
1214 BANCO-CGD - 2021057735330 -ALMOC " 6.507,28 0,00 T 5507.28 0,00
Soma Liquida 3.185.738,34 2.004.304,29 181.434,05 0,00

Soma Saidos 181.434,05 0,00

13 QUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 947.071,26 488.257,89 458.813,27 0,00
13101 BPI CONTA 161065 150.0600,00 120.000,00 30.000,00 0,00
13102 BPICONTA 161066 150239872 15039872 0,00 0,00
318 8P1 - 161/068 o 14.00000 14.000,00 0,00 0,00
13104 BPICONTA 161/071 100.208,62 ! 0.242,77 0,00
13105 © CONTA BPI 161/069 0061727 131,72 200.,485,55 0,00
13106 BPI CONTA 161 061 43.500,00 43.500,00 0,00
13109 o ~ BPICONTA 161/070 '30.075,04 " 36.075,04 0,00
13111 " BPICONTA 161072 130.086,66 " 130.085,66 9,00 T0,00
13112 CGD - 141652620-103 £0.000,00 0,00 60.000,0C 0,00
13148 CGD - 0255141652620 59.084,95 0,00 58.084,95 0,00
Soma Liguida 947.071,26 488.257,99 458.813,27 0,00

Soma Saldos 458.813,27 0,00

21 ASSOCIADOS 2.108.004,80 1.615.351,62 497 653,17 0,00
Lll Associados c/c 2.108.004,80 L.615.351,63 463,653,17 0,00
2111 Cémaras Municipais 2.108.004,80 161535163 492.653,17 60
21110001 C.M. DE AGUEDA © TEzza00 £32800 000 0,00
21110002 MUNICIPHO DE ALBERGARIA-A-VELHA £.435,00 643500 0,00 6,00
21110008 .0 DE ANADIA 5.435,60 5.435,00 0,00 0,00
21110004 C.M. DE ARDUCA 5.435,00 ' 543500 0,00 0,00
21110005 MUNICIPIO DE AVEIRO 12.658,00 | 6320,00 6.328,00 0,00
21110006 .M. DE CASTELO DE PAIVA 5,435,00 T o0 ’ 5 435,00 ©,00
21110007 MUNICIPIO DE ESPINHO 5.435,00 " '5.435,00 0,00 0.00
21110008 C.M. DE ESTARREJA 543500 543500 0,00 0,00
21110009 .M. DE FEIRA 6.753,00 6.755,00 0,00 0,00
21110010 MUNICIPIO DE LHAVO 10535,00 ©10.535,00 "0,00 0,00
21110011 " CML DE MEALHADA " 543500 " 5.435,00 0,00 0.00
21116012 © MUNICIPIO DA MURTOSA £.113,00 £.133,00 0,00 0,00
21110012 MUNICIFIO DE OLIVEIRA DE AZEMEIS 7.028,00 7.026,00 0,00 0,00
21110014 PIC DE DLIVEIRA DO BAIRRO 5.435,00 5.425,00 0,00 0,00
21110015 C.M. DE OVAR ' " 6.329,00 532600 0,00 S oo
21110016 MUNICIPIO DE 5. JORO MADEIRA 5.435,00 5.435,00 .00 0,00
21110017 C.M. DE SEVER DO VOUGA 6.585,00 £.685,00 0,00 0,00
21130018 MUNICIPIO BE VAGDS T 5.435,00 5.435,00 0,060 0.00
21110018 MUNICIPIO DE VALE CAMBRA 5.435 00 5.435,00 0,00 0,00
21110020 €.ML. DE ALUSTREL 113,00 2.556,50 2.556,50 0,00
21110021 C.M. DE ALMODOVAR 11.115,00 11.113,00 0,00 " 5,00
23110022 MUNICIFIO DE ALVITO $7.133,00 7.112,00 0,00 0,00
21110023 C.M. DE BEJA 5.865,00 %,865,00 0,00 0,00
21110024 c M 'DE CASTRO VERDE 6.113,00 £.113,00 2,00 0,00
21110025 C.M, DE CUBA 5.862,00 5.863,00 0,00 0,80
21130026 €.M. DE FERREIRA ALENTEID £.113,00 6,113,00 5,00 0,00
21110027 .M. DE MERTOLA h 7.613,00 7.613,00 0,00 0.00
21110028 2. DE MOURA 6.625,00 5.695,00 0,00 0.00

£ PRISAVERA BSS / Lizenca de:

ASSOCIACRD WAGIONAL DF MUNICTRICS PURTUGUELES



Balancete Ge

ral Abert

arinte: 000 - Actual
Conta Descricgo Mov. Déblto Mow, Crédito Saldo Débito Saide Crédito
21110025 MUNICIFIO DE ODEMIRA & 435 00 543500 0,00 5,00
21110030 C.M. DE QURIQUE 5.113,00 0,00 5.113,00 0,00
21110031 C.M. DE SERPA 543500 5,435,00 0,00 0,00
21110022 C.M. DE VIDIGUEIRA '6.058,85 5.113,00 945,95 0,00
21110033 C.M. DE AMARES ' 5.435,00 T .460,40 0,00 1.025,40
i, e e e (R P
21110035 " MUNICIPIO DE BRAGA £.329,00 6.329,00 0,00 0,00
21110036 C.M. DE CABECEIRAS DE BASTO 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110037 MUNMICIPIO DE CELORICO DE BASTO 5.435.00 5 435,00 0,00 0,00
21110038 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110038 MUNICIPIO DE FAFE 7.828,00 7.829,00 0,00 0,00
21110040 ICIPIO DE GUIMARAES T 5.329,00 £.329,00 0,00 0,00
21110041 HCIPIO DE POVOA po LANHOSO £.135,00 700,00 5.435,00 0,00
21110042 C.M. DE ""ERRAS Do BOURO "5.113,00 6113, 00 B Ys! 0.00
21110043 MUNICIPIO DE VIEIRA DO MINHO 738500 "79.850,00 5.435,00 0,00
21110044 ~ MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALIC £.079,00 8.079,00 0,00 0,00
21110048 " .M. DE VILA VERDE 6.329,00 ' 6.329,00 3,00 0,00
21110046 MUNICIPIC DE ALFANDEGA DA FE "16,339,00 1633900 000 0,00
21110047 C.M, DE BRAGANCA 6.685,00 7.268,78 0,00 583,78
21110048 C.M. DE CARRAZEDA DE ANSIAES £.113,00 6.113,00 0,00 0,00
21120045 CM. ADA-ACINTA Tra1s00 £113,00 0,00 6,00
21110050 C.M. DE MACEDO CAVALEROS 6.685,00 6.685,00 0,00 0,00
21110051 C.M. DE MIRANDA DC DOURO 15.338,00 0,00 15.339,00 000
21110052 C:M. DE MIRANDELA 5.435,00 0,00 5.435 00 0,00
21110053 C.M. DE MONCORVO 5.435,00 0,00 543500 0,00
21110054  C.M. DE MOGADOURO 543500 35,00 o 0,00
23110055 .M. DE VILA FLOR 6.543,00 . 2,00
21110056 CM.DEVIMIOSO £.113,00 6.113,00 3,00 0,00
21110057 C.M. DE VINHAIS 6.685,00 6.685,00 " 0,00 “o.00
21110058 C.M. DE BELMONTE 5.113,00 5,113,00 600 500
21110055 C.M. DE CASTELO BRANCO 632200 6.228,00 0,00 0,00
21110060 C.M. DE COVIERA 7.828,00 7.828,00 0,00 ©,00
21130081 C.M, DE FUNDAD 5.435,00 5.435,00 0,00 " 0,00
21110062 MUNICIPIO DE IDANHA-A-NOVA 6.435,00 6.435,00 0,00 0,00
21110063 C.M. DE OLEIRDS ' T e 113,00 6.113,00 0,00 0,00
21110064 MUNICIPIO DE PENAMACOR 7.407 47 0,00 2.264,47
21110065 C.M. DE PROENCA-A-NOV 5.113,00 ‘000 0,00
21110066 C.M. DE SERTA o 5.435,00 0,00 0,00
21110068 C.M. DE VILA VELHA DE RODAD Cea1300 0 000 0,00
21110068 C.M, DE ARGANEL . 685 oo Tsessoo o000 0,00
21110070 RMUNICIPIC DE CANTANHEDE 5.435,50 5.435.00 0,00 0,00
21150071 C.M. PE COIMBRA 7.086,00 £.328,00 757,00 0,00
21110672 C.M. DE CONDEIXA-A-NOVA 543500 543500 " Uooo 0,00
21110073 C.M. DE FIGUEIRA DA FOZ 6.328,00 T ooo Te325,00 0,00
21110074 O DEGOI 6.113,00 6.113,00 0,00 0,00
21110075 .M. DE LOUSA 6.685,00 6.685,00 0,00 0,00
21110076 MUNICIPIC DE MIRA 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110077 MUNICIPIO DE MIRANDA DO CORVO 5 435,00 5.435,00 0,60 0,00
21110078 C.M, DE MONTEMOR-0-VELHO 6.585,00 6.685.00 0,00 0,00
21110079 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DO HOSPITAL 6.68500 " 5.685,00 0,00 0,00
21110080 MUNICIPIC DE PAMPILHOSA DA SERRA 6.113,00 6.133,00 0,00 0,00
21130081 MUNICIPIO DE PENACOVA 5.425,00 5.435,00 0,00 0,00
21110082 MUNICIFIO DE PENELA 5.613,00 5.615,00 0,00 0,00
21110082 MUNICIPIO DE SOURE 6.685,00 3 épﬁ o 0,00 0,00
23110084 MUNICIPIO DE TABUA 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110085 €.M. DE VILA NOVA DE POIARES. §.227,72 &;.113,{)0 114,72 .00
21110086 MUNICIPIO DE ALANDROAL ©15.339,00 15.335,00 0,00 0.0
21110087 C.M. DE ARRAIDLCS 5.113,00 £.213.00 0,00 0,00
21110088 MUNICIFIO DE BORBA 15.339,00 0,00 15.338,00 0,00
21110088 MURNICIPIO DE ESTREMCZ 5 685,00 6,685 00 0,00 0,30
21110080 MUNICIPIO DE EVORA "18.987.00 12.658,00 a- 329,00 0,00
21110091 MUNICIPIO DE MDNTEMOR o NOVD 7.115,00 7.115.00 8,00 0,00

& PRIMAVERA BSS / Licenca de: A3SQUACRG NATICNAL DE MUNICIPIOS BORTUGUESES



Jainras am FUR
Langamento: 800 - Lotial
Conta Descricdo Wov, Débito Wov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédite
21110092 MUNICIPIO DE MORA 5.113,00 5.113,00 0,00 0,00
21110083 .M. DE MOURAO 5.113,00 1.658,74 © 345426 © 000
21110094 CM.DEPORTEL o 5.3113,00 5.113,00 0,00 £,00
21110095 © .M. DE REDONDO ) 511300 5.113,00 - 0,00 5,00
21110096 MUNICIPIC DE REGUENGOS DE MONS/  6.213,0 £.113,00 pp0 000
21110097 MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS T sass00 " 5.435,00 T pgo T oo
71110088 C.M. DE VIANA DO ALENTEIC. 5.113,00 511300 0,00 000
o VSR B i T iae i T Tone
21110100 MUNICIPIODE ALBUFEIRA 6.860,00 B.68S.00 175,00 0,00
S R D ALET R s T Rames T e o
o AU o8 ALER LT e T ey oo
10103 MUNICIPIC DE CASTRO MARIM £.113,00 611300 2,00 0,00
21110206  MUNICIPIO DE FARC ' 632900 0,00 6329,00 ST ooo
10108 ‘ Soh T oo ‘ I
21110106 NI £LAGOS o £.685, o T eless 00 S goo T o
21110107  CM.DELOULE 6.329,00 78267 000 45367
risibaos T M DEMONGHIUE T T ek e T T s T e
e o e D e Voo o
21310110 MUNICIPIO DE PORTIMAO ' 543500 543500 go0 Taoo
rrayorry MONICIPG D& & 3848 D6 ALFORTEL T e den e
21110112 MUNICIPIO DE SILVES ' T £.135,00 6.125,00 0,00 0,00
2111013 MUNICIPO DETAVIRA ' 668500 8500  goc 0,00
i ~ L stainoos e S s T imees T om
21210135 CM.DEVILAREALDESANTONIO 1087000 " 0,06 | 10.870,00 0,00
21110116 MUNICIPIO DE AGUIAR DA BEIRA ~ 511300 5.113,00 000 T o
21110117 MUNICIPIO DE ALMEIDA 7 sameo 0 sa3z00 000
21120118 MUNICIEIG DE CELORICODABEIRA  24.938,97 1.000,00 23.638,97
iirons .M, DF 76,08 CASTELO RODRIGE T o0
21170120 C.M. DE FORNOS DE ALGODRES T 1e03900 16.038,00 T oon
21110121 CM.DE GOUVEIA h 7.404,14 0,00 7.404,1.4
e (v . s oo ooy
2111012 MUNICIPIO DE MANTEIGAS ' T saaon £.113,00 0,00
21110224 C.M. DE MEDA ' U a1iv.46 | 1.004,46 5.713,00
21210125 MUNICIPIO DE SABUGAL o "6.685,00 ' 6.685,00 0,00
21110126 MUNICIPIO DE SEiA T T gess00 6.685,00 0,00
21110127 MUNICIPIO DE TRANCOSO 7 sazsoo 0 gaoo T Ts.as5,00
21110128  CM.DEVILANGVADEFOZCOA T 8113,00 8.113,00 0,00
21110328 (.M. DE ALCOBACA © 632800 0,00
21110130 CM, DE ALVAIAZERE T Tsazno 0,00
213110131 MUNICIPIO DE ANSIAD T T T sessoe T po0
21130132 T M. DE BATALHA 542500 5.435,00
21110233 MUNICIPIO DE BOMBARRAL 5.624,51 B 0,00
21110324 C.M. DE CALDAS DA RAINHA T w3500 ‘ 5.435,00
21110135 | MUNICIPIO DE CASTANHEIRADE PERA 514300 oo
21110136 MUNICIPIO DE BGUEIRG DOS VNHOS 586300 T p00
21130137 ‘ C.M. DE LEIRIA o 632850  6£.3328,00
21110138 MUNICIPIO DE MARINHA GRANDE 543500 3.435,00
23110135 (.M. OF NAZARE : ' 88,75 ’ 5.346,21
71110140 MUNICIPIO DE 08iDOS 195000 5.212,00
21130141 C.M. OE PEDROGAD GRANDE 5.113,00 0,00
21110342 C.M. DE PENICHT 5.425,00 0,00
21110143 MUNICIPIO DE POMBAL . 0,00
21110044 MUNICIPIO BE PORTO DE MOS y 0.60
21110145 ' C.M. DE ALENCUER 6 0,00
21110146 C.VL DE AMADGRA a3 £,00
21110147 MUNICIFIC DE ARRUDA DOS VINHOS 11 0,00
21110148 ' C.M. DE AZAMBUJA 13 0,00
21110145 C T MUNICIPIO DO CADAVAL 5.43 0,00
21110150 MUNICIPIC DE CASCALS 632800 0,00
21110151 C.M. DE LISBOA £.761,00 T 25,19
21110152 .M. DE LOURES £37500 0,00
21130153 MUNICIPIO DA LOURINHA ' §.435,00 5.435,00 0,00

8 PRIMAYERS BSS £ Licengs de: ASSOCIACAD NACIDNAL DF MUNITIPICS PORTLIGH




Balancets Geral {(Aberture 2 Apurameantol - 2010 Vaigres er £ UF
tangamento: D00 - Actuai Gata Dontabo 32352010 T

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédite
21110154 MUNICIPIO DE MAFRA. 329,00 £.329,00 0,00 2,60
21110155 C.M. DE OEIRAS "8.508,00 8.500,00 0,00 0,00
21110156 C.M. DE SINTRA £.328,00 $.328.00 0,00 0,00
21120157 MUNICIPIO DE SOBRAL DE MONTE AGH 5.113,00 "5.113,00 0,00 " 5,00
21110158 C.M. DE TORRES VEDRAS " 6.329,00 £.329,00 0,00 0.00
21110159 MUNICIPIO DE VILA FRANCA DE XiRA " 8.079,00 2.079,00 0,00 000
21110160 C:M. DE ALTER DO CHAO 6.113,00 T e113.00 0,50 0,00
RECTSTAR L L T i e e
21110162 MUNICIPIO DE AVIS 5.112,00 5,113,00 0,00 0,00
21110163 MUNICIPIC DE CAMPO MAIOR " 5133,00 5.113,00 0,00 0,00
21110164 C.M. DE CASTELO DE VIDE 5113,00 6.113,00 6,00 0,00
21110165 C.M. DE CRATO £112,00 6.113,00 4,00 0,0
21110166 MUNICIPIO DE ELVAS 5.435,00 © 5.435,00 6,00

21170167 .M. DE FRONTEIRA 5.113,00 5,133,00 0,00

21110168 MUNICIPIO DE GAVIAD 6.112,00  6.113,00 " 0,00

ot T MUNCRO Ot ARG i T S oo0

S e MRS S8 T I Yoo

21110171 C.M. DE NISA 5.113,00 0,00 511300

21110172 MUNICIPIO DE PONTE DE SOR " 543500 '5.435,00 0,00

21110173 C.M. DE PORTALEGRE 543500 0,00 5.435,00

21130174 MUNICIPIO DE SOUSEL 5.113,00 2.556,50 2,558, 50

21110175 C.M, DE AMARANTE ~6329,00 £.329,00 0.00

21110176 C.M. DE BAIAD '6,685,00 668500 ~ooo

21110177 MUNICIPIO DE FELGUEIRAS " 329,00 £.329,00 Tooo

21110178 C.M. DE GONDOMAR © £.329,00 6.329,00 0,00

21110179 C.M. DE LOUSADA " 5.865,00 586500 5,00

21110180 C.M. DE MAIA 6.322,00 g.32800 0,00

11 i MUN EPID DE MARCO DECAN B ) :

21170182 C.M. DE MATOSINHOS & 379 0o 329,00 0,00

21110183 MUNICIPIC DE PACOS DE FERREIRA 6.429,00 00 6.429,00

21110184 MUNICIPIO DE PAREDES £.329,00 6.328,00 0.00

21110185 C.M. D£ PENAFIEL 7.826,00 150000 6.325,00

21110186 C.ML DEPORTG 6.701,00 CI0L00 " o,00

21110187 MUNICIFIO DE POVOA DO VARZIM 5.326,00 6.325,00 0,00

21110188 € M. DE SANTO TIRSO . " 6.329,00 6.329,00 0,00

21110189 C.M. DEVALONGD TE329,00 0,00 £.329,00

21110180 MUNICIPIC DE VILA DO CONDE 6.329,00 6.329,00 0,00

21110151 MURICIPIO DE VILA NOVA DE GAA 5.398,65 0,00 6.369,66

21110182 MUNICIPIO DE ABRANTES 568500 668500 B ¥'s)

21110193 MUNICIPIO DE ALCANENA 568500 U 5.685,00 T 0,00

21110194 MUNICIPIO OE ALMEIRIM 5.435,00 7.185, 00 0,00 750,00
21110185 .M. DE ALPIARCA 536300 250,00 5.113,00 T 0,00
21110196 C.M. DE BENAVENTE 11.734,88 11.585,00 as88 2,00
21110197 C.M. DE CARTAXO | 16.305,00 0,00 1630500 0,00
213210198 C.M. DE CHAMUSCA 6.115.57  3.556,50  2.559,47 0,00
21110199 T, DE CONSTARCEA 6.113,00 £.113,00 0,00 5,00
21110200 MUNICIPIO DE CORUCHE 7.115,00 7,115,00 5,00 2,00
21110201 MUNICIPIO DO ENTRONCAMENEO T783843 4.846,58 9J. g4 0,00
21110202 MUNICIPIO DE FERREIRS DI ZEZERE 811300  8.113,00 0,00 0,00
21310202 MUNICIPIO DA GOLEGA 5.613,00 3.112,00 2.500,00 0,00
21110204 C.M. DE MACAD 5.313,00 5.113,00 200,00 0,00
21110205 MUNICIPIO DE RIO MAIOR 5.435.00 5.435,00 0,60 0,00
21130206 C.M. DE SALVATERRA DE MAGOS 5 425,00 5435 00 0,00 0,50
11110207 .M. DE SANTARENM §.225,00 £,00 £.378,00 0,60
21110208 £, DE SARDOAL 20.452,00 10.225.00 10.226.00 0,00
21310209 WILINICIPIC DE TOMAR 5.435,00 GO0 543500 0,00
71110210 MUNICIFIO DE TORRES NOVAS RN LR 543500 163,13 0,60
21110211 MUNICIPIG DE VLA NOVA DA BAROU 10.226.00 3,00 10.226,00 0,00
21110212 .M. DE OUREM 5.435,00 542500 0,00 0,00
21110213 C.M. DE ALCACER DO SAL 435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110214 MUNICIPIO DE ALCOCHETE 543500 0,00 & 435,00 0,00
23110215 .M. DE ALMADA £.326,00 £.329,00 0,00 0.00
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Yalores

Conta Descricao Maov. Débito Mov, Crédito Saldo Déhito Salde {rédito
23110716 C.M. DE BARREIRC 5.328,00 4.131,60 0,00 2,60
21110217 MUNICIPIO DF GRANDOLA £.685,00 6.685,00 C,00 0,00
21110218 MURNICIPIO DA MOITA 6.329,00 6.325,00 0,00 0,00
21110238 C.M. DE MONTHO " 6.685,00 7.319,32 5,00 634,32
21110020 MUNICIPIO DE PALMELA £.325,00 '£.325,00 " 0,00 0,00
21110221 C.M. DE SANTIAGC DO CACEM T 543500 543500 " 0,00 0,00
21110222 IPIC DO SEIXAL " g.148.45 8,00 8.148,45 0,00
21110223 CM.DESESIMBRA 5.435,00 5,00 samsoe - 0,00
21110224 C.M. DESETUBAL £.318,82 8.079,00 23082 0,00
21110225 C.M.DESINES 5.433,00 5.435,00 0,00 0,00
21110226 .M. DE ARCOS DE VALDEVEZ 9.185,00 9.185,00 5,00 0,00
21110227 MUNICIPIO DE CAMINHA- T 5.435,00 | 616826 0,00 733,26
21110228 C.M. DE MELGACD T 5.435,00 0,00 | 5.435,00 " o0
21110228 MUNICIPIC DE MONCAD 543500 " 5.435,00 000 0,00
21110230 C.M. DE PAREDES DE COURA T 5.113,00 5.113,00 " p00 0,00
21120231 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 5,435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110232 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110223 CM.DEVIANA DO CASTELD '7.189,00 860,00 76.325,00 0,00
21110234 C.M. DE VILA NOVA DE CERVEIRA 5.113,00 5.113,00 0,00 0,00
21110235 MUNICIPIC DE ALLO 5.425.00 0,00 0,00
21110236 MUNICIPIO DE BOTICAS 12.786,68 0,00 167368
21110237 MUNICIPIO DE CHAVES 6329,00 0,00 ' 0,00
21110238 MUNICIPIO DE MESAO FRIO 511300 0,00
21110238 C.M. DE MONDIM DE BASTO . ” 0,00 0,00
21116240 C.M, DE MONTALEGRE 5.435,00 5.435,00 000 5,00
itionds T Co o MURCA o%00 T cisso T om
21110242 MUNICIPIO DE PESO DA REGUA £.435,00 '5.435,00 o goo 0,00
71110243 MUNICIPIO DE RIBEIRA DE PENA 5,113,00 511300 9,00 "0,00
21110244 C.M. DE SABROSA 5.113,00 0,00 1 5.113,00 0,00
21110245 MUNICIPIC DE SANTA MARTA PENAGU 6112,00 611300 0,00 0,00
21110245 MUNICIPIO DE VALPACOS ) 19.040,00 1248500 7.555,60 2,00
21110247 MUNiCIP O DF VILA POUCA DE AGLIAR 5.435.00 5,435,00 0,00 0,00
21110248 MUNICIPIO DE VILA REAL 5.326,00 £.325,00 0,00 0,00
21110249 MUNICIPIC DE ARMAMAR £.112,00 000 5,113,00 0,00
21110250 MUNICIPIC ©F CARREGAL DO SAL 6.363,00 7.365,00 6,00 1.000,00
21110251 MUNICIPIO DE CASTRO DAIRE 4.435,00 9.435,00 2,00 T oo
21110252 MUNICIPIO DE CINFAES 6.685,00 | 6.685,00 0,00 0,00
21110253 MUNICIPIO DE LAMEGO 5.435,00 T 2.718,50 2.718,50 0,00
21110254 C.M. F MANGUALDE 5.435,00 5.435,00 T o0 To00
21110255 C.M. DE MOIMENTA DA BEIRA 10.870,00 T 0,00 T10.870,00 " 5,00
21110256 MUNICIPIO DE MORTAGUA 5,12.2,00 5.113.00 0,00 0,00
21110257 MUNICIPIO DE NELAS ' 5.435,00 9.375,00 0,00 | 3.940,00
21110258 C.M. BE OLIVEIRA DE FRADES 6.113,00 §.113.00 0,00 000
21110258 C.M. DE PENALVA DO CASTELD 511300 5.333,00 " 0.00 0.00
21110260 C.M. DE RESENDE T 435,00 5.925,00 s 500,00
21110261 MUNICIPIO DE SANTA COMBA DAO 5.865,00 " 430,00 5.435,00 9,00
21110262 MUNICIPIO DE JOAQ DA PESQUEIRA 5.133.00 "5.113,00 C o oc0 6,00
21110263 C.M. DE'S. PEDRO DO SUL 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110264 C.M. DE SATAQ 5.435,00 5.425,00 0,00 0,00
71110265 C.M. DE TABUACD ' 5.543,60 £.543,00 0,00 0,00
71116266 MUNICIPIOD DE TARQUCA 170 5,100,00 11.836.00 0,00
21110267 MUNICIPIC BF TONDELA 5 435,00 0,00 0,00
21110268 MUNICIPIC DE VilA NOVA DE PANVA 250,00 511360 00
21110269 C.M. DE VISELS 12.876,80 0.00 0,00
21110270 MUNICIFIC DE VOUZELA 5.435,00 " 0.00 0,00
21110271 (.M. DE ANGRA DO HEROISMO 5.435.00 06,00 0.00
21110272 MUNICIPIO DE CALHETA [AGORES) 0,00 17.807, 73 0,00
21130073 £.M. DO CORVO 13.283,83 0,00 0,00
21110274 C.M, BE HORTA 5.435,00 700,60 0.00
21110275 .M. DE LAGOA (ACORES) 9.335,00 T 0,00 9,00
21110276 C.M. DE LAGES DO PICO 5.113,00 0,00 0,00
2111027 C.M. DE MADALENA 1.000,00 5.113,00 0,00
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lzncete Gerat (Abertura a Apuramento) - 2010

Dats Comsb.

2115

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov, {rédito Salde Débito Saldo Crédito
21110278 C.M. DE NORDESTE 6.113,00 £.113.00 0,00 4,00
21110279 .M. DE PONTA DELGADA 9.329,00 9.329,00 0,06 5,00
21110280 C.M. DE POVOACED 7.931,53 0,00 793153 0,00
21110288 C.M. DE RIBEIRA GRANDE £.085,00 " 5.435 00 650,00 0,00
21110282 MUNICIPIC DE SANTA CRUZ DAS FLORE 5£.113,00 5.113,00 0,00 0,00
21130283 C.M. DE SANTA CRUZ DA GRACIOSA 7.613,00 U 7.613,00 0,00 000
21110284 MUNICIPIO DE VELAS 5.113,00 5.113,00 0,00 0,00
21110285 C.M. DE VILA FRANCA DO CAMPO. 5.113,00 0,00 5.313,00 ‘8,00
21110285 C.M., DE VILA DO PORTO 6543.00  6.543,00 0,80 0,00
21110287 MUNICIPIO DE PRAIA DA VITORIA 5,435,00 5.435,00 0,00 5,00
21110288 MUNICIPIO DE CALHETA {MADEIRA) 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110289 MUNICIPIO DE CAMARA DE LOBOS " 5.435,0 543500 0,00 0,00
21110280 .M, DE FUNCHAL Tga3zeps 0,00 ~ 6.325,00 0,00
21130281 C.M. DE MACHICO ' 6.685,00 6.685,00 T oo 5,00
21110282 MUNICIPIC DE PONTA DO SOL 511300 5.113.00 5,00 0,00
21110263 MUNICIPIO DE PORTO MONIZ 5.113,00 5.113,00 0,00 0,00
21110284 MUNICIPIC DE PORTO SANTO. 8.408,83 ' 8.408,83 0,00
23110285 C.M. DE RIBEIRA BRAVA 5.435,00 . 0,00 0,00
21110296 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
213110267 (.M. DE SANTANA 5.113,00 5.113,00 0,00 0,00
21110298 MUNICIPIO DE SAQ VICENTE ' 5.113,00 000 5113,00 0,00
21110708 MUNICIPIO DE BARRANCOS 5.113,00 " 5.213,00 0,00 0,00
21110300  AM. DISTRITO DE EVORA 6.701,00 §.701,00 0,00 0,00
21110301 AM. DE DESTE " 6.701,00 Cegvion 0,00 0,00
21110202 C.M. DE PENEDONC 6.113,00 6.113,00 0,00 0,00
21110303 .M, DE SERNANCELHE 5.113,00 00 | 5.113,00 000
21110305 C.M. DE VILA DE RE! 51100 0,00 5.113,00 00
21110306 C.M. DE PINHEL 5.865,00 5.865,00 0,00 0,00
21110307 C.M. DE VALENCA, 5.435,00 0,00 '5.435,00 0,00
21110208 MURICIPIC DE LAGES DAS FLORES 511200 5,00 5.113,00 6,00
21116209 ASSOC INFORMATICA REGIAC CENTRO B70L00 0,00 670100 0,00
21110210 AN DE LITORAL ALENTEIANG £.701,00 §.701,00 0,00 0,00
21110316 £S.MUNICIPIOS NORTE ALENTEJANO 15.861,77 0,00 15.861,77 0,00
21110317 MUNICIPIO DE ODIVELAS ' " 6.320,00 6.329,00 8,60 C oo
21110218 C.M. DA TROFA " 6.685,00 6.685,00 Cooo 0,00
21110320 CM.DEVIFELA 5.435,00 5.435,00 0,00 3,00
21110821 AN, DISTRITO SETUBAL 6.701,00 6.701.00 5,00 " o,00
Soma Liquida 2.108,004,80 1.615.351,63 492.653,17 0,00

Soma Saldos 506.897,04 14.243,87

22 FORNECEDBORES 1.075.487,84 1.105.321,51 0,00 25.823,67
221 Fornecedares c/c 1.075.437 8¢ 1.105.321,51 0,00 28.823,67
2211 Fornecedoras gerais 1L.o7s. 447,64 1.105.321,51 0,00 28,823,867
22111 Fornecedores nacionais 1.075.497 84 110532151 0,00 26.823 67
2211102968 C5 VINTAGE LISBOA HOTEL 7 139,00 22600 ' 0,00 T g, oo
7211102965 | IORQUIMBATISTAMATOS .00 grey 500 901,92
221112002 | ATAM-ASS. DOS TEC.ADM. MUNICI, £0,00 50,00 0,00 0,00
221112014 CTT - CORREIOS DE PORTUGAL S A 16.862,98 1£.087,88 " 5,00 1.224,81
221112024 CEFA-CENTRO ESTUDCS FOR. AUTAR 25.00 ’ 3,00 0,00 000
221312031 DIARIO DE COIMBRA 116,00 L1600 0,00 Y
221132034 EDP 12.687,67 14.243,75 0,00 1.556,06
221112046 GRUPEME - SER. SIST. SEG. LDA 201,12 ©oao1iz 0,00 0,00
221112048 HOTEL ALTIS - 10.424,13 C10,562,38 8,00 138,75
221112051 HOTEL BRAGANCA 450,00 450,00 0,00 0,00
221112055 HOTEL SHERATON LISBOA 7.166,75 : 0,00 131,50
221112084 MARTHAS & C2 LDA 2.215,50 0,00 283,77
221112065 CISION 5.256.00 264, 0,00 868,00
221112068 OMNITUR AGEN. VIAGENS TURISMO 12.988.06 12.998,C 0,00 6,20
221112068 PALMA ARTES GRAFICAS, LD 21.801,50 21.801,50 3,00 0,00
223112080 $.P.4 PROL SERV. SLECT. DA 612,00 612,00 0,00 0,00
221112084 SERVILIMPE 3,100,328 4.558,74 0,00 1.458.35
221112087 HOTEL VIP ZURIGUE 1.904.00 1.804,00 0,00 0,00
221112126 HOTEL IPANEMA - PORTO 77,00 77.00 2,00
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Conta Descricio Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Déhito Salde Crédito
221117128 SERVISAN-PRODUTOS DE HIGIENE 275,94 225,34 0,50 0,00
221112148 HOTEL GRAD VASCO ' £.696,00 8.696,00 0,00 0,00
221112162 HOTEL TURISMO -BRAGA " 49,80 49,80 0,00 0,00
221112167 COMPANHIA DE SEGUROS LUSITANIA 281.285,18 | 383.240,94 0,00 1.955,76
e 1.285, 11 SRR o S
721312212 CENTROQUIMICA, 2.340,73 975138 000 410,65
221112216 HOTEL QUINTA DAS LAGRIMAS 2.762,00 2.762,00 0,00 0,00
221112218 CMAI-CONS/MATERIAL APOIO INFOR 725,48 725,48 " 00 ‘ c, 00
221112248 COMERGESTE 267710 | 2.716,80 0,00 39,70
221112351 IMPENSA NACIONAL CASA DA MOEDA 766,33 76632 000 2,00
i FUNDACAG CEATRG CULTORAL B Bt e T e T e e
221112303 ASS. PORT. DIREITO CONSUMO 135,00 135,00 0,00 0,00
221112347 DISTRO, LDA 15,42 15,42 0,00 5,00
221112382 HOTEL MONTEBELO 1122051 1122051 ' 3,00
221112385 TV CABO T o176 201,76 0,00
221112391 LTE - ELETRICIDADE DE LISBOA 6,00 263,12 765,12
221112395 EPAL 206,34 21871 1237
221112401 EXPOVIAGENS | 2754350 29.312,69 1.369,19
221212405 HOTEL NACIONAL " 2.712,00 2.825,00 113,00
221112411 TRIBUNAL DE CONTAS a2 45,72 " 000
221112423 TRANSPORTADORA CENTRAL CARENQL 420,00 798,00 378,00
221112430 DOM GONCALC 409,10 409,10 0,00
221112432 PT- COMUNICACOES, SA 310213 5.124,30 2.022,17
221112478 PASSEPARTOUT VIAGENS E TURISMO  2.696,28 ©2.686,28 0,00
221112475 HOTEL TIVOLI JARD T 631000 £.310,00 0,00
221112476 TMN - TELECOMUNICACOES MOVEIS N | 15.163,44 1826117 109773
221112493 BORGA & BORGA , LDA 7452 000 ‘ 0,00
221112488 FEB - INDUSTRIAS : o 206,21
221112507 ANTONIO REBORDAC MONTALVO 80,00 T o00
221112517 URGICENTRO SERVICOS MEDICOS LDA, 260,00 0,00
221112520 GREENKEEPER 273249 0,00
221112522 VODAFONE 2557 110,75
221112547 TRIFIDA, COMERCIO DE MATERIAL INF. 202 %0 T 00
221112549 HOTEL AVENIDA © 280,00 00
221112551 EUROSONDAGEM, ESTUDOS DE CPINY 2.178,00 2.178,00 2,00
221112564 RUI DOS LEFTOES ACTIVIDADES HOTELE i8530 ise3n 0 oo “o00
221112875 COMPANHIA DE SEGURCS GLOBAL SA. 2.636,78 2.536,78 0,00
221112584 SCHENKER TRANSITARIOS, LDA 1.810,40 1.810,40 2,00
221112586 [ UROS ACOREANA : 233.538,00 1.700,35
221112600 AGUAS DE COIMBRA T1527.04 | 1.568,97 T oa193
221112604 JOAGQUIM BMANUEE SANTOS FERREIRA 4.291.36 4.751,36 3,00
221112605 P.WLG. - BRINDES PUBLICITARIOS £.155,20 8.155,20 0,00
221112641 TIVOLI - MARINOTEL 1185310 118510 0,00
221112667 CLIMABITUS - MANUTENCAQ E CLIMAT " s01.52 T e0Ls? 0,00
221112670 JORD FAULO GALVAC, UNIPESSOAL, LT 421,20 478,37 57,17
221112671 ONITELECOM INFOCOMUNICACAES, 54 9,480,035 10.227,70 767,67
231112674 COMPANHIA DE SEGURQS FIDELIDADE 751614 781614 o0
221112678 XEROX PORTUGAL 570,55 1.179,14 208,58
221112688 BAIRRITEL 214,06 21406 0,00
223112689 CTT - EXPRESSO SERVICOS POSTAIS E L 531,06 548,23 1517
271112695 TRYP COIMERA 408405 411,05 67,00
271112657 £L CORTE INGLES 2.864,00 5.105,75 1.336,75
221112706 INSTITUTO PORTUGUES DE MUSEUS 1.428.34 1.438,34 L o000
221112707 BRUMA FERRD- SERRALHARIA £ AUTO! 8,00 148,20 145,20
221112710 VITORIA SEGURDS 1.1285,04 '3.225.08 42,01
221112721 FONTE VIVA - PINHEIRO DE MELO & 54 253,19 413,25 120,08
221112785 KONICA MINOLTA 1.069,71 1.068,71 0,00
221112793 MAGISTRADG HOT ELARIA LDA 274,40 1.248,40 875,00
221112208 HOTEL TIVOLI LISBOA 14.725.00 '14.725,00 0.00
221112821 LiSSA AGENCIA DE DESPACHOS E TRAN 1,736,275 1.736,25 0,00
22111283 PHILINGUA 459,60 459,60 0,00
221122834 PATED DOS SOLARES 28.00 8840 " 0.00
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Balancete Gerzal (Aberturs 2 Apuramento) - 2010 Valores em £xis
tancarrents: D00 - Actuad Date Conteb,, 21-15-2010
Conta Descrigho Mov. Déhito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
223112836 JORGE MANUEL DAS NEVES FERRARIA 140,40 140,40 o.00 .00
221112848 ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMAGAC 3.894,46 4.473,81 T0.00 579,35
221112851 ALVA LABOR LDA 1.554,23 1.747,14 0,00 192,91
221112856 CUNHA VAZ & ASSOCIADOS 61.021,06  66.163,56 0,00 " 5.142,50
221112857 Canon Portugal 543,57 102258 10,00 78,01
2211312859 BCP RENTING 9.024,88 9.780,62 0,00 755,74
221112862 3WD INFORMATICA 737,98 2.737,98 0,00 0,00
221112868 NOVA GAMA GOURMET 5A 583,71 1.090,06 0,00 100,35
221112887 VILLA RICA HOTELS - 1.042,00 1.432,00 0,00 330,00
221132848 BEIRAFOGO - EXTINTORES E ASSISTENC 6540 6540 soc 0,00
221112885 0 GIRASSOL - FLORISTA T T msoe T assm0 0,00 0,00
836 CESUR- CENTRO DE ESTUDOS JURIDICC 16,00 16,00 0,00 0,00
721112908 © SCIORMEDIA BEIRAS, 5.A. 105,60 105,00 0,00 0,00
221112805 CARAVELATUR - VIAGENS E TURISMO C8.447,00 8.474,50 0,00 27,50
221122806 SUMOL+ COMPAL DISTRIBUICAOD, 5. A, 357,57 357,57 0,00 0,00
221132918 pix pramotexti 1.312,27 131227 0,00 0,00
2211125 BONUSFORCE-SERVICOS DE MARKETIN 20811 28631 0,00 0,00
2211129 MORAIS LEITAD, GALVAD TELES, SOARE 16.335,00 16.335,00 0,00 6,00
223112927 Hotel Altis Belem 3.453 50 2.674,00 0,00 180,50
221112928 COPIDATAS.A. T5.088,13 5.088,13 “poo 0,00
221112629 STAFF4YOULDA 594,00 594,00 0,00 0,00
221112885 HOTELDO CHIADO-ORNELAS MONTEIF 155,00 155,00 0,00 0,00
221112938 ' " 1.880,00 1.980,00 0,006 0,00
221112941  PERSONALITA 3.666,30 3.666,30 - o000 0,00
221112942 TRANSPORTES IDEAL DE RIBEIRA DE PE 768,00 76800 oo 0,00
271132843 DELIGHT BRANDS "1.740,00 1743,00 0,00 0,00
221112845 RESTAURANTE SANTA LUZIA 2.636,80 2.636,80 0,00 0,00
221112646 STAR - VIAGENS E TURISMO, SA 130,00 130,00 “goo 0,00
221112948 VADECA SERVICOS 144,00 144,00 0,00 0,00
22111’949' ' Ho‘fei CFlStuE Caldas da Rainha 503,00 803,00 0,00 0,00
221212950 " RCA- REFRiGERACAO E COND!CEONAM! 270,00 270,00 0,00 0,00
221112087 BOMCAR 7 1.837,86 2.663,75 0,00 825,89
220112952 tons amarelas Soiugoes uraﬁm% 315875 .:s 158,20 . DUO .(.3.,45
221112053 DA magem, Design & Arquitectural, Lo 5.000,00 5.000,00 0.00 0,00
221112954 GISPERT EQUIPAMENTOS E SERVICOS 105554 1.198,66 0,00 143,12
221117956 HOTEL TRYP ORIENTE Cieaoe 183,00 0,00 0,60
221112958 GOLF & RESORTS 106,00 106,00 0,00 0,00
221112959 ESRI-SISTEMAS F INFORMACAQ GEOGF 3.752,00 3.732,00 0,00 0,00
221112960 INSTITUTO GEOGRAFICO DO EXERCITO 285120 285120 0,00 0,00
221112961 TRANSALOIA 146000 1.460,00 0,00 0,60
221112862 VIP EXECUTIVE - ART'S 171,00 T 1700 " 5,00 0,60
221112963 REBELO ARTES GRAFICAS 2.946,80 4.471,40 " 0,60 1.524,60
221112964 Veiga & Moura & Assoc:ados Soc Advc ' 7.865,00 7.865,00 0,00 0,00
221112065 HOTEL TIVOL ORIENTE 28,00 88,00 0,00 0,00
271113706 HOTEL THE WINE 1.500,00 1.500,00 o000 0,00
21113708 QUALIFICA | 33.040,00 33,040,00 0,00 0,00
221113710 CISTER-viagens e turismo Lda. 2.167,67 2.167,67 0,00 0,00
Soma Liguida 1.075.497,84 1.105.321,51 9,00 29.823,67
Soma Saldos 74,52 29.888,19
23 PESSOAL 661.474,00 561.474,00 0,00 0,00
231 Remuneracfﬁes & pagar © B40,909,84 £40.308,74 0,10 0,06
2312 a0 pessoal 640.009.24 540,904, 74 0,10 0,00
23121 VENCIMENTOS LIOUIDOS | 640,909,84 640.505,74 0,10 0,00
232 Adiantamentos ' " 10.407,08 10.407,38 0,00 0,10
2322 Ao pessoal 10.407,28 10.407,38 0,00 030
23220007 MARIA ESTRELA GLIVEIRA 507,38 507,48 5,00 0,10
23220006 TERESA CUNHA 3.013,48 3.013.48 5,00 6,00
23220010 SONIA FONSECA © 123016 133016 0,00 0,00
23220013 © ANTONID FERNANDES 0,03 0,02 0.00 0,00
23220017 ABMFLIA GIRRO 1.010,28 1.010,28 0,00 0,00
23220018 MARIA 10A0 LOPES T 112,78 112,75 1,00 0,00
23220022 AURELIA SALVATERRA 579,11 379,11 0,00 0,00
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23220036 ALDA BARREIRA 137,89 1.317,89 0,00 0,00
23220046 CATARINA SEGORBE 1.083,78 " 1.083,78 0,00 0,00
23220048 FILIPE CARVALHO 620,89 630,89 000 500
2322049 MAR!A 0RO LOPES 21,50 21,50 0,00 0,00
2382 Outras opPra;oes com pessoal i 10 156 58 10.15 6,88. O,DO G,DO
23820002 MARIA ESTRELA OLIVEIRA 3.001,61 2.001,61 6,00 0,00
23820017 AMELIA GIRAD '3.891,57 '3.891,67 0,00 0,00
23820048 FILIPE CARVALHO 3.263,50 "3.263,60 0,00 500
Soma Liguida 861.474,00 6561.474,00 0,00 0,60
Soma Saldos 0,10 0,10
24 ESTADO £ OUTROS ENTES PUBLICOS 370.225,11 393.840,25 0,00 23.615,14
241 imposto sabre o rendimento ™ ' 802,03 306,87 295,06 o0
2413 o ire - retencao na fonte “496,06 ' D OD 496,06 ' D OO
24131 ire - ret. fonte - Juros bancérios ' 446,06 0 ] 456,06 0,00
241311 irc - ret.fonte - juros bancarios - 8| 452,26 000 452,26 0,00
243312 ¢ - retfonte - ;urof bancarios CGD 43 80 0, 00 4380 G 00
2417 irc - 3 recuperar 306,87 " 306,87 0,00 3,00
242 Retencio de impostos sobre rendimen 141.964,71 18212865 0,00 10.163,94
2421 N R|r—;rabaiho dependente 102.75 1,58 *10 526, 74 ) 75,16
2422 | ission 39.213,13 | 41.602,91
243 34.509,46
2432 VA - Decutivel - " ngso
24323 Dutros bens e nerw:;os 585,10
2432 Outros bens e serwcos éontmente 585 iO
2432311 Obs - taxa reduz:da 17, 50 i )
st Gt oAl T e
s R i Ton 88
74331 _Oper_aco_es gerais 1.435,88 1.43%,88
243312 Wa lig. - ps - taxa normaltx.21% 1.435,88 1.435,88
s ps - 1 . e e
24242 Afavor do Estado 1250 112,50 “g,00
2835 WA Apuramento 2.877,70 2.877,70 0,00
2436 VA - A pagar " 28.156,46 28.725,00 " 2,00 568,54
2437 ’ WA - A recuperar T 14a1,82 1.441,82 " 6,00 0,00
45 Contribuiches para 3 Seguranca Socia! 192.548,01 206.376,72 0,00 18.378,72
2451 Seguranca social 182.948,01 206.326,73 0,00 13.378,72
Soma Liguida 370.225,11 393.840,75 0,00 23.615,14
Soma Saldos 496,06 24.111,20
27 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAI 531.044,72 1.104.444,67 0,00 172.489,50
”71 Fornec. de invest. 32.853,97 51.258.59 0,60 1840562
2711 Fornec. de invest.- c/g 32.853 51.256,59 0,00 18.405,62
27111 Fornec. de .nvest - ’fc a;nercado nacnor 32, 853 97 51 258, 5'3 Q, o0 “18.'485,62
73l Fornec, de invest.- c/c ‘mercade nacior EVR 85 97’ 5 2,59,5 ) G,OO """ ' “i"é'.&OS,GZ
2711112547 MAMIAL-COMERCIC IMP. EXP. ELECTR! 596,00 59,00 0,00 0,00
2711113081 BMW FINANCIAL SERVICES 13.679,25 32.084,51 0,00 " 18.405,62
2711113371 CLIMARESIDENCE 18.575,68 18.575,68 0,00  ooo
272 Devedores e Credores por Acrﬂsc;mcs 17.856,63 21.030‘62 Q.00 3,073,060
2722 Credores pov acresc mos de gcstos 17.8%6,63 | 21.030,62 0,00 3, 07.;,99
27229 Outros acrescimos de custos 17,956 €3 21,030,62 0,00 3.073.98
76 Adlamamentos por conta de vendas * z.:ﬂ0,00 1.500,00 0,00 0,00
2760060 CM COVILHA 1.506,00 1.500.00 0,00 0,00
278 Outros Davedores & Credores §79.634,12 100,654,241 0,00 151.020,39
2781 Pevadores e Cradures diverses 330.791,20 320,586,92 1.204,28 000
27813 Devedores Diversos 261.874,20 707,82 28.166,28 0,00
275114028 FERNANDO RUAS, DR 357,14 33714 0,00 0,00
278114046 SONDEX 49 88 0,00 49 88 0,00
278114051 CAlXA GERAL DE DEPOSITOS 50.000,00 50.000,00 00 0,00
278114059 EDP- DISTRIBUICAD ENERGIA SA ©50.000,00 60.000,00 0,00 0,00
278114006 JOSE MANUEL MACEDO 117,15 0,00 117,15 0,00
278114098 MEGAMEIDS, A.C.E. 3,748,063 0,00 9.748,03 0,00
278114106 CENTRO DE SAUDE DE FORNGS DE ALG 25,00 ‘o0 2500 0,00
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Langamento: 000 - Actual Data Contab. 31-15-2010

Conta Descrigdo Mov. Déhito iov. Crédito Salto Débito Saldo Crédito
278114108 DULCE MARLA APARICIO SILVA 25,00 0,00 25,00 0,00
278114138 FERNANDC CRUZ, DR ' 440,00 0,00 430,00 0,00
278114129 MARIA JOAC SALGADD LOPES 0,26 4,00 0386 0,00
273114189 GALP ENERGIA SIPS - SA T 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00
278114150 ADP - AGUAS DE PORTUGAL, SGPS, SA 36.000,00 36.000,00 0,00 G,00
278114151 TOYOTA CAETANO PORTUGAL SA 1200000 12.000,00 0,00 5,00
278114204 MOVENSIS 3.123,36 2,00 312336 0,00
278114206 ACIN 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00
et e Ty T
278114208 SOFFLIMITS 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00
278114200 ANO - SISTEMAS DE INFORMATICA E SE - 18.000,00 000  18.000,00 © 0,60
278114210 FAS DE INFORMACAC 7.200,00 0,60 0,00
278114217 MARID CARMO PEREIRA '4'30 00 430,00 0,00 0,00
278114212 ANACOM | 111052 1.110,52 0,00 )
278114213 IMPRENSA NACIONAL CASA DA MOED/ 555,26 000 55526 0,00
278114214 CAETANG AUTOBODY- COMERCIO DE £ 555 26 555,26 0,00 0,00
278115215 OPERA - GPUSOPERA, MEIOS E PUBLICH 2.082,24 0,00 2.082,24 0,00
278114463 VER E OUVIR, AUDIOVISUAIS, LDA ’ 7500 7500 ‘ 0,00 0,00
27812 Credores diversos 68.917,00 95.879,00 'O',OG 26.862,00
278122405 APS!-Assor Promogdo Segurana infant 1.500,00, 1.500,00 " 0,00 0,00
278123086 ol ' 400000 4.000,00 0,00 0,00
278123087  CCRE/CGLU 6234200 90.286,00 ‘0,00 26.944,00
278123682 ARTUR TRI 0,00 18,00 5,00 18,00
278124216 CONSTRUGO JELA LDA 75,00 75,00 o000 o0
782 Consultores assessores e mtermedsanc 36.166,87 36, 166 87 ' "0 00 G,'O{'}
27823562 FILIPE REGENCIC FIGUEIREDO 3.500,00 ~3.500,00 0,00 2,00
275623553 JOSE MANUEL COSTA SOARES T 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
27824620  DAVID DUARTE 22.922,50 2293250 0,00 0,00
27824625 PAULACISTINAS, BRANCO DA COSTA 657,00 | ESTO0 0,00 2,00
27824626 JORGE FRAGA DE MENDONGA 3.375,00 337500 ooo 5,00
27824627 DEMETRIO CARLOS ALVES 1.850,00 1.860,00 0,00 T oo0
27824628 PAULO RAMOS 74,62 74,62 0,00 6,00
2782462C J0SE ALBERTO JACOE SIMOES 746,25 746,25 0,00 0,00
27824630 MARIA DA GRAGA GONGALVES BORGE! 5.391,50 139150 "'o 00 0,00
7783 Apdlice Seguras 454.176,05 48397572 50,33 " 0,00
27831 Sepuros - Cimaras Municipais. 478.833,25 476.575,46 o,'bo 742,21
278310007 MUNICIPIO DE ALBERGARIA-A-Y 560038 5.600,38 0,00 0,00
378310003 C.M. DE ANADIA 4,634,00 4.634,00 0,00 0,00
278310004 .M. DE AROUCA | 5.762,85 576285 0,60 0,00
378310007 MUNICIPIO DE ESPINHO 911,99 e11es 0,00 000
278310008 C.M. DE ESTARREIA 4.118,42 411642 0,00 0,00
278310013  MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE AZEMEES 11.480,06 11.440,00 0,00 2,00
278310017 C.M. DE SEVER DO VOUGA 517110 517110 8,00 T0.00
278310021 C.M. DE ALMODOVAR 226800 "9.268,00 0,00 0,00
278310022 RMUNICIFIO DE ALV[TO 2.218,14 2.218,14 8,00 0,00
278310023 C.M, DE BEIA 104047 1.040,47 " 0,00 To.00
278310025 €M, DECUBA 032,86 932,86 0,00 0,00
278310027 C.M. DE MERTOLA 4.515,60 4.516,60 0,00 0,00
278310028 C.M. DE MOURA 5 44853 5,448 53 0,00 0,00
278310031 C.M. DE SERPA 2.767,78 276778 5,00 T 000
278310032 C.M. DE VIDIGUERA | 4.880,86 4,880,835 0,00 0,00
278310037 MUNICIPIO DE CELORICO BE BASTO 5.250,00 5.650,00 0,00 0,00
278310042 .M. DE TERRAS DG BOURD 5.535,13 5.535,13 2,00 0,00
278310046 MUNICIPIC DE ALFANDEGA DA FE 5.083,38 £.062,81 20,57 6,00
278310067 C.M. DE BRAGANCA 1.483,00 1,463,600 0,00 0,00
I7831004% C.M. DE CARRAZEDA DE ANSIAES 577,89 877,89 0,00 5,00
278310050 C.M. DE MACEDO CAVALEIROS 6.031,21 £.031,11 0,00 0,00
274310053 .M. DE MONCORVO ' 1,583,726 1.581,26 0,00 0,00
278310054 .0, DE MOGADOURD 432177 4.321,27 0,00 0,00
278310055 C.M. DE VILA ELOR 265,83 166,83 0,00 T 00
278310056 .0, DE VIMIOSO 372627 3.726,27 2,00 2,00
278310058 C.M. DE CASTELO BRANCO 1.656,15 856,15 6,50 4,50
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278310061 .M. DE FUNDAD 314480 4.370,00 0,00 235,21
278310062 MURNICIPIO DE IDANHA-A-NOVA U 1.258,08 © 1.255,08 0,00 0,00
278310068 MUNICIPIO DE VILA VELHA DE RODAD 529,57 " ogm57 Y ‘0,00
278310075 C.M. DE LOUSA Csamn T8.831,21 0,00 000
278310076  MUNICIPIO DE MIRA 470235 4,702,25 0,00 0,00
278310078 G0, DE MONTEMOR O VELHO 586,79 7.586,79 0,00 0,00
278310080 MUNICIPIC DE PAMPILHOSA DA SERRA 648,37 U 6agay 0,00 0,00
278310081 MUNICIPIC DE PENACOVA T 5 446,00 5 446,00 0,60 0,00
278310082 MUNICIPIO DE PENELA 4.861,55 T 2.861,55 0,00 0,00
278310084 MUNICIPIO DETABUA .543,15 £.543,15 0,00 0,00
278310085 C.M. DE VILA NOVA DE POIARES 3.212,47 2,212,47 0,00 0,00
278310091 MUNICIPIO DE MONTEMOR O NOVO 5.555,53 5.541,63 13,80 0,00
278310092 MUNICIPIO DE MORA 3.134,43 3.134,43 C Goo 0,00
278310057 MUNICIPIC DE VENDAS NOVAS 3.856,21 2.856,31 "'5,00 0,90
278310098 MUNICIPIO DE VIANA DO ALENTEID 2.436,00 2.436,00 000 0,00
278310095 C.M. DE VILA VICOSA ' 274833 274833 0,00 0,00
278310102 MUNICIPIO DE ALIEZUR T aEn336 485336 0,00 0,00
278310105 MUNICIPIO DE LAGOA (ALGARVE] 1.133,88 " 1.133,89 Toon 0,00
278310106 MUNICIPIO DE LAGOS 305087 " 3.090,57 0,00 0,00
278310109 C.M:. DE OLHAD 4.462,16 4.462,16 0,00 2,00
o i 08 VIh 00 66O e T 6o o
278310115 C.M. DE ViLA REAL DE S.ANTONIO " 5,353,08 0,00 0,00
378310117 IPIC DE ALMEIDA 5.863,63 0,00 0,00
278310118 * MUNICIPIO DE CELORICO DA BEIRA 4.556,32 0,00 0,00
278310121 C.M. DE GOUVEIA ; 18.663,42 1366342 0,00 0,80
278310122 M. DE GUARDA 14.746,84 14.746,84 6,00 2,00
278310124 " M. DE MEDA 4.988,64 4.784,31 204,33 0,00
278310128 C.M.DEVILANOVADE FOZCOA 6.837,60 6.837,60 0,00 0,00
278310131 WMUNICIPIO DE ANSIAD T 2.536,00 : 4.536,00 0,00 0,00
278310134 C.M, DE CALDAS DA RAINHA 1.043,77 CLaaz7r T po0 T 0,00
278510135 MUNICIPIC DE CASTANHEIRA DE PERA 4.042,28 Y 04;23 0,00 0,00
378310736 MUNICIPIC DE FIGUEIRG DOS VNHOS 5.080,16 Ce070.27 9,88 0,00
278310137 C.M. DE LEIRIA . 1.865,25 1.865,39 0,00 4,00
8310142 C.M. DE PENICHE 2.983,16 '3.083,44 0,00 100,28
278310182 MUMICIFIO DE POMBAL 1.787,12 1.237,12 0,00 0,00
278310144 MUNICIPIO DE PORTO DE MOS 988,87 588, 87 0,00 0,00
278310151 C.M.DELISBOA 1.850,87 1.898 87 0,00 0,00
278310156 " C.M. DE SINTRA 1,625,465 1.625,46 0,00 0,00
278310157 MUNICIPIO DE SOBRAL DE MONTE AGH 4,150,96 2,180,56 0,00 0,00
278310162 MUNICIPIO DE AVIS 3.125,84 2,125,84 0,00 0,00
278310168 MUNICIPIC DE GAVIAD 936,16 936,16 0,00 0,00
278330168 MUNICIPIO DE MARVAC ‘922 73 842,75 0,00 0,00
278310170 C.M. DE MONFORTE 1.988,00 1.988,00 0.00 0,00
278210172 C.M. DE PORTALEGRE £.265,67 536567 0,00 0,00
278310176 .M. DE BAIAD 1047154 10.471,64 0,00 0.00
278310179 C.M. DE LOUSA 6.48631 £.489 31 0,00 0,00
278310181 MUNICIFIO DE MARCO DE CANAVESES £.857,40 8.857,40 0,00 0,00
278310352 C.M. DE MATOSINHOS " 20348,06 20.349,06 0,00 0,00
278310183 MUNICIPIO DE PACOS DE FERREIRA T3.177.28 " 3.842.98 0,00 865,70
278310187  MUNICIPIO DE POVOA DO VARZIM 7.416,73 7.416,23 0,00 0,00
278310150 MLUNICIPIO DE VILA DO CONDE 7.864,28 '7.863,89 0,29 8,00
278310154 MUNICIPIC DE ALMEIRIM 482032 182032 0,00 4,00
278310198 .M. DE CHARUSCA 2685, 24 2,588, 74 0,00 0,09
278310205 MUNICIFIG DE RIO MAIOR 2.409,02 3.409,02 0,00 .00
278310207 .M. DE SANTAREM 17.671,53 17.671,5% 0,00 0,20
278310208 C.M. DE SARDOAL 2,086,050 2.086,00 0,00 0,00
378310218 MUNICIPIO DA MOITA 1.496,34 1.458,34 0,00 5,00
278310218 C.M. DE MONTHO 7.944,94 7.944,54 0,00 0,00
278310220 MUNICIPI0 DE PALMELA 1.509,40 1.508,40 0,06 0,00
278210237 MUNICIPIO DE CAMINHE 1.060,26 1.060.24 0,00 0,00
278210230 C.M. DE PAREDES DE COURA 245462 4,494,562 0,00 0,00
278310235 MUNICIPIO DE ALUO 12.849,57 12.849,67 .00 0,00
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273310235 MUNICIPIC DE BOTICAS 1.200,88 1.200,25 0,00 0,00
278310237 MUNICIPIO DE CHAVES 12.360,01 12.380,01 0,00 0,00
278310238 MUNICIPIO DE MESAD FRIO 524,85 424,88 5,00 c,00
278310240 €.M. DE MONTALEGRE 1.250,00 1.250,00 " 0,60 0,00
278310241 .M. DE MURCA " 3725,87 3.725,87 0,00 0,00
278310246 MUNICIPIO DE VALPACOS TTa.880,28 488028 2,00
278310247 MUNICIFIO DE VILA POUCA DE AGUIAR 4.748,29 | 4.748,29 2,00
278310250 MUNICIPIO DE CARREGAL DG SAL 540,67 540,67 0,00
278310252 MUNICIPIO DE CINFAES 797,71 757,71 0,00 " 0,00
278310253 MUNICIPIO DE LAMEGC 3.94800 3.048,00 0,00 0,00
278310256 MUNICIPIO DE MORTAGUA 3.222,72  manae 0,00 0,00
278310262 IPIC D JOAG DA PESQUEIRA 118771 1.187,71 0,00 0,00
278310264 C.M. DE SATAD 3.724,00 3.724,00 0,00 " 0,00
278310268 C.M. DE TABUACO " 4.866,85  4.866,86 0,00 0,00
278310268 MUNICIPIO DE VLA NOVA DE PAIVA 3,644,595 3.644,85 0,00 3,00
278310290 MUNICIPIO DO FUNCHAL 2.548,73 2.548,73 0,00 0,00
278310292 MUNICIPIO DE PONTA DO SOL 342,03 343,03 0,00 " 5,00
278310298 MUNICIPIO DE BARRANCOS 2.100,00 2.100,00 0,00 6,00
278310302 .M, DE SERNANCELHE 2.814,00 2,814,060 0,00 0,00
278310306 £.M. DE PINHEL 3.836,00 3.835,00 0,00 0,00
278310307 C.M.DEVALENCA 2,408,94 3.408,94 0,00 0,00
o T Shaures. s de Fegiess g e T s e
278321002 1.F. DE ALFEIZERAC ) T 86,75 0,00 66,75 0,00
278321002 LF. DE ALPEDRIZ 41,71 a7t 0,00 0,00
AR \+ ot saRRO A7 T oo oo
s srorcra e e 2O oo
gasing ot T gl oo D
278321008 J.F. DE EVORA DE ALCOBACA " 0.00 43,32 .00

o b o mARTAGANCA ) o
278321011 LF. DE PATAIAS 62,57 62,57 0,00 0,00
278321012 1.5, DE PRAZERFS ALIUBARROTA 62,57 62,57 0,00 £,00
278371013 JE. DE S, MARTINHD DO PORTO 62,57 B257 0,00 0,00
278321014 I.F. DE S, VICENTE [ALCOBACA) 2425 Tizaps 0,60 6,00
278321016 FREGUESIA DE S, FRANCISCO S angy 9551 0,00 0,00
278321036 LF. DE CACILHAS 147,11 147,11 0,00 0,00
278321057 1.F. DE CHARNECA DA CAPARICA 23,06 23,06 0,00 6,00
278321063 J.E. DE ALVORNINHA 62,57 62,57 0,00 6,00
278321094 I.F. DE ADOS FRANCOS 62,57 62,57 0,00 0,00
278321085  JF.DENS.POPULD-CALD. RAINHA LA E R Y A 0,00 0,00
278321096 1F. DE CARVALHAL BENFEITO Te257 62,57 0.00 0,00
278321097 L.F. DE COTO 2,57 62,57 0,00 0,00
278321598 JF. DE LANDAL 62,57 62,57 0,00 T 0,00
278321089 FREGUESIA DE SALIR DO PORTO 62,57 62,57 0,60 0,00
278321100 J.F. DE VILA DE SANTA CATARINA 13082 130,82 0,00 0,00
278321101 1., DE SERRA DU BOURD 61,57 0,00 62.57 TG00
278321107 LF OF CAMARA DELOBOS 143,82 143,82 0,00 6,00
2783721122 1F. DE VHLE o T 38,16 0,00 36,16 5,00
278321123 L.F. DE BELIOS 92,22 92,22 0,00 0,00
278371124 1E. DE OLIVEIRA DO CONDF 62,22 92,22 0,00 0,00
378371125 iF. DE PARIZIOS ‘85E3 85,38 0,28 0,08
378321126 LF. DE PARAGA (CARREGEL SAL) ©ge.63 85,63 0,00 6,00
278321127 LE. BE CARREGUEIRA 82,22 5,00 0,00
278371128 1F. DE CHAMUSCA 29 0,60 0,00
778321129 LF. DE CHOUTO 63 0,00 0,00
278321130 LF. DF PINHEIRD GRANDE &3 0,00 0,00
274321131 LF. DE ULME 22 0,00 0,00
278321132 FREGUESIHA DE VALE DE CAVALOS 22 0,00 0,00
27832113 LF. DE ALHOES 0,00 76,52 0,00
278321137 1LF. DE FORNELOS 62,57 0,00 0,00
278321140 1.F. DE NESPEREIRA (CINFAES) 62,57 0,00 0,00
278321141 }F. DE OLIVEIRA DO DOURD 63,25 0,00 0,72
278371142 L.E. DE RAMIRES 0,00 w0,31 0.00
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Palancels Ger

._mcnﬁ'm» CO0E - Actual

Valores em FUR

Conta Descricio Mow, Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saido Crédito
278371143 LF. DE SANTIAGO DE PIAES 76,52 0,00 76.52 0,00
278327744 J.E. DE SOUSELO 92,22 52,22 0,00 0,30
278321145 J.F. DE 5. CRISTOVAQ NOGUEIR 52,57 62,57 6,00 0,00
278321148 LF. DE TRAVANCA (CINFAES) 20,85 20,85 0,00 " 0,00
278321148 1.E. DE CUBA 32,22 92,02 0,00 0,00
278321150 LF. DE FARG ALENTEIO | 85,53 186,91 0,00 101,28
R T ot o B T e
e o Vi A v en ey e oo
278321153 LF. DE 5. MIGUEL MACHEDE T gse3 " 85,63 0,00 0,00
e e i Ceren T ey e ot
e ot s oo s T e oo
278321158 LF.DETAVAREDE 147,11 296,08 0,00 148,67
278321158 LFE.DEMONTE 147,11 0,00 147,11 0,00
278321160 LF.DESANTALUZIA : T1a7,11 0,00 0,00
278321161 i.F. DE SANTA MARIA M 147,11 0,00 0,00
278321167 L. DE SANTO ANTONIO 151,02 " 0,00 0,00
278371163 " J.F. DE 5. GONCALC 147,11 "145,50 0,00
278321164 LF.DES.MARTINHG 211,50 5,00 8,00
278321165 LF. DES ROQUE 369,01 0,00 - 0,00
o L.F. DE S, PEDRO (GOUVEIA) 62,57 Tp,00 0,00
278321232 LF. DE RIBEIRA DOS CARINHOS 62,27 0,30 0,00
T S 08 5 vCENTE uAAon] e T e ot
278321253 LF. DE BARAO 5. JORD T 000 52,05 2,00
278321254 1.F. DE BENSAFRIM 0,00 92,05 2,00
78321260 LF. DE PENHA DE FRANCA 147,11 0,50 0,00
278321261 JF.DESANTO CONDESTAVEL T oo 7560
278321262 LF. DE SANTO ESTEVAO 0,00 0,00
278323263 LF. DES. FRANCISCO XAVIER C1a7 0,00
778321264 LF. DE SACAVEM " 137,23 0,00
278321293 J.F. DE PRAJA DE MIRA 52,22 0,00 2,00
278321295 i.F. DE MOITA 147,11 2,00 0,00
278321296 LF. DF GATOES 124,35 0,00 5,00
378371297 1.F. DE SEIXO DE GATOES. 62,57 9,060 5,00
278321258 1.F. DE CANDEDO 124,25 525 61,68 0,00
278321202 LF.DE CARVA 83,43 £3,43 6,00 6,00
278321300 L.F. DE FIOLHOSO 124,25 124,75 0,00 0,00
278321301 LFE.DEJOU 62,57 62,57 0,00 0,00
278321302 " LF.DE MURCA 62,57 62,57 0,00 0,00
278321303 LE. DE NOURA 94 ; 62,57 61,68 0,00
278321304 1.F. DE PALHEIROS 0,00 736,09 0,00 236,00
278321305 LF. DE VALONGO MILHAIS 62,57 £2,57 0,00 6,00
278321306 JE. DE VILARES 62,57 62,57 0,00 0,00
27RAZ1BE3 1.E, DE ABUIL 0,00 23,33 0,00 33,33
278321364 LF. DE ALBERGARIA DOS DOZE 92,22 92,22 0,00 0,00
278321365 LE.DE ALMAGREIRA 92,22 T G222 0,00 0,60
278321366 i.F. DE CARNIDE T g2 9222 0,00 0,00
278321367 LF. DE CARRICO 52,22 82,22 0,00 0,00
178321368 " JF DEGUIA 92,22 92,22 0,00 0,00
278321359 LE. DE LOURICAL 75,04 " 73,04 0,00 "0.00
278321370 L.F. DE MATA MOURISCA 62,22 97,2% 0,00 0,00
278321371 IF.DE MEIRINHAS 183,45 183,45 0,00 5,00
278321372 LF. DE PELARIGA 8563 85,63 0,00 0,00
1. DE POMBAL (POMBAL} 147,11 147,11 0,00 0,60

LF. DE REDINHA 52,22 52372 0,00 0,00

LE. DE SANTIAGO LITEM 88,57 ‘88,02 0,00 0.00

J.F. DE S. SIMAC DE LITEM 102,10 102,10 0,60 .00

1E. DE VERMOIL ' 162,10 102,10 0,60 0,00

278321378 LB DE VILA CHA 62,57 62.57 0,00 0.00
278321379 J.F. DE CAMPINHO 62,57 62,37 0,00 0,00
278321380 LF. DE CAMPO 82.33 82,23 0,00 0,00
278321381 LF. DE MONSARAZ 85,63 85,63 0,00 0,00
278321387 1.7, DE REGUENGOS DE MONSARAZ 47,1 147,11 0,00 0,00
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Balancete Geral {Abertura 2 Apuramento) - 2010

SO

L;‘;ﬂ;z-:;'i:emc' 000 - Actual Data Contein, 32152040
Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Salde Crédito
278377383 57, DE CORVAL 74.66 74,66 0,00 0,00
278322385 LF.DERIBEIRA BRAVA S S 000 11,71 0,00 11,71
e 0t ot seeRa acon e T G T s o
e W oY , e T e Yoo ipes
278321405 1.F. DE ARRENTELA S 409,64 409,64 T po0 0,00
378321406 JF. DE CORRODIOS o 208,60 " 208,60 T ooo 0,00
278321407 LF.DEALDEIADE PAIC PIRES vt It ST R 0,00 230,05
278321410 I.F. DE COUTO ESTEVES T N R 82,22 0,00 0,90
278321412 ' LF. DE PESSEGUEIRO DO VOUGA 92,22 T ez T oo 0,00
278321413 LF. DEROCASDO 2 92,22 9,00 0,00
278321414  LF. DE SEVER DO VOUGA T T aayas 0,00 137,38 0,00
278321416 JF.DE TALHADAS S 179,18 T oo 179,18 0,00
178321418 LF.DEN/SENHORACONCEICAO 330,47 33047 0,00 0,80
278321421 LF.DES. PEDRO (V. REAL) ' 102,10 Ta0z00 0,00 0,00
R sy e e e
278321423 LF, DE PERAIS R 85,63 8563 0,00 4,00
278321428 LF. DE CINFAES T ag.gs 62,57 37,29 0,00
278321432 LF. DE MELRES 92,22 92,22 B ¥e's) 0,00
278321432 LE. DE MEDAS o 82,22 52,22 2,00 0,00
278321434 " JF DEILHA ' T 13082 120,82 - 0,60 0,00
reies T V¥, e poRTIG o . As082 v e o
J.F. DE SE [PORTO) Tem 0,00 £,00
T 5. VICENTE PAUL 6257 000 "o,00
....... ot oastovs ol “on0
278321444  LF.DES.DINIS 89,22 0,00 0,00
278321453 LF.DE CASTELG BRANCO 208 oo 0,00
278321479 LE. DE FOZ DO ARELHO 53,79 0,00
278321480 LF.DE PARREIRA 85,63 0,00 0,00
278321481 JEDEVALES 85,63 0,00 2,00
278321484 J.E. IMACULADC CORAGAQ MARIA | Ciszee T 00 000
278371488 LF.DE SANTO QUINTING Tegaz T po0 6,00
278371480 | LF.DESOBRAL MONTE AGRACO 82,22 0,00 0,00
278321480 J.F. DE MARATECA o 135,47 0,00 63,25
278321491  LF.DESAPATARIA Taz22 0,00 0,00
078371457 . LF.DEPALMELA , Tosan 0,00 23,43
eaoises B Ty e ot roo g
278321494  LF.DE POCEIRAQD o222 Tgn22 0,00 " 0,00
278321498 J.E. DE FOZ DO DOURD 27116 271,16 0,00 0,00
278321500 IF. DE BUDENS T 82,22 246,00 ‘ 0,00 153,78
278321502 LF.DEVILARINMHO SAMARDA ‘ £5,63 g6z oo Yes
278321505 FREGUESIA DA LOUSA I 8673 873y 0,00 0,00
278321506 LEDESAOGREGORIO 6257 8257 0,00 0,00
2783271507 1.F.DE BOBADELA . 187,74 T 187,74 T Too0 2,00
ity © T 1r civoamms T - _ e S 'so::s
272321503 LE. DE CURRELDS T L I Tep02 0,00 0,00
278321510 " JUNTA DE FREGUESIA DE LEIRIA 63,67 63,67 "~ 0,00 3,00
2784 Cooperacan com Africa 7.100,00 7.100,00 " 0,00 0,00
17843 Apoio a Caho Verde e 710000 730000 0,00 0,00
2785 Apo:o as lntemperles na ‘Madeira . ’ 0,00 . 48,124 90 O Q0 48,124,90
2786 Apoic a Timor-Leste 5,000,00 10925000 0 0,00 104.250,00
2787 XV intercimbio Multinacional Europeu | 6.450,00 645000 ~ ooo 0,00
Soma Liguida 531.944,72 1.104.444,62 0,00 172.489,90
Soma Saidos 30.392,00 202.891,%0
28 DIFERIMENTOS 615796 5.122,75 1.085,21 0,00
281 o Gastos a reconhacer 1.035,2% 2,00 1.025,22 0.00
1819 Cutros gastos diferidos ' © et 0,00 1,035,721 0,00
282 Rnndmwen‘m: a Reronhecer . 5.122,75 512278 0,00 0,00
2828 ) ' Outros reﬂdimenms di .errda; ‘ 512275 5.122,75% 0,00 ,00
Soma Liguida 6.157,96 5.122,75 1.025,21 0,00
Soma Saldos 1.035,21% 6,00
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 2.494.00 700,00 1.754,00 0,00
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Langamania: D00 - Aciial Dota Convab. 31-15-2020
Conta Dascricdo Mev. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Satdo Crédite
414 Investimentos noULras empresas 2.494.,00 0,00 2,454 00 3,00
141 Pamcrpa;oes de capt tal T 21494',60 I 0,0C o ' 2.494,00 ' 0,60
415 ' Perdas por imparidades acurmuladas 0,00 700,00 0,00 700,00
4195 o Cutros lhﬁestirﬁentos Einanceiros o C,OO ' ' 7;'0'0,0'0 ' ' ”O,QO 700,00
Sorna Liquida 2.494,00 706,00 1.794,00 0,00
Soma Saldos 2.494,00 700,00
ACTIVOS FIXOS TANCEVE?S 1.355.815,82 .’L 124 034 85 231.780,97 0,00
f s construcoes e e 617,142 93 O by TR 149’_{3 - 0.0
i o outras construcoes e e poes 31426 e e 0,00 e 31425 e MO,O&J
Amphagbes Conservacao de Edlfluos h 294.835,67 ’ D 0o 294,835, &7 0,00
Equipamento de transporte T is6E8137 18.167, 44 348513,83 0,00
Vistirn i Sode i 51 87498 s D o - 51.87’11,98 S, O &
b . e e e s SO 181674-: R oon WODO

/

OR s R e ODD
Viatura da Sede - BMW X5 78.361,02 0,00 79.361,02 000
Eqmpamento adm:n:stratx\ro ' ) 284, 659 38 ' 0,00 Y7 658,35 T HO 00
Eqmp wdrin. - Sede e e 52 e ~ itosesr . 5,00
tqulp 2dmin. - Delepagdo e Lisboz 31, 28‘- &5 DOO h 31.289,65 . 0,00
Equaments Admmlstratwo«Delegacar 2.269 94 ' .00 2.269,82 . - 0,00
Outros activos fixos tangivels O 268A238 000 26842315 ‘ 0,80
biblicteca _ -~ n3eger 000 136842 000
roupar:aeéutrcs e e v e i e e 2 372 Gy 006 e 372 4 KDOO
equipamento informatico LT 196.320,49 T o0 '196.320,49 0,00
Equipamento de Projeccio e Outros 28.605,95 0,00 2990595 000
Ferr. e Utens Mercado Nacional ST 1 560 s 0, 00 T 1.560,18 o o 0,00
Outros activos fEXOS tang:vels Taraé : V 3¢,38 e T T aEas T b
o lmobniszagoes s T e T hgase e T b
Depreciagdes scumuladas 18,901,808 1.105.867,41 0,00 | 1.086.965,43
Edn‘mos e outras cms*ru;o‘es R - 4,00 o ”452.282,97 ‘ 'O 00 ‘ 452.282,97

E i0s e outras construcdes 0,00 .D oo 137 A47, 30
!\mplsécoes e Con<ervageo de Edificios T T CO C T obasaser R O,DO T asas3n ey
Equmamentc de transporte 18.167.44 ”73 722,82 0,00 138 555,&8
Viastura da Sede ' ’ 0,00 T Tsim7ass C 000 Y 874, 98
Viaturs Mista de Timo' o . 38 167, ar 4 L8.167,4d O,bé ' ) () 00
V:atura da Sede BMW XE: ‘ 0,00 75.361,02 0,00 789.361,02
Viatura Pick Up Timor ' ' T 4z1848 T 00 4.31948
Eau:pamnnto admmlstratwo . . 256.0%’5_.0'9 - D,OG o 256.075 Re
Equip. admin. - Sede R 274.181,8¢ S U goo T224.191,89
Equap “admin. - Deﬁegacao de Lsbos ' ’ 0,00 ”9 641 28 0,00 28.643,28
Equipamento Administrativo-Delegacks 000 223882 gpoo 273882
Outros Activas Tangivels 734,54 243.786,43 000 243.051,89
Ferramentas & utensilios . 7,60 o 1.560,1 o D,'OO 1.552,57
Taras e vasithame T op0 538 0,00 35,28

Qutras Emooliuacops Corpareas 726,54 242,190,88 0, OO T 2414 .9&

438791 " biblioteca T T goo 136642 oo00 1,356,472
438752 ~ rouparia e outros T 000 2303 0,00 2.300,35
438793 ST equipamento informatico 0,00 o 193.103,78 o 0,0D BTt 10.:,78
438754 Equipamento de Projeccic e Outros 736,84 24,116,48 0,00 o 23.388,54
238795 Qutras imobilizacSes o o000 0 2129185 0,00 2120188
Soma Liguida 1.355.815,82 1.124.034,85 731.780,87 0,00

Soma Saldos 1.318.746,40 1.086.965,43

44 ACTIVOS INTANGIVEIS 28.127,40 26.165,47 0.00
444 Pmpr?’edade industrial 2812740 .00 0,00
a441 Propriedade industrial - mercade nacio 20.127,40 0,00 0,00
a5 ' Amartizaches acumuladas 0,00 26.165,47 165,47
4483 Programas de Fomputador 0,86 1.243,88 1,243 88
4484 ' Propriedade industrial S I i 10 2487156 16.821,59
Sema Liguida 25.177,40 26.165,47 2.561,93 0,60

Soma Saldos 29.127,40 7E,3165,487

56 RESULTADOS TRANSITADCS 408.264,91 1.443.701,04 0,00 1.034.436,13
561 ' Resultades transitados do sno anterior  51.896,08 577.1629¢ 0,00 §25.166,20
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Zalancete Geral (Abertura 2 Apuramenteo) - 2010 Valores em EUR
13?i¢;smen1:o: 000 - Artsat [ata Contab.: 514152010
Conta Desgricdo Mov. Débito Mav. {rédito Saide Débito Saldo Crédite
562 Proveltos de exercitios anteriores 0,00 466,538,05% 0,00 466,538,056
563 Custos de exercicios antermres 330.962,32 C,00 330.862,32 C,00
e T b reseacaes e T The T e o
Soma Liguida 409.264,91 1.443.701,04 9,00 1.034.436,13
Soma Saldos 357.268,82 1.391.704,95
59 OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROP 0,00 14.250,00 0,00 14.250,00
o boscter R 29000 R
Soma Liquida 0,00 14,250,00 0,00 14.250,00
Soma Seidoes 0,00 14.250,00
62 FORNECIMENTOS £ SRV.EXTERNOS 495.691,54 8.192,95 487.498,59 6,00
622  Serviges Especiafizatos 170.028,54 130286  1e8yx:se 000
6221 zrabalhos Fspecralfzados 117.815,55 1.302,86 116.512,59 C,00
i i o dhes . e e i ‘ooo
s s o L os0 ~ sismse T o
62213 Servn;cas de lnfc!metica ' 4, 042 71 G,00 4. 042 71 0,00
62214 ~ Consultatia & Trabalhos de imagem  5T.615.46 ‘ 120286 56.312,50 000
e ‘ Chppmg Ll o e T i e
62216 ' Boletim da ANMP T 1843158 0,00 18.431,68 0,00
622161 Publicidade- IVA dedutivel 5% U aames 0,00 327,08 0,00
622162 CUSTOS Proprios - VA nio dedutivel 18.104,60 0,00 1810460 000
622  vigilincia e Seguranga U oees2 3,00 ‘ 266,52 0,00
e = oo LT i T T T Ym T aaas CT bao
e e Traducoesm&tmvarsoes e I e
62242  istudos, Parecerese Outros 35.262,50 ‘ 5,00 | 35.262,50 0,00
25T Cutron bt e S ‘ 000
g Consewacao e L e e . T e oo
623 T Materiais 048,76 776 ' ' 0,00
6231 ‘ o Ferramemagme Litensilios de Desgdste F T 283,63 ' O, OD 0,00
5232” I Liwos 2 Documenta;ac Tecnma ‘ 307,24 N o 0,00 307, 24 o OGG
§233 ~ Msterial de Escritério ' 13.745,63 77,76 13.667,87 T o
62331 Artigos diversos de Expediente | 188548 B 0,00 188548 2,00
672332 ' Gficios aneEopes e outro% ' o 257856 Jf,?b S 3. 301 80 o Q,00
6?%33 R Outros Tmb?inos de upografsa o ' ' 2?7’3 '80 0,00 ' 7. 77’3 80 o D,"GD
62334 Encargos com Fotocopizdara 2.673,49 ' 0,00 2,573,458 o C 000
6233.""’: T Aqulsxcoes pars fax e outros S 1. 082,47 R ' 'O;C\O ' 1.082, 47 0,00
§2336  Material Informatico S 1.874,14 C 000 1.874,14 T 0,00
6”2337 o !mpressos Oficiais ' 0,19 0,00 a, 19 O;OO
PO i S o ez 000
AT T e T T T e o
624 Energia e Fluidos. 24.379,81 0,00 24379,81 000
6241 Electricidade o 1131437 0,60 11.314,17 0,00
6242 Combustiveis o 1174353 0,00 11.742,5% .00
o v e & e S e Cemm T e
52422 ~ Combustiveis-Carro de Servico 2.601,40 2,00 © 269,40 0,00
i T o R S 00 e o oo
s25 - Transportes T 166.248,00 2.616,51 162,337,489 ' 0,00
6251 Deslocaghes e estadas 106.351,88 353,77 105.858,11 0,00
62511 Deslocacdes e Estadas de Pessoal 4018938 ' | 290,86 20.878,52 0,00
525111 Taws - 1.206,85 B Y s ‘ 1.206,85 T o0
525112 ) Transportes Colectivos 2.385,01 285,36 3.099,65 ' 0,00
525113 Vistura Propria ' 7.354.80 ' 8,00 . 7.254,80 0,00
§35114 Alojamento e Alimentacio 1.798,50 N X © 178850 0,00
5 Portsgens e Recolha de Viaturas £.362,67 5,50 8.257.17 0.00
1116 o Outros Custos déb&s&ccagim T10.034,51 0,00 ' 3fi £1 0,00
117 Viatura de Servigo ' 8.026,74 0,00 T g.oza,m 0,00
i Desiocagbes e ﬂstadaf, das Cregdos Soci 48,715 .36 102,51 49.612,45 Q.00
21 Reumoes com entidades Dhc:ass;outrc 17.704,57 48,00 17.656,57 . . 0.00
22 Reunides Conselho Directive T 2751478 54,01 ’ 27.45G,87 0,00
123 Ajudas de Custo o 4.496,01 T oo C 445601 0,00
13 Alimentacio e 0Utros encargos - SEDE 16.467, 14 0,00 16.467,14 0,00
i Relaches Externas £5.895,12 2.516.74 57.370.38 : 0,00

RIMAVERS 855/ Licenss Se: ASSOCIACAD NACIGNAL DE MUNICTFIOS PORTUGUESES
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(Abertura a Apuramente) - 2010

l‘mca naento: 000 - Actual Gats Contab.. 31-15-2010

WatOres o

B

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
62541 Transportes 40,824,559 1.860,74 38.964,20 0,00
g2542 Alimentagio, Alojamento e Gutros  13.358,68 856,00 12.702,68 0,00
62543 Ajudas de Custo ' 4.070,57 0,00 4.070,57 0,00
62544 SegurosdeViagem - ioszmz 9,00 1.082,03 0,00
crsas ‘ T Guiros Encargos e e . 13146 O OG T latae 000
62546 o o inscriches em congressos S ‘ 428 39 0, OD 428,39 ”O OG
Serv;gos ste . o 3.801,72 11(}.{}8'4,%1
6761 " Rendas ¢ aiuguer&s o ?3; GO 0,00 ?3900
6262 Comunicagdo 45.644,82 2,671,34 41.873, 48
s2621 Avencas e Franguias T 15.275,15 53,0 | 11.612,15
62622 Comunicagio-telefoneseocut  21.251,33 2125133
62623 Telegramas, Express Maif e Outros 637,63 625,25
62624 Internet h  8.480,71 '8,480,71
6268  Seguros - ' N 2.355,82 2.355,82
62632 Ramo V!aturas 2 355 82 2 355,82
S Contencmsoe notanade S B DG o OO 650
oy hnmpeza hug;ene i e rarsa 600
6268 Outres Fotnecimentos & Servncos £60.394,03 60. 3?6 00 0,00
g2681 Gutros Encargos da Sede T ' 10.337,77 . 10 :;19 85 OJOG
626531)~ T lornais, Revistas e Dutros 2:411,95 3 411 ag “0,00
526812 Publicacdes Oficiais ; 1.374,33 1 374 33 0,00
g26813 Decoragoes/Omamentagoes I 125,00 " 125,00 b;OO
gas814 Comemoragoes e Convivios ' ' ' 975 35 857,43 O','OO
525815 AquisicBes parz o Bar 5.105,63 5.105,63 0,00
626816 Outras aquisiches ce bens & Serwcos N 25,75 e 23 73 ............. 6,00
625817 " Preites/Homenagens T 100 T1000 0,00
626818 Scrwgos de TV Cabo 201,76 201,76 0,60
52682 ' Recepcio a Entidades Diver T $5.209,75 289,75 0,00
52683 ' lnscn;oes &M CONEressos e Outros 6,,00 O,GO ' 65,00 O,DG
62684 Congressos, Semmarlos e Outres 29, 198 78 0,00 29.198,78 0,00
626847 Descmntrahzacao e Deﬁenvolwmento Lc ' 28, 198 78 ' O;GO B 28.188,78 0,00
52682 Encargos da Delegacho de Lisboa 14.490,26 C011 0 1449015 3,00
£268801  Material de Escritdrio - 1x ' ' 736,68 0,60 736,68 0.00
6268802 Comunicagdo - Ix 2.291,44 0,11 2,293,332 .00
6268803 Transportm - i_x 784 1] 0,00 784,50 0,400
6268804 A%lmentagao € Outros Encargos ax T 282,35 0,00 1.2.85,3“5 0,00
6268806 Conservacao e Reparagdo - 1x 573,88 5,00 573,89 0,00
65268807 Limpeza hlglenea e com‘ortu b 3.893,76 0,00 3.893,76 0,00
6268308 Jorneis, Revistas & Gutros - Lx 7 7000 000 760,00 0,00
6268809 Agquisiches para o bar - Ix T saee 6,00 588,88 0,00
6268811 Electricidade - L 1.222,10 0,00 " 3.222,10 0,00
6268812 Cohgua-ix ‘ I 176,63 0,00 176,63 2,00
6268513 Encargos com Fotocopiadora - Lx 1.226,22 0,00 1.926,22 .00
6268814 Rendas ¢ Alugueres - L © e52,80 0,00 552,80 0,00
62689 S Encargos com a Deiegacao deTimer T 052,47 0,00 1.0(32",47 0,00
626893 ' " Comunicagie - Timor 144,62 1,00 144,62 0,00
626807 " Jornels revistas & outros 11,40 0,00 11, 40 GOO
626858 Encargos com o pesscal - Timor ' 17"‘,25 O 00 775,‘._; 0,00
626899 ' Outros Custos - Timor T ' ' 71,22 ' O 00 71,22 0,00
Soma Liquida 495,691,54 8.192,95 487.498,59 0,00
Somae Saldos 487.498,59 4,00
53 GASTOS COM O PESSDAL 1 008,167,848 300,00 L.007 267,846 0,060
632 Rpmuneragoew do pesseal £29. 578,05 300,00 £23.578,05 0,00
6321 ' Remuneractes do pessoal - vens. ' B44. 373,47 O Dﬂ 6448373 ,42 LGO
6322 RPmur‘encoes do Pessoal- Abonos pats 1.401,80 0,0C 1.401,56 0,00
€323 Remunetacc:ec ac pesvoal 5. fartas & ¢ 102.280, 32 0,00 102,280,352 0,00
6324 Remune acoes d0 pessoa - 5. ahment 40, C34 26 G GG h 41, 9%4,'26 0,00
63325w B 4 Remuneracoes do pe&scal h aXira ' 52, 6? O OCJ S. -fb.m,ﬁk C,OO
6326 R@mmeracoes do pessml prémios/On £.600,00 300,00 E;.BOO,GO 0.00
327 Abono» tie Assessoria 18,835, 47 0,00' 18.835,47 0,0G
625 ' Encargos sobre remuneracdes 158.018,55 0,00 158.018,55 0,00
6351 ' Sequranca Social C O 126131,17 2,00 126.131.17 0,00

£ PRIMIBVERA BSE / Licencs det ASSOUIACAD NACIONAL BE MUNICIPIDS PORTUGLUESES



O el 10T Uik

et o

Balzncete Geral (Abertura 3 Apuramento) - 2010

Vizlares

tangarmento: 000 - Actual [rata Zontabl: 31-15- 2000
Conta Descrigic Mov. Débito Mav. Crédito Saldo Débito Saido Crédite
6352 WA - Indapendentes 31.887,28 0,00 31.887,38 0,00
66 Seguros de aadentes no trabalho € doe 19.30@,3’6 0,00 18, 304 76 0,00
6361 Acidentes de Trabaiho ’ ‘ 3.130,07 0,00 iﬁO 07 G,DO
6362 Seguro de Sadde o 7.516,14 00 7.516,14 0,00
6363  Diversos . T e 97,28 0,00 6.797,28 0,00
6364 Acidentes Pessoais/Trabatho de indepe ”"1.861,27 0,00 1.861,27 6,60
637 Gastos de acgBo sociaf 3.529,58 - {} OO T3, 52‘5 58 0,00
g371 ‘ Servigos Clinicos O werrnmr 000 1.677,73 0,00
6372 Medicamentos ' C T Taaags 0,00 113,85 0,00
8373 Dutros custos com a Saﬂde B '1.‘)"3"'8:"00 0,00 1.738,00 ' 'O,DO
638 Dutros gastos como pesséa[ S 3436,95 o 0,00 3.436,95 “Q,DO
6381 Formagho de Pessoal ' 335,00 0,00 235,00 0,00
sagz Encargos tom a?o;amen*o ' ' 2.909,04 0,00 2909{)4 6,00
6384 Higiene e Seguranca no Trabaino o 182,81 0,00 19291 ”“'O',OO
Soma Liguida 1.008.167,89 300,006 1.007.867,89 0,00
Soma Saldos 1.007.867,89 6,00
&4 GASTOS DE DEPPECFAQE\O E AMIORTIZA 54.644,26 0,00 54.644,26 0,00
642 “ Activos flxos tang:vets T ez 566,62 0,00 52.566,62 'IOJGO
5421 T 5 tangwets r;ropnos . . 52.566,62 i 0,50 " 5o, 566, &2 0,00
saz22 D P ficios outras constru;oes ' 6.446,28 O 0o 6 446 28 0,00
642;21 Deprec ed;ﬁcms nutras constmgoes T T, 446 28 0, OO &. 446 28 mD OO
gaz14 Deprec- equrpamento de transporte T g 159 72 T 'D OD 24 159 72 D 00
642143 viatura da Sede- BMW X5 19.340,24 6,00 19.840,24 0,00
642144 ;  Viatura Pick Up Timor C T 331548 0,00 4.318,48 0,00
sazis Deprec equamento adm!mstratwo ' '1.425,62 “""D,'Gb' 1. 425 62 O,GO
642151 - Equipamento da Sede o 955,51 ' 0,00 855,51 ' GOO
6az152 Equipamento da Deiegagao de Lishoz 330;97 0,00 33'0 97 0 0o
642153 Equipamento dz Delegacho de Timor 135,14 0,00 139,14 6,00
s4217 Deprec- outras imab. corporeas B 20.535,00 ”0,00 20,8 S,J,OO G,OG
842172 Rouparia e Outros ‘ 31,50 0,00 51,50 “p.00
gs2173 Equwpame'mo Enformat:co S 17, 866 20 O;OO ‘12, 266 20 ”D o6
642174 Equipamento de Projeceso e Outros 2.724,20 0,00 2,794,320 0,00
642175 k Outras imobilizagbes S as0310 0,00 4,503,10 0,00
643  Activos intangiveis. o ' 2.077,54 .00 2.077.64 0,00
64314 o Propnedadp industrial 833,76 0,00 833,76 0,00
s433 Depreciacao Programes Computader ' 1.243,88 0,00 1. 243 88 ' O,DO
Soma Liguida 54.644,26 4,00 54.644,26 0,00
Soma Saildos 54.644,26 0,00
68 QUTROS GASTOS E PERDAS 81.107,70 347,75 80.759,95 0,00
652 Outros 82.107,70 347,75 £0,756,95 0,00
6881 COfrecgoes Relatwas a penodcs anteric e 240,99 o 9 75 £.231,24 0,00
68811 Exerc:mo de 20Q9 o 6,7236,53 9,75 6.226,78 MO,OO
68813 o Exercsc»os anteriores 2008 o 446 000 B TS T 00
6882  Donativos " 16.633,98 338,00 16.295,98 0,00
68821 Donativos a0 Estado & Outras Entidade | 15.133,98 "338,00 1479598 T300
688211 Apoio s Cabo Verde 8.421,57 0,00 © R42157 0o
gagz1z Apoio g SE0 Tomé e Principe i 6[)6,11 ' 0,00 160613 0,00
688213 Apoio & Guiné-Bissau ) 410830 338,00 3.768,30 0,00
688214 Apoio a Mocamb;quﬁ . 1.000,00 D,OO ’ J."LH}D'G,OO 0,00
688“24 ' ' Mecenato cult,, ambsent uesp e educ 1.500,00 G;Ob LSGO,"L’)C ' D,OG
gs83 Quotizaces 58.064,00 0,00 £8.064,00 0,00
5831 CCRE ' 45.364,00 0,00 15.364,00 0,00
sggaz et} 4.000,60 0,06 4.000,60 0,00
68823 CoLu ' T E.700,00 0,00 8.700,00 0,00
SEBS Insuficienciz estimativa impoesto . 168,73 0.0¢ 168,73 0,00
Soma Liguida 81.107,70 347,75 80.758,95% 6,00
Soma Saldos 80.758,95 0,00
£9 GASTOS E PCRDAS DE FINANCIAMENTL 3.341.%8¢6 10,55 2.231,41 0,00
891 JUROS SUPORTADOS h o 212,51 1055 an1,u6 0,00
69112 ' O eros de cont. Imacao Financeirs ' ' 401,96 ' 0,60 401,95 .00
69118 ' Outros Juros ' ' "10;55 16,55 0,00 0,60

€ PRIMAVERL B35S / Licenga de: ASSCUIACEG MATIONAL DE MUNICIFIOS PORTUGUE
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aianceta Geral (Abertura a Apuramens

o) - 2010

Jalores e FUT

Lancarmento: 000 - Actyad Date Contah - 21152010
Conta Descrigdo Mov. Débita Mov. Crédito Sajdo Débito Salde Crédito
652 Bierencas de cdmbio desfavordvels 113,45 0,00 113,45 0,00
558 Outros Gastos & Pemas Ge Financiamer 2. 816 00 O o)) 2.816,00 .”O,GO
69%2 Serwces Bancarios 2.816,00 O 00 2.816,00 G','OO
Soma Liguida 3.341,96 14,55 3.331,41 0,00
Soma Saidos 3.331,41 0,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 1.718.188,00 0,00 1.718.188,00
721 Associadas " p00 | 1.718.188,00 0,00 1.718.188,00
7211 QuotizagBes Anuals Y 00 ) 1.718,188,00 2,00 1.718. 18'8,(}0
Soma Liguida 0,00 1.718.188,00 0,00 1.718.188,00
Soma Saldos 0,00 1.718.188,00
78 OQUTROS RENDIMENTOS € GANHOS 18.167,44 30.551,07 0,00 12.383,63
81 Rendimentos Suplementares o0 5.777.83 0,00 T 577783
a1 000 e 7s soo "~ 677788
78161 Publicidade 0,00 6653ET 0,00 6.653,97
?83.63““ R Lstagene T O o 125 56 00 . 123 96
786 Rendimentns e Ganhes ﬂOS re 0,00 0,08 ‘ {J",OG ’ i 0 08
7861 Drferengas de cambso faverdveis 0,00 T 0,08 ' 0,00 0,08
787; Rendim.e Ganhoi am :nve;,timenms na 18.167,44 22.879,60 'G,C}'O 4 712,16
7871 Alienacdes 1816744 22.879,60 000 4,712,126
788 Outros oo gonas 0,00 853,45
7881 Correcgbes Relativas a p 0,00 "891,02 soc 891,02
78811  Exercicio de 2009 0,00 891,02 0,60 891,02
Taag T especxfscados d,OO 2 Gy 600 22
Soma Liguida 18.167,44 30.551,07 0,00 12.383,63
Some Saidos 0,00 12.383,63
79 JUROS DIVIDE_T\EDOS E OUTROS REND s 0,00 2.365,40 0,00 2.365,40
Cor JJI’OS obtidos “age T “2"'365 20 0,00 2 365 40
7911 De depssitos g0 2.365,40 0,00  2.365,40
?élll De deposttos a or em o 0,00 716 9z G, 0o .7“3:6,92
75112 Dé depositos a prazo 5,00 1.648,48 0,00 184848
Soma Liguida 0,00 2.365,40 - 0,00 2.365,40
Soma Saldos 0,00 2.365,40
81 Resultado Liqmdo do Penodo 221.983,61 221,893,061 0,00 0,00
218 Resuitado Liguido o 2721.893,61 221.983,61 Too00 0,00
Sama Liguida 221.993,61 221.993,61 0,00 0,00
Soma Liguida 14.263.898,3¢ 14.263.898,36 2.007.561,87 3.007.561,87

€ PAMAAVERA BSS / Licenpzs e ASSOCIACED BACIONAL BF MUNICIFIOS PORTUS UESES
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Balancete Geral (Acumulado até Dezembro} - 2010

:r EUR
Lancamento: 000 - Actual Dals Contab.: 31-15-2070
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov, Crédito Szldo Débito Saldo Crédite
13 CAIXA 1.257.967,80 1.294.580,63 2.987,17 0,00
L . Consbosese e e Ry U ilwm T
1 , o o boesie ‘ . e o e T ke
13 CAXADA DELEGAGAD - THVIOR ‘ 78,58 ' 71,22 7,36 0,00
115 " CAIXA RECEBIMENTG T 18878675 125879675 S ooo o0
Sema Liguida 1.297.967,80 1.294 980,83 2.987,17 0,00
Soma Saldos 2.987,17 3,00
12 DEPOSITOS A ORDEM 3.185.738,34 3.004.304,29 181.434,05 0,00
ot caNCo 8P ConTA RO T Sase et 2 012 064 7 s T o
1204 BANCO BP| - SEGURD BOMBEIROS 460.851,68 459.837,82 . 1es3yy 000
1208 BANCOCGD- 0255141652431 7022780 60.043,80 118400 000
1231 BANCOBPI-SEGUROELETOS a7azsosr 44520461 2518620 000
1212 BANCO CGD - 2021055365930 95.827,83  23.153.21 73.674,62 0,00
1212  BANCOBPI-MAREMOTONAASIA 2034537 0,00 2034537 0,00
1214 BANCO-CGD - 2022067735330 -ALMC  6.507.28 0,00 “Tesor2e T g0
Soma Liguida 3.185.738,34 3.004.304,29 181.434,05 0,00
Suma Saldos 181.434,05 0,00
13 OUTROS DEPGSITCS RANCARIOS 947.071,26 488.257,99 458.812,27 0,00
13101 BPI CONTA 161 065 C O 150,000,00 12000000 3000000 oo
13102 BPICONTA 161 066 T T aspzegz T asgasgyr T 6o 000
e S bt N 000 1500600 , e
o R T T T e T agtama e
13105 CONTABPI 161/065 200.617,27 TTanrr 0 20048555 " 0,00
e BT RLes T T B T mmes e T e
o e G 264/620 e e o T e
13111 ~ BPICONTA 161072 ' 130.086,66 "130.086,66 0,00 0,00
13112 T CGD- 141652620-103 '  60.000,00 0,00 60.000,00 ' 0,00
S Ot R T e e
Soma Liquida 547.071,26 488.257,99 458.813,27 0,00
: Soma Saldos 458.813,27 0,00
21 ASSOCIADOS 2.108.004,80 1.615.351,53 467.6532,17 0.00
211 Associados e/ - © 1 2.108.004,80  1.615.35%.63 492.653,17 Y
2111 Chmaras Municipais ' 7 2.108.004,80 1.615.351,63 49265317 000
21110001 " M DEAGUEDA ' 6.32800 6329.00 0.00 oo
21110002 MUN c PO DE ALBERGARIA-A- VELHA © B43800 6.435,00 0,00 0,00
21110003 .M. DE ANADIA 0 sassen 5.435,00 0,00 000
e  Cha of ARoueh . e .
21110005 MUNICIRIODEAvERO T mesgoo  e32900  edwsoo T o0
21110006 C.M. DE CASTELO DE PAIVA U saason 2,00 5.435,00 T a0
21110007 ' MUNICIPIO DE ‘SPINHO 543500 543500 000 ' 0,00
21110008  CM. DE ESTARREJA 543500 Ueaason o000 " ono
21110009 .M. DE EEIRA B 6. 759 60 6.759,00 oo 7 0,00
21130010  MUNICIPIO DE {LHAVC 10.935,00 1083500 T 600 T e
21110011 CM.DE MEALHADA 5.425,00 5.435 00 ' 0,00 0,00
21110012 MUNICIPIO DA MURTOSA ' 5.113,00 N N EEN ' 0,00 R 3
21210013 MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE AZEMEIS 7.029,00 7.028,00 ' 0,00 T oo
21210014 MUNICIPIO GE OLVEIRA DO BAIRRO 543500 543500 ‘g0 am
21710015 C.M. DE OVAR "6.329,00 Ceareo0 0,00 o 0,00
21110016 MUNICIPIC DE S JOAC MADEIRA ' 5.435,00 5.435.00 oo N 0.00
21110017 .M. DE SEVER DO VOUGA 6.685,00 6.685,00 000 ' 0,00
21110015 MUNICIPIO DE VAGOS 5.435,00 | 5.435,00 0,00 2,00
21110019 MUNICIPIO DE VALE CAMERA 543500 5.435,60 0,00 0,60
21110020 €M, DE AUILSTREL 5.113,00 1.556,50 255850 ' T go0
23110021 CM.DEALMODOVAR 11.113,00 1111300 T 000 C oo
21110022 T MURICIPIO DE ALVITO 7.113,00 7.113,00 4,00 0,00
21110023 C.M.DEBEIA h ' 5.865,00 $5.865.00 o000 000
21110024 C.M. DE CASTRO VERDE ' £6.113,00 T6.113.00 000 00
21310025 C.M, DE CUBA T 588300 5,863,00 0,00 0,00
21110026 C.M. DE FERREIRA ALENTEID ' 5.113.00 £.113,00 ' 6,00 0,00
21110027 CM.DEMERTOLA 761300 7.612,00 o 0,00 6.00
21110028 CM.L DE MOURA | 5.685,00 6.685.00 .00 " 000

£ PRIMAVERA BSS / Licenga de: ASSQCIACAG NAZION AL DE MUNICIFICS FORTLUGUESES




e Municipie

Balancete Ger

al {feumulado sté Dezembro) - 2010

Langamento: 800 -

Actsl

a Contab.: 33152010

Valores em EUR

Conta Descricdo _ Mov, Débite Mov. Crédito Salde Débito Saldo Crédito
21110029 MUNICIPIO DE ODEMIRA 5.435,00 5.435,00 6,00 0,00
21110030 M. DE OURIQUE o 5.113,00 0,00 5.113,00 0,00
21110031 T4, DE SERPA o ' 5.435,00 5.435,00 T 00 TB,00
21110032 C.M. DE VIDIGUEIRA T 058,95 5.113,00 945,55 0,00
21110033 C.M.DE AMARES T eaason 6.460,40 " p,00 | 1.025,40
21110034 C.M. DE BARCELOS ' 6.329,00 6.329,00 000 0,00
21110035 MUNICIPIO DE BRAGA o C 32900 632600 0,00 0,00
21110036 C.M. DE CABECEIRAS DE BASTG  5.435.00 5.435,00 “oon T 0,00
B OO DE CEORES B Be T T Eamiet ~ T adseon T Voo oo
21110038 MUNICIPIO DE ESPOSENDE o 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
tions T NGO D A . - i25.00 Fhasee T coe T g
i MUNGIFIC bt caiviiies . Ganeto B R B
21110041 MUNICIPIC DE POVOA DO 6.135,00 760,00 5.435,00 " 0,00
21110042 C.M. DE TERRAS DO BGURG T T g11300 ' T 000 0,00
11100 MUNICIPIO DE VIEIRA DO MINHO T 7ass | 5.435,00 0,00
21110044 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALL 07, 000 0,00
21110045 .M. DE VILA VERDE o £.328,00 6. 329,00 6,00 T 00
21110046 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE T T16.329,00 16.325,00 0,00 0,00
21110047 .04, DE BRAGANCA 7 668500 7.268,78 0,00 583,78
21110048 C.M. DE CARRAZEDA DE ANSIAES 6.113,00 611300 000 000
21110049 C.M. DE FREIXC ESPADA-A-CINTA © e300 5.113,00 o000 000
21110050 C.M. DE MACEDO CAVALEIROS 568500 6.585,00 0,00 0,00
21310051 CM.DEMIRANDADGDOURC 1533800 poo 1533300 0,00
21110052 © C.M. DE MIRANDELA ' ‘ o 000 543500 0,00
21110053 C.M. DE MONCORVO 0,00 543500 " 0,00
' C.M:. DE MOGADGURD "5.435,00 ) 0,00 0,00

2 C.M. DE VILA FLOR 6.542.00 6,00 0,00
21130056 €.M. DE VIMIOSO ‘ 6.113,00 0,00 0,00
S . st e T o
21110058 C.M, BE BELMONTE 5.113,00 511300 9,00 o00
T inces e S T e Do ooc
21110060 .M. DE COVILHA o T ymaeno 7.8720,00 0,00 0,00
21110061 C.M. DE EUNDAO ' ' 5.435,00 5.425,00 0,00 0,00
21110062 MUNICIPIO DE IDANHA-A-NOVA £.435,00  eazson 0,00 000
21110063 C.M. DE OLEIROS o 6.133,00 U 6.112.00 0,00 0,00
21110064 MUNICIPIO DE PENAMACCOR 5.113,00 7. 40? a7 T 0,00 T 204,47
21110065 C.M. DE PROENGA-A-NOVA 5.112,00 5.113,00 0,00 oo
21110066 ¢.M. DE SERTE R 5.435,00 543500 0,00 0,00
21110068 C.M.DEVILAVELKADE RODAD £113,00 | 6.113,00 0,00 T 0,00
21110068 C.M. DE ARGANIL 6.685,00 | 6.685,00 0,00 000
21110070 MUNICIPIO DE CANTANHEDE 543500 £.435 00 “o.00 " p,00
21110071 C.M. DE COIMBRA R 7.086,00 £.328,00 757.00 0,00
21110072 C.M. DE CONDEIXA-A-NOVA 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21110072 C.M. DE FIGUEIRA DA FOZ C T sa28.00 T gon £.326,00 0,00
21110074 .M. DE GOIS T £.113,00 113,00 000 0,00
21110075 C.M.DE LOUSA T 6.685,00 6.585,00 0,00 0,00
21110076 © MUNICIPIO DE MIRA © 543500 5.435,00 oo 0,00
21110077 MUN!CEPiO DE MIRANDA DO CORVG " '5.435,00 | 5.435.00 000 0,00
21130078 C.M. DE MONTEMOR-C-VELHO " £.685,00 6.685,00 " 0,00 0,00
21130075 MUNICIBIO DE OLIVEIRA DO HOSPITA " 668500 6.685,00 0,00 0,00
23110080 MUNICIPIO DE PAMPILHOSA DASERR 611300 £.112.00 0,00 6,00
23130081 MUNICIFIO DE PENACOVA T T saasm 5.435,00 0.00 5,00
21110082 MURICIPIO DE PENELA %.613,00 5.613,00 0,60 0.00
21110083 MUNICIPIC DE SOURE £.685,00 5.685.00 0,60 0,00
23110084 MUNICIPIC DE TABUA . 5,435 .00 5.435,00 0,00 0,00
21110085 C.M. DE VILA NOVA DE POIARES 822772 £.113,00 114,72 3,00
21110086 MUNICIPIO DE ALANDRGAL '15.338,00 15.329,00 0,00 2,00
21110087 C.M. DE ARRAIOLOS o 6.113,00 6.113,00 0,00 0,00
21110088 MUNICIPIO DE BOREA ' 15.338,00 0,00 15.338,00 0,00
21110089 MUNICIPIO DE ESTREMOZ 6.685.00 £.685,00 0,00 0,00
22110060 MUNICIFIO DE EVORA T ' 18.987,00 12.658.00 £.329,00 0,00
21116091 MUNICIPIC DE MONTEMOR O NOVO 7.115,00 7.115,00 0.00 0.00
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{onta Descricdo Mov. Débito Maov. Crédito Saldo Débito Salda Crédito
21110082 MUNICIPIC DE MORA 5.113,00 5.113,00 0,00 0,00
21110093 CM.DEMOURAD 511300 1.658,74 3.454,26 0,00
21110094 C.M. DE PORTEL ' ‘ '5.113,00 5,00 0,00
21116095 C.M. DE REDONDO 5.113,00 0,00 0,80
21110096 MUNICIPIO DE REGUENGCS DE MONS " 6.113.00 6.113,00 0,00 0,00
21116087 MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS ' 5.435,00 " 5.435,00 5,00 0,00
21110098 CM.DEVIANADOALENTEIO 512300 '5.213,00 0,00 0,00
21110099 €.M. BE VILA VICOSA o ' 6.113,00 1.000,00 5.113,00 0,00
21110200 MUNICIPIO DE ALBUFEIRA ' 6.860,00 " 6.585,00 175,00 0,00
21110101 C.M. DE ALCOUTIM T 13,00 ~ 6.113,00 0,00 0,00
i BUNGH0 08 AE2UR i e T o o
smioies T MONGIG oF cherag iR im0 "'e e e oo
21110104 MUNICIPIO DE FARG T © 6.320,00 0,00 £.328,00 0,00
110105 MUNICIPIO DE LAGOA (ALGARVE} o 6.685,00 C T p00 T a.00
1110106 MUNICIFIO DE LAGOS 668500 8,00 0,00
21110107 C.M. DE LOULE 678267 0,00 453,67
21110108 C.M, DE MONCHIGUE 0,00 5.113,00 oo
21110109 ¢.M. DE OLHAQ 5.435,00 0,00 0,00
71110110 MUNICIPIO DE PORTIMAD 5.435,00 0,00 0,00
snioiin T UNGPIO b &, B34S 0F ALPORTEL e o
21110112 MUNICIPIO DE SILVES Tpoo 0,00
21110113 MUNICIPO DE TAVIRA' 0,00 0,00
Tl Ly et Lol S T e e
21110115 C.M. DEVILA REAL DES.ANTONIO 1087000 000 10.870,00 2,00
21110116 MUNICIPIO DE AGUIAR DA BEIRA 511300 5. 113,00 5,00 g0
Syl po iros iR T e o
21110128 MUNICIPIO DE CELORICODABEIRA  24.938,97 1.000,00 23.938,57 0,00
' DEFIG.DE CASTELO RODRIGO  5.113,00 5.113,00 0,00 0,00
M. DE FORNOS DE ALGODRES 16.039,00 "16.039,01 0,00 00
21110121 .M. DE GOUVEIA L 7.404,14 7.408,14 0,00
o Cwoecumon T Tt e i
211101228 MUNICIPIO DE MANTEIGAS T 6113,00 £.112,00 " o0 0.00
31110124 C.M, DE MEDA 6.117,46 | 1.004,46  5.113,00 00
21110125 MUNICIPIO DE SABUGAL £.685,00 Tesss00 bod " 6,00
311101% MUNICIPIO DE SEIA T ' 6.685,00 6.625,00 0,00 0,00
21110127 Mumcwao DE TRANCOSO 5.435,00 0,00 5.435,00 0,06
T . 5F LA KOVA B FO7 COB PE Caiinee i
21150129 C.M. DE ALCOBACA . e3m00 0,00 6.328,00 0,00
21110130 €M DEAWVAIAZERE T sazgo 050 '5.112,00 “o00
2111013 MUNICIPIO DE ANSIAD " 5.685,00 000 568500 0,00
sitleizz C.M. DE BATALHA ' ' T e.a35,00 5.435,00 0,00 0,00
21110133 MUNICIPIO DE BOMBARRAL 5.634,51 0,60 563451 0,00
21110134 .M. DE CALDAS DA RAINHA © 543500 5.435,00 0,00 0,00
21110135 MUNICIPIO DE CASTANHEIRA DE PER/ 5.113,00 0,00 5.113,00 0,00
21110136 MUNICIPIO DE FISUEIRG DOS VNHOS 5 863,00 5,00 5. 863,01 0,00
21110137 C.M. DE LEIRIA 6.329,50 6.325,00 0,00
21110138 MUNICIPIO DE MARINHA GRANDE  5.435,00 5.435 00 0,00
21110138 C.M. DE NAZARE 5.435,00 88,75 0,00
211310140 MUNICIPIO DE 0BIDCS 7.163,00 1.850,00 0,00
21110141 CMUDE PEDROGAC GRANDE 5.113,00 5.113,00 0,00
21110142 C.M. DE PENICHE ' i "'= 435,00 5.435,00 0,00
21110142 MUNICIPIO DE POMBAL ' 'ﬂ 325,00 £.228,00 4,00
21110144 MUNICIPIG DE PORTC DE MOS £.435,00 5.435,00 0,00
71110145 C.M. DE ALENQUER ' ' 6.685,00 £.685.00 0,00
21110146 C.0 DE AMADORA B €.329,00 £.328,00 0,00
alliﬁi;ﬁ MUNICIPIO DE ARRUDA DOS VINHOS 6.113,00 £.113.00 000
21110148 C.M. DE AZAMEUSA C T sa3noo 6.125,00 0,00
21110145 MUNICIPIO DO CADAVAL 5.435,00 5.425,00 6,00
21110150 MUNICIPIO DE CASCATS ' £.329,00 £.329,00 0,00
21110151 C.M. DE LISBOA T £.740,19 6. 101 00 0,60
21110152 C.ML DE LOURES C o 6329,00 £.328,00 0,00
21110153 MUNICIPIC DALOURINKA ' 5.425,00 | 5.435,00 0,00
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Conta Descricdo Mov. Débito Movw. Crédito Saldo Débito Salde Credito
21110154 MUNICIPIO DE MAFRA 6,329,00 £.526,00 0,00 0,00
21130185 M. DE OEIRAS £.508,00 8.508,00 5,00 0,00
21110156 .M. DE SINTRA T 5.326,00 6.329,00° . 0,00 0,00
s VUNEI0 o7 SCRRAL BE TG Ac T ey e o
iiogen T el S 32500 o e oo
21110159 MUNICIPIO DE VILA FRANCA DE XIRA 8.079,00 8.078,00 ‘0,00 0,00
21110160 C.M. DE ALTER DO CHAD 511300 6.113,00 ) 0,00 0,60
21110161 C.M. DE ARRONCHES 5.113,00 C5113,00 " 0,00 0,00
21110162 MURICIPIO DE AVIS 5.113,00 5.113,00 Y 0,00
2 : it b - 1iven Y oo
21 4 C.M. DE CASTELO DE VIDE Te113,00 6.113,00 0,00 0,00
21110165 C.M. DE CRATO 6.113,00 6.115,00 0,00
21110166 3 5.435,00 5.425,00 T 0.00
21110167 C.M.DE FRONTEIRA 5.113,00 £.113.00 0,00 0,00
21110168 MUNICIPIO DE GAVIAG 6.113,00 6.113,00 0,00 0,00
21110168 MUNICIPIO DE MARVAD T 511300 5.145,08 0,00 32,02
23110170 .M. DE MONFORTE 511300 5.113,00 0,00 0,00
21110171 C.M. DE NISA T 5.113,00 0,00 5.113,00 0,00
21110172 MUNICIPIC DE PONTE DE SOR 5.435,00 5.435,00 " g00 0,00
21110173 .M. DE PORTALEGRE "5.435.00 0,00 5.435,00 0,00
21110174 MUNICIPIODESOUSEL 5.113.00 2.556,50 | 2.556,50 .00
21110175 CM.DEAMARANTE 6.329,00 0,00 0,00
21110176 C.M. DE BAIAC 688500 0,00 0,30
21110177 6.326,00 6.329,00 0,00 0,00
21110178 532900 £.329,00 000 0,60
21110179 C.M. DE LOUSADA " 5.865,00 5.865,00 0,00 0,00
21110180 C.M. DE MAIA " 6.325,00 6.329,00 T0,00 0,00
21110181 MUNICIPIO DE MARCO DE CANAVESE 11.565,36 12.186,02 0,00 620,66
i iy R S vo e
21110183 MUNICIPIO DE PACOS DE FERREIRA 6.428,00 000 423,00 0,00
21110184 MUNICIPIO OE PAREDES 5,328,00 ' 6.329,00 0,00
211106185 C.M. DE PENAFIEL 7.825,00 1.500,00 £.329,00 0,00
21110186 .M. DE PORTO 6.701,00 6.701,00 0,00 0,00
21130187 MUNICIPIC DE POVOA DG VARZIM 522800 Te22800 0,00 0,00
) C.M. DE SANTO TIRSO 329,00 6.329,00 0,00 4,00
C.M. DE VALONGO - 6.328,00 Y 6.329,00 0,60
21110150 MUNICIPIO DE VILA DO CONDE £.329,00 '5.329,00 0,00 0,20
21110181 MUNICIPIO DE ViLA NOVA DE GAIA 6.398,66 TG00 6.398,66 9,00
21110162 MUNICIPIG DE ABRANTES B 668500  6.685,00 T o00 0,00
21110183 MUNICIPIO DE ALCANENA 6.685,00 4.685,00 0.00 0,00
21110154 MUNICIFIO DE ALMEIRIM 6.435 00 718500 0,00 750,00
71110195 C.M. DE ALPIARCA " 5.363,00 250,00 " 5.113,00 4,00
21110196 C.M. DE BENAVENTE S T11.734.88 11.685,00 49,88 2,00
e e L a0 o “Seseoe b
Sloiee T Cunoe camusca T oo an Soo
21110188 C.M. DE CONSTANCIA 6.113,00 6.113,00 0,00 0,00
21110200 AUNICIPIO D j 711500 7.215,00 0,00 0,00
21120200 MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTG 7,438 42 484558 299184 Ta,00
ST NGO Ot PERERA DI aERE e e e oo
21110203 MUNICIPIO DA GOLEGA 5.613.00 3.153,00 | 2.500,00 0,00
21110204 C.M. DE MACAG 5,313,00 5.112,00 200,00 9,00
21110205 MUNICIPIG DE RIO MAIOR | 5.43500 5.435,00 0,00 0,00
21110206 C.M. DE SALVATERRA DE MAGOS 5.435,00 5.435,00 0,00 0,00
21136207 £.M. DE SANTAREM £.329,00 o0 T Tsazgon 0,00
21110208 C.M. DE SARDGAL 20.452,00 10.225,00 10.226,00 0,00
211107209 MUNICIPIO DE TOMAR 5.435,00 0,00 | 5.435,00 0,00
21110210 MUNICIPIO DE TORRES NOVAS T5.62811 5.425,00 193,11 0,00
21110211 MUNICIPIO DE VILA NOVA DA BARQU 110.226,00 0,00 1022600 0,00
ST SRCEO DY B T Too i
21110213 CM.DEALCACERDOSAL 543500 5.435,00 0,00 0,00
21110216 MUNICIPIO DE ALCOCHETE 543500 0,00 5.435,00 0,00
21110215 .M. DE ALMADA T5.328,00  6.329,00 0,00 0,00
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Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Salde Crédito
21110216 .M. DE BARREIRO 6.329,00 6.331,60 0,00 2,60
21110217 MUNICIPIC DE GRANDOLA '6.685,00 6.535,00 0,00 T 0,00
21110218 MUNICIPIO DA MCITA '6.329,00 6.326,00 g00 " 0,00
i10a1s : onTic Chis b T e T e st
21110220 iPIO DE PALMELA 632500 632500 " p,00 2,00
21110222 M. DE SANTIAGO DO CACEM 5.435,00 %.435,00 " 5,00 0,00
21310222 MUNICIPIO DO SEAL 814845 T 5,00 UBa4845 0,00
21120223 C.M.DESESIMBRA 543500 T 5,00 5.425,00 0,00
it bt T P 507500 e oo
21110225 | CMLDESINES 00 543500 .00 0,00
21110228 C.M. DE ARCOS DE VALDEVEZ 185,00 | 8,185,00 0,00 6,00
21110227 MUNICIPIO DE CAMINHA ' 5.435,00 6.168,26 000 733,25
21110228 C.M. DE MELGACO 5.435,00 0,00 5,435,00 0,00
21110729 MUNICIPIC DE MONCAO T5.435,00 5,435,00 0,00 X
e i DE SARFGES bE 2o e cimee T g
21110231 MUNICIPIO BF PONTE DA BARCA 5.435,00 5.435,00 )
21116232 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 5.43500 543500
21130233 C.M.DEVIANA DO CASTELO 7,188,00 860,00
21110234 C.M. DE VILA NOVA DE CERVEIRA 5.113,00 T£.113,00
21110235 MUNICIPIO DE ALIO 5.435,00 5.435,00
h iPIO DE BOTICAS 11.113,00 12 786,68
1 MUNICIPIO BE CHAVES 6.329,00 632300
21110238 MUNICIPIO DE MESAD FRIO 15.339,00 1022600
21110239 C.M. DE MONDIM DE BASTO 5.113,00 Csa13p0 o000
21110240""" C.M. DE MONTALEGRE 5.435,00 435,00
e v 58 URCA e o e
21130242 MUNICIPIO DE PESO DA REGUA 5.435,00 5.435,00
21110243 MUNICIPIO DE RIBEIRA DE PENA 5.113,00 5.112,00
i e <100 2B i
21110245 MUNICIPIO DE SANTA MARTA PENAG 6.113,00 6.113,00
21110246 MUNICIPEO DE VALPACOS 19, 040 co 11.485,00
21110247 MUNICIPIC DE VILA POUCA DE AGUIA " 5.435,00 543500
21116248 MUNICIPIO DE VILA RE 6.329,00 6.325,00
21110248 MUNICIPIO DE ARMAMAR 5.113,00 0,00
21110250 MUNICIPIC DE CARREGAL DO SAL 6.363,00 T7.363,00
21110251 MUNICIPIO DE CASTRO DAIRE ' '9435,00 5,435,00
21110252 MUNICIPIO DE CINFAES £.585,00 6.685,00 “ooo
: ) MUNICIPIO DE LAMEGO "5.435 0 2.715,50 2.719,50
21110254 C.M. DE MANGUALDE 5.435,00 5.435,00 5,00
21110255 C.M. DE MOIMENTA DA BEIRA 10.870,00 000 1087000
21110256 MUNICIPIO DE MORTAGUA 5.113,00 Tsasoe 0,00
21110257 MUNICIPIO DE NELAS . 543500 9,275,00 2,00
21110258 C.M. DE OLIVEIRA DE FRADES T6.013,00 6.113,00 0,00
21110259 © C.M. DE PENALVA DO CASTELD 5.113,00 siiac0 0,00
21110260 C.M. DE RESENDE 5.435,00 593500 9,00
21110261 MUNICIPIO DE SANTA COMBA DAD 5.865,00 430,00 5.435,00
21110262 MUNICIPIO DE JOAO DA PESQUEIRA 5.113,00 5.113,80 o0
21110263 C.M. DE S. PEDRC DO SUL " 5.435.00 5.435,00 T 0.00
21110264 C.M. DE SATAD 5,435 00 5.435,00 0,00
21110265 C.M. DE TABUACO £.542,00 5.543,00 T 5,00
21110266 " MUNICIPIOD DE TAROUCA | 17.038,00 5.100,00 T 11.939,00
21110267 MUNICIPIO DE TONDELA ©.435.00 543500 0,00
21110768 MUNICIPIO DE VILA NOVA BE PAIVA 5.263,00 250,00 5.113,00
21110260 C.M. DE VISEU | 12.828,00 12.825.00 0,00
21130270 MUNICIPIC DE VOUZELA T 5435,00 5,435,00 0,00
21110271 C.M. DE ANGRA DO HEROISMO 5,435,00 5.435,00 0,00
21110272 MUNICIPIC DE CALHETA (AGORES) 780773 " p,00 17.807,73
2111027 C.M. DO CORVO 13.393,83 13.393,82 2,00
21110274 C.M. DE HORTA 5.135,00 5.435,00 700,00
iroris i ot raon i e o0 R
21110275 M. DE LAGES I 5.113,00 '5.213,00 0,00
21116277 C.M. DE MADALENA " 5.113,00 1.000,00 5,112,090
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Conta Dascrigio Mov. Déhito Mov. Crédito Saldo Débito Saldg Crédito
21110278 .M. DE NORDESTE 5.113,00 113,00 0,00 0,00
21110279 C.M. DE PONTA DELGADA 9.329,00 329,00 0,00 0,00
21110280 .M. DE POVOACAC 783155 0,00 7.931,53 0,00
itoam L.M. DE POVO/ T T e 550
21110282 WLINICIPIO DE SANTA CRUZ DAS FLOF ©113,00 521300 000 300
21110283 C.M. DE SANTA CRUZ DA GRACIOSA 7.613,00 7.613,00 0,00 2,00
21110284 MUNICIPIO DE VELAS 511300 5.413,00 0,00 0,00
21110285 C.M. DE VILA FRANCA DO CAMPO 75113,00 0,00 | 5.113,00 0,00
21110286 C.M. DE VILA DO PORTO 6.543,00 5.543,60 0,00 2,00
i iUNCPIG oF SR SA ORI e Cane T e g
21110288 MUNICIPIO DE CALHETA (MADEIRA] 5.435,00 5,435 00 0,00 0,00
21110288 MUNICIPIO DE CAMARA DE LOBOS 5.435,00 ‘ 0,00
10350 MUNICIPIO DE CA JBCS | e e300 |
31110201 C.M. DE MACHICO 6.685,00 00
22110292 MUNICIPIC DE PONTA DO SOL 5.113,00 0,00
2111029 MUNECEPIO DE PORTO MONIZ 5.113,00 0,00
31110294 MUNICIPIO DE PORTO SANTO ~ 8.408,83 '
21110295 C.M. DE RIBEIRA BRAVA '5.435,00 543500
21130295 MUNICIPIO DE SANTA CRUZ " 5.435,00 5.435.00
21110287 C.M. DE SANTANA 5.113,00 5.113,00
21310298 MUNICIP 511300 00 Q00
21110208 MUNICIPIO OF BARRANCOS 5.113.00 5.113,00
21110300 AM. DISTRITO DE EVORA T8.701,00 '6.701,00
AM. " 6.701,00 6.701,00
71110362 T.M. DE PENEDONG 6.113,00 6.113,00
21110303 C.M. DE SERNANCELHE 5.113,00 0,00
i D vin o el 1!
21110306 CM.DEEHEL 5.865,00 5.865,00
21310307 C.M. DE VALENGA 5.435 50 0,00 5.435, 00 0,60
21110308 MUNICIPIO DE LAGES DAS FLORES ©5.113,00 T 00 5.113,00 0,00
21110309 ASSOC INFORMATICA REGIAC CENTR 6.701,00 800 670100 0,00
ey e S S T i I oo
21110316 AS.MUNICIPIOS NORTE ALENTESANO 15.861,77 0,00 15.861,77 0,00
21110317 MUNICIPIC DE ODIVELAS £.326,00 532000 0,00 2,00
st st e e T e Tod
21110320 €M, DE VIZELA 5,435,00 5.,435,00 0,00 0,00
21110321 A.M. DISTRITC SETUBAL 6.701,00 6.701,00 2,00 0,00
Soma Liguida 2.108.004,80 1.615.351,63 492.653,17 0,80
Soma Szldos 506.857,04 14.243,87
22 FORNECEDORES 1.075.467,86 1.105.321,51 0,00 20.823 67
221 Fornecedores ¢/c C1075.457,84 1.105.321,51 0,00 29.833,67
R A o T ramames e e
22112 Fomecedores nacionais 1.075.497,84 1. iOS 321,31 0,00 ' 29.823,67
2211102968 CS VINTAGE LISBOA HOTEL ' 228,00 T0,00 © 9p,00
2211102968 JOAQUIM BATISTA MATGS 901,93 0,00 501,93
o e B I e
221132014 CTT - CORREIOS DE PORTUGALS A 18.087,89 0,00 1,224,591
22111202 CEFA-CENTRC ESTUDOS FO 00 ) y
2031 DIARIC DE COIMBRA , 0,00 "0,00
224112024 EOP 12.687,67 1424373 0,00 1.556,06
221112046 GRUPEME - SER. SIST. SEG. LDA C 20112 20112 0,00 3,00
221112049 HOTELALTIS 10.424,13 10.862,38 “p,00 138,25
221112051 HOTEL BRAGANCA 490,00 290,00 0,00 " oo0
221112055 204 7.166,75 7.298,25 0,60 131,50
221112064 MARTHAS & C2 104 221550 2.447,22 0,00 231,72
221112065 CISION 5.296,00 6.264,00 0,00 968,00
221112068 IMIITUR / " 12.998,06 12.593,06 " 0,00 o o0
221112069 PALMA ARTES GRAFICAS, LDA " 21.801,50 21.801,50 0,00 0,00
221112080 5.2.4 PROJ. SERV. ELECT. LDA 612,00 12,00 0,00 5,00
221112084 SERVILIMPE 3,100,39 Ta.558,74 0,00 1.458,35
221112097 HOTEL ViP ZURIQUE 1.904,00 1.904,00 0,00 0,00
221112126 HOTEL IFANEMA - PORTO 77,00 T wvon 0,00 0,00
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Conta Descricdo Mov. Débitg Mov, Credito Saldo Débito Saido Crédito
221112139 SERVISAN-PRGDUTOS DE HIGIENE 25,04 225,94 0,00 0,00
221112148 HOTEL GRAG VASCO 8.696,00 “gees00 0,00 0, 00
221112162 HOTEL TURISMC -BRAGA 45,50 49,80 0,00 0,00
221112167  COMPANHIA DE SEGUROS LUSITANIA 381.285,18 383.240.94 0,00 1.955,76
221117186 © MECANOLS, LDA 94,38 94,38 ‘0,00 0.00
RPN A o T e T 6 e
271132216 HOTEL QUINTA DAS AGRIMAS T 2762,00 2.762,00 0,00 0,00
oiiioate i CoR AL AP R s T e
221117248 COMERGESTE 2677,30 2.716,80 0,00 39,70
221112251 IMPENSA NACIONAL CASA DA MOEDZ 766,33 766,33 0,00 0,00
221112258 FUNDACAO CENTRO CULTURAL DE BE 2,245,586 2.245,86 Tooo 0,00
221112308 ASS. PORT. DIREFTD CONSUMO T 135,00 135,00 0,00 0,00
221112347 BISTRO, LDA 15,42 15,42 ‘0,00 0
221112382 HOTEL MONTERELO 11.220,51 1122051 0,00
111231 S eaa o176 o vo
ELETRICIDADE DE LISBOA 0,00 255,12 0,00
221112385 EPAL 206,34 T Y
221112401 EXPOVIAGENS T 27.943,50 29.312,69 0,00
221312405 HOTEL NACIONAL 2.712,00 2.825,00 0,00
it hiBONAL B CONTiS e s oo
321112423 TRANSPORTADORA CENTRAL CARENC 420,00 798,00 0,00
221112430 DOM GONGALO 409,10 409,10 " 5,00
221112432 PT- COMUNICACOES, SA 1310213 524,30 000 2.022,17
22111247 PASSEPARTOUT VIAGENS E TUR!SMO " 2.696,28 2.696,28 0,00 0,00
221112475 HOTEL TIVOLI JARDIM 631000 5310,00 0,00 0,00
221112476 TMN - TELECOMUNICAQOES MOVES 15.163,44 16.261,17 0,00 1,087,723
22111 BORGA & BORGA , LDA 74,52 0,00 74,52 0,00
221112458 FEB - INDUSTRIAS DO CAFE, 5.A. 1.700,50 1.906,81 0,00 208,21
221112507 ANTONIO REBORDAO MONTALVG 60,00 60,00 000 000
221112517 * URGICENTRO SERVIGOS MEDICOS LD 260,00 260,00 "o,00 0,00
221112520 GREEN KEEPER 2.732,49 2.732,49 9,00 0,00
221112520 VODAFONE T 244657 2.557,32 0,00 310,75
223112547 TRIFIDA, COMERCIO DE MATERIALINF & 202,80 0,00 0.00
s iatas PN : e g e oo
221112851 EURDSONDAGEM, ESTUDOS DE OPIN: 2.178,00 2.178,00 0,00 0,00
721 &12554' ' RUI DOS LEITOES ACTIVIDADES HOTE! "7 185,20 155,30 ‘ o 00 0,00
221112575 COMPANHIA DE SEGUROS GLOBAL 52 ©2.636,78 2.636,78 0,00 0,00
221112584 SCHENKER TRANSITARIOS, LDA 1.810,40 1.810,40 “ao0 5,00
271112586 COMPANHIA DE SEGUROS ACOREANS 231.537,65 " 23353800 0,00 1.700,35
271312600 AGUAS DE COIMBRA 1.527,04 O 1.568,97 0,00 41,53
221112604 JOAQUIM MANUEL SANTOS FERREIRA £.251,36 4.291,36 0,00 9,00
e e sRNDE PLsLCTARS i R i
221112641 TIVOLI - MARINOTEL 1.185,10 1185,10 0,00 T 0,00
221112667 CLIMABITUS - MANUTENCAG E CLIMA 601,52 501,62 0,00 0,60
e SoR6 PAULD GALVAG, UNIPESEGAL L — o gy e 1
i ST ECon W oCOMINCAGHS 5 g e ST o
221112674 COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDAD 7.516,14 7.516,14 0,00 0,00
221112679 XEROX PORTUGAL 570,55 117,14 0,00 208,55
it SaReITEL 70,5 eos T g e
221112689 CTT - EXPRESSO SERVICOS POSTAIS E | TE3L,06 546,23 0,00 15,17
:21112595" B TRYP COIMBRA 4,044,05 4.113,05 0,00 57,00
271112697 £L CORTE INGLES "3.869,00 Tsiosrs T g,00 123675
zznlz?oe"" INSTITUTO PORTUGUES DE MUSEUS 1.438,34 1.438,34 0,00 0,00
221112707 BRUMA FERRO- SERRALHARIA E AUTC B Yo 145,20 0,00 145,20
221113710 VITORIA SEGUROS T1.185,04 1.225 05 0,00 40,01
221112721 FONTE VivA - PINHEIRO DE MELO & 5, 293,18 0,00 120,06
221112785 KONICA MINGLTA 0,00 :
221112793 MAGISTRADO HOTELARIA LDA 70,00
221112808 HOTEL TIVOLI LISBOA 14,725,00 T14.725,00 0,00
221112821 LISSA AGENCIA DE DESPACHOS E TRA! 1.736,25 1.736,25 0,00
271112833 PHILINGUA 455,60 459,60 0,00
221112834 PATED DOS SOLARES Tagoo T smoo 0,00
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271112836 JORGE MANUEL DAS NEVES FERRARLS 140,40 140,40 0,00
221112849 ESPECTRO- SISTEMAS DE INFORMAG/ 3.894,46 447381 0,00
221112851 ALVA LABOR LDA o ‘155423 1.747 14 0,00
221112854 CUNHA VAZ & ASSOCIADODS C61.021,06 66.763,56 0,00
221112857 Canon Portugal " sazs7 | 102258 T o,00
il e renrine. e e oo
221112852 3WD INFORMATICA T2.737,98 2,737,898 0,00
221317868 NOVA GANA GOURMET SA 983,71 1.090,06 0,00 100,35
221112887 VILLA RICA HOTELS 1.042,00 1.432,00 0,00 360,00
i T AR R e g o oo
221112856 O GIRASSOL - FLORISTA 255,00 255,00 0,00 0,00
221112899 CEJUR - CENTRO DE ESTUDOS JURIDIC 716,00 16,00 J 000
221 SOIORMEDIA BEIRAS, 5.4, 105,00 105,00 0,00 o0
7211120 CARAVELATUR - VIAGENS E TURISMO 8.447,00 8.47450 0,00 27,50
221112906 SUMOL + COMPAL DISTRIBUIGAO, 5.4 357,57 " a87,57 0,00 0,00
221112916 ptx promatextil 131227 1.312,27 0,00 0,00
221112828 BONUSFORCE-SERVICOS DE MARKETI 256,11 2611 0,00 0,00
221112826 MORAIS LEITAQ,GALVAO TELES, SOAR 16.335,00 1633500 0,00 0,00
221122627 7 fotel Altis Belém Tose3s0 0 267400 0,00 180,50
221112928 COPIDATA S.A, | 5.059,13 5.059,13 0,00 T 00
221112528 STAFF 4 YOU DA 564,00 " seano 0,00 0,00
221112935 L DO CHIADD-ORNELAS MONTEI 155,00 155,00 0,00 0
221112038 HOTEL VIP GRAND LISBOA 1.680,00 198000 000 0,00
221112541 PERSONALITA 3.666,30 2.666,30 0,00 0,00
221112942 TRANSPORTES IDEALDE RIBERADEF 76800 768,00 0,00 0,00
221112943 DELIGHT BRANDS " 1.740,00 1.740,00 0,00 0,00
riisace RESTAURANTE SARTA L ek T seses oo oo
221712946 STAR-VIAGENS E TURISMO, S CTiap00 130,00 0,00 0,00
221112548 VADECA SERVICOS 144.00 144,00 0,00 70,00
221112949 Hotel Cristal-Caldas da Rainha “g02,00 903,00 0,00 0,00
221112950  RCA- REFRIGER CONDICIONAL 270,00 276,00 0,00 0,00
221112951 BOMCAR o | 1.837,86 2.662,75 0,00 825,89
42113.2952 tons amare%cs Soiugees Graficas 3 1“8 75 ' 3.159,20 O,bO ' 0,45
221112953 IDA-Imagem, Design & Arquitectural, | Csoo000 £.000,00 0.00 0,00
221112954 GISPERT EQUIPAMENTOS ESERVICOS 105554 1.158,66 0,00 143,12
221112856 HOTEL TRYP ORIENTE ST T 1e5 00 163,00 o0
231112958 HOTEL GOLF & RESORTS 106,00 106,00 0,00
221112958 ESRI-SISTEMAS £ INFORMACAO GEOG 3.782,30 3.732,00 0,50
221112860 INSTIFUTO CEOGRAF!CO pie] EXERCIT( 2.851,20 2.851.20 2,00
221112861 TRANSALOIA 1.460,00 1.460,00 0,00
riiies i TR e T e ' oo
221112983 REBELO ARTES GRAFICAS 2.946,80 147140 0,00 1.524,60
~21112964“ . VEEBd e Moura & Associados - Soc Ad\ - ’ “‘7 865 00 ““7 865, OO D,DO . ODG
221112965 HOTEL TIVOLE ORIENTE T TTegoo 88,00 0,00 G
271113706 HOTEL THE WINE " 1.500,00 1.500,00 0,60 .00
221113708 QUALIFICA 33.040,00 33.040,00 0,00 0,00
221113710 CISTER- -viagens e turisma Lda. T l67 67 2.167,67 0,00 0,00
Soma Liguida 1.075.497,84 1.105.321,51 0,00 29.823,67
Soma Saldos 74,52 289.898,19
23 PESSOAL 561.474,00 561.474,00 0,00 0,00
731 Remuneragaes a pagar L 6-4(}.-909,84 6-40.909,74 O,iO 0,00
2312 Ac pessozl 540.909,84 640.909,74 0,10 0,00
23121 VENCIMENTOS LIQUIDOS | 640.909,84 640.906,74 0,10 0,00
s dnamenie, amas T e s Coa 16
2322 A pessoal 1040728 10.407.38 0,00 0,10
23220002 MIARIA ESTRELA OLIVEIRA 907,38 T e07,48 0,00 0,20
23720006 TERESA CUNHA "3p1348 0 301348 0,00 0,00
23220010 SONIA FONSECA 133016 1.330,16 0,00 0,00
0015 ANTONIO FERNANDES o oy oo e
23220017 AMELIA GIRAC T 101028 101028 0,00 0,00
23220018 MARIA JOAQ LOPES 12,78 112,78 0,00 ‘0,00
23220022 AURELIA SALVATERRA 579,11 979,11 0,00 0,00
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Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
23226036 ALDA BARREIRA 1.317,8% 1.317,86 3,60 0,00
23220046 CATARINASEGORBE 1.083,78 1.083,78 0,00
23220048 FILIPE CARVALHO T gapes 630,89 0,00 6,00
2322049 MARIA JOAD LOPES 21,50 2ise T moo 0,00
e O operasbes com I T T RN oo e
23820002 MARIA ESTRELA OLIVEIRA 3.001,61 3.001,61 200 " 0,00
23820017 AMELIA GIREO 3.851,67 3.861,67 1,00 0,00
23820048 FILIPE CARVALHO 2.263,60 4.263,60 9,00 0,00
Soma tiquida 661.474,00 661.474,00 0,00 0,00
Soma Saldos 0,10 0,10
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 370.225,11 ©393.840,25 9,00 23.615,14
T e some o rendiminto e 506 o T R
SR e retengdo na fonte w0 o b T et e
24131 T e ret. fonte - Jums bancarios “”“.496 06 0,00 486,06
241311 frc - ret.fonte - juros bancarios - B8 "”432 26 0,00 452 Q, 00
241312 fre - retfonte - juros bancdrios - CGD 43,80 0.00 0,00
2417 h ' Irc - a recuperar ' o . 306;%7 306,87 D 00
242 ~ Rete impostos sobre rendime: 141.664,71 152.128,65 ib”i'sa,gzl
i42i” o Rer trabaiho dependente 102Z. 751 58 110 526 74 ' 7. 775,16
2422 Rir- rendimentos prof:ssxonass R 39. 21 l3 T _41.601,21 _2.388,78
24 e Empcsto sobre o valor acrescentado [} ( 34 509 46 35, 078 oo B 568 54
2432 VA Dedutivel "~ sen0 585,10 0,00
24323 Outros bens e servicos | 585,10 585,10 0,00
243231 Outras bens e serwgos contmeﬂte ' ' 585 10 G 00
2432311 Ohs - taxa reduz;da 17‘,50 o, 00
2432313 Obs-taxanormal 565 60 00
2433 B VA - ) 143588 000 0,00
24'3?1 Operacoes geraus ‘ 1 435 88 T NO oo
243312 va lig. - ps - taxa normaﬁtklﬁi%u o . 44,88 G, OB
o fva b, - ps - roedih o o
24342 A favor do r%tdso 1250 ooo 2,00
2435 ' VA - Apuramento T 2.877,70 7 3,00
e T A mese e T 5500
2437 AL A recupmr 1.441,52 . 441 82 T a0
2T o ot nera s Segorancs Soca : o 325 B — esren
2451 Segtﬁranga'soéééi' T o 206.326,73 13‘.378,72
Soma Liguida 370.225,11 393.840,25 23.615,14
Soma Saldos 24.111,20
27 OUTRAS CONTAS A RECEBER £ A PAG |931.944,72 1.104.444,62 172,455 30
VA ~ Fomec.deinvest. anas3n7 51.259,59 18.405,62
2711 Fornec. de inve 32,853 57 51.259,5¢ 18.405,62
27111 Fornec de mveét c/c~ mercado nacnc 3;2.853;97 ' 51 259,59 & 18.405,62
271511 Fornec, de invest.- c/c— mercado nacic 32.853,87 e 250,59 18.405,62
2711112947 MAMIAL-COMERCID tMP. MXP ELECT! 599,00 598,00 0,00
2711113081 BMVIW FINANCIAL SERVICES 13.679,26 32.084,31 0,00 "18.405,62
2711113371 CLIMARESIDENCE 575,68 18.575,68 0,00 0,00
272 ' Devedores e Credcres por Acréscimos 17 056 63 21:630,62 0,00 3.973,9§
2722 T Credores por acréscimos de gasios 17.956,63 ©21.080,62 0,00 " 3.073,99
27226 Outros acréscimos de custos 17.936,63 21,030,682 0,00 3.073,89
276 Actantamentos por conta de v'endas ¥ ' 1.500,00 l 500,00 0,00 0','5'0
760060  CMCOVILHA 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
278 " Outros Devedores e Credores 879.634,12  1.030.654,41 0,00 151.020,28
781 Devedores e Crec,cres dlversos 330.741,20 329.586,92 1 204}28 O 00
27811 Devedores Diversas 261.874,20 233.707,82 ; ZS.iEé,ZS ) .0 20
278114028 FERNANDO RUAS, DR. 337,14 237,14 4,00 0,00
278114046 SONDEX TamEs 0 p00 45,88 0,00
278114051 CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 50,000,00 5000000 000 0,00
278114059 EDP- DISTRIBUICAC ENERGIA SA 50.000,00 '~ 60.000,00 0,00 0,60
278114096 JOSE MANUEL MACEDC 117,15 0,00 117,15 0,00
278114098  MEGAMEIQS, ACE. S 374803 go0 274803 5,00
R T e e . 25 oo 000
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Conta Descricéc Mov. Débito Mov, Créditn Saldo Débito Saldo Crédito
278114108 DULCE MARIA APARICIO SILVA 25,00 0,00 25,00 0,00
278114118 FERNANDO CRUZ, DR. Tas000 0,00 440,00 T 0,00
278114125 MARIA JOAO SALGADO LOPES 0,36 ' " p,00 © 036 0,00
278114189 GALP ENERGIA SIPS - SA 12.000,60 ' 12.800,00 0,00 9,00
278114190 ADP - AGUAS DE PORTUGAL, 5GP, 54 " '36.000,00 36.000,00 0,00 0,00
prieio T TOVGTACAFTAN PORTIGH oA 2000 el voo
Bt A A aaag e e O oo
278114206 ACIN " 18.000,00 £.000,00 0,00 0,00
srianr T bt 15.000.00 e T e oo
ST oS Caton T Tranareg oo o
278114208 ANG - SISTEMAS DE INFORMATICAES 18.000,00 0,00 T 0,00
278114210 FASSISTEMAS DE INFORMACAO  7.200,00 7.200,00 0,00 0,00
278114211 MARIC CARMO PEREIRA 430,00 T 430,00 0,00 To,00
278114212 ANACOM 1.110,52 1.110,52 0,00 0,00
278114213 IMPRENSA NACIONAL CASA DA MOEL 555,28 ' 0,00 55526 0,00
278114214 CAETAND AUTOBODY COMERC!O DE " 55526 555,76 0,00 0,00
278114218 OPERA - OPUSORERA, MEIOS £ PUBLIC 2.082,24 0,00 | 2.082,24 0,00
278114463 VER E OUVIR, AUDIOVISUAIS, LDA 75,00 75,00 000 0,00
27812 ‘ Credores diversos ' 6'8.9'1'7,00 95.874,00 26.862,00
278122405 APSI Assoc Promogao Seguranca lnfar ............ 1.500,00 ' 1 500 00 T 0,00
278123086  OICl 4.000,00 4.000,00 0,00
278123087 CCORE / £GLU 2,00 " 90.286,00
278123682 ARTUR TRINDADE, ENG 0,00 ' 18,00
TRUCHRS ALVIELA oA T

2?82 C uitores assessores e m*ermed;ar T 36 166 87 36 166 &7
27823562 FILIPE REGENCIC FIGUEIREDD o 2.500,00 350000 Q00
27823563 JOSE MANUEL COSTA SOARES 1.500,00 1.500,80
27824620 DAVID DUARTE 22.932,50 22.832,50
27824675 PAULA CISTINA §. BRANCO DA COSTA 657,00 5700 ooo
27824626 | JORGE FRAGA DE MENDONGA 3.375,00 337500
27824627 DEMETRIO CARLOS ALVES TT1o90,00 - 1.850,00
snacrs g e e
27834629 JOSE ALBERTC JACOB SIMOES 746,25 746,25
27824630 MARIA DA GRACA GONCALVES BORGH 1.351,50 138150
7ga Apohce Segures ag4.1 _\?b 0% 49,.97J,72
27831 Seguros - Cmaras M 47883325 478.575,46 T4z
278310002 MUNICIPIO DE ALBERGARIA-A-VELHA 5.600,38 5.500,38 T oo0
278310003 C.M. DE ANADIA 463400 463400 0,00
278310004 C.M. DE AROUCA T5.752,85 5.762,85 0,00
278310007 MUNICIPIO DE ESPINHO 511,59 o189 0,50
si0008 T Cnd b estamrein paite e oo
J78310013 MUNICIPIO DE ouv iRA DE AZEMEIS 11 480,00 11.480,00 ‘g, oo
278310017 C.M. DE SEVER DO VOUGA T 517,10 : Too0
278310021 C.M. BE ALMODOVAR 226800 2. uaa' oo 2,00
278310022 MUNICIPIO DE ALVITO 221814 2.218,14 0,00
278310023 C.M. DE BEJA 1.040,47 1.040,47 0,00
srestocas £ BE e B o

278310027 C.M. DE MERTOLA T 431660 451660 0,00
a10008 Cu bt vouRs eenen camss T aee T o
ey i o e s e o
eaiooa P haia aae T ..4 oy S
278310037 MUNICIPIO DE CELORICO DE BASTO T gE0.00 0,00
278310042 .M. DE TERRAS DO BOURO 5.535,13 0,00
278310046 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DAFE  6.083,38 0,60
378310047 C.M. DE BRAGANCA 1.493,00 0,00
278310048 £.M. DE CARRAZEDA DE ANSIAES 977,89 0,00
278310050 C.M.DE MACEDD CAVALEIROS 6.031,21 603121 0,00
278310053 C.M. DE MONCORVO 1581,26 1.581,26 X
278310054 C.M. DE MOGADOURD 432127 Taanar
278310055 C.M. DE VILA FLOR 356,83 366,83
278310056 .M. DE VIMIOSC 372627 3.726,27
278310059 C.M. DE CASTELD BRANCO 1.956,15 1.995,15
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Descrigdo Mov. Debito

Conta Maov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
278310061 C.M. DE FUNDAO 4,144 80 £.37G,01 0,00 225,21
278310062 IPIG DE IDANHA-A-NOVA 1.259,08 1.259,08 0,00 0,00
278310068  MUNICIPIO DE VILAVELHADERODA 92957 T g29 57 .00 0,00
278310075 C.M. DE LOUSA T Tgearm 8.831,21 0,00 0,00
278310076 MUNICIBIO DE MiRA. s g 02,08 4.702,25 000 0,00
278310078 €.M. DE MONTEMOR-O-VELHO C 758679 " 7.586,79 0,00 5,00
278310080 MUNICIPIO DE PAMPILHOSA DASERR 648,27 548,37 0,00 0,00
278310081 MUNICIPIO DE PENACOVA 5.045,00 5.446,00 0,00 0,00
278310082 MUNICIPIO DE PENELA ‘ LT aBs1ss £.861,55 0,00 000
278310084 MUNICIPIO DE TABUA . T 854315 8.543,15 0,00 To00
278310085 C.M. DE VILA NOVA DE POIARES T3212,47 3.212,47 0,00 0,00
278310091 MUNICIFIO DE MONTEMORO NOVO 555553 5.541,63 13,90 10,00
272310082 MUNiC ' 3,134,43 3.134,43 o 0,00
278310097 MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS 3.855,31 3.856,31 6,00 2,00
278310098 MUNICIPIO DE VIANA DO ALENTEJO 243600 243600 0,00 0,00
278310009 C.M. DE VILA VICOSA 2.748,33 ‘274833 0,00 T 0,00
o D T g T e oo
278310108 MUNICIPIO DE LAGOA [ALGARVE) L L 1.133,29 0,00 0,00
278310106 MUNICIPIO DE LAGOS T Ta.000,97 3.090,97 6,00 o0
278310109 CM. OF OLHAO T 446216 4.462,16 0,00 .00
T A o e o oot boe e
278310115 C.M. DE VILA REAL DE S.ANTO T e3m3os 6.353,08 0,00 0,00
278310117 MUNICIPIO DE ALMEIDA ' 5.862,63 5 863,63 0,00 0,00
278330118 MUNICIPIO DABEIRA 4.556,32 000 0,00
278310121 C.M. DE GOUVEIA T T 363,42 0,00 T 0.00
278310122 C.M. DE GUARDA 14.746,84 14.746,84 9,00 0,00
278310124 C.M. DE MEDA o ST T g gne 6a 478431 204,33 ' 'o,oo
278310128 C.M.DEVILANOVADE FOZCOA  6.837.60 5.837.60 0,00 0,00
278310121 © MUNICIPIO DE ANSIAC T asze00 TT23536,00 0,00 0,00
278310134 .M. DE CALDAS DA RAINHA 1oaz7y T 104377 0,00 0,00
278310135 MUNICIPIO DE CASTANHEIRADE PER/  4.042,28 4.042,28 0,00 0,00
278310136 MUNICIPIO DE FIGUEIRG DOS VNHOS  5.080,16 5.070,27 5,85 0,00
278310137 C.M, DE LEIRIA o 1.865,39 86529 000 0,00
278310142 C.Mi. DE PENICHE ' 298316 5.082,44 0,00 100,28
i R R _ Vo
278310144 MUNICIPIO DE PORTO DE MCS " ose sy 0,00
278310151 .M. DE LISBOA T Tigoes7 1.895,87 " 0,00
278310156 C.M.DESINTRA i o 1.625,46 '1.625,46 0,00
278310157 MUNICIPIC DE SOBRAL DE MONTEAC 4.190,96 " 4.190,95 0,00
eetoie T MUNKIG ot AV _ e T e o5
778310168 MUNICIPIO DE GAVIAD ' 536,16 (435,16 0,00
278310169 MURICIPIO DE MARVAD 942,75 942,75 0,00
278310170 C.M. DE MONFORTE 198800 1.588,00 6,00
978310173 C.M. DE PORTALEGRE T Tgaes67 8.365,67 5,00
278310176 C.M. DE BAIAD ' . 1c 471,64 10.471 64 0,00
278210179 C.M. DE LOUSADA C T gage a1 6.489,31 0,00
278310181 MUNICIPIO DE j = 885740 285740 T
378310182 C.M. DE MATOSINHOS " 20.348.06 2034906 , 0,00
278310183 MUNICIPIC DE PACOS DE FERRE! RA 3.177,28 3.842,98 0,00 665,70
278310187 MUNICIPIO DE POVOA DO VARZIM 741623 741623 0,00 o.00
278310280 MUNICIPIO DE VILADO CONDE 7.864,28 yeezes 7 Tpa2e 0,00
278310164 MUNICIPIO DE ALMEIRIM " 4.920,32 482032 'o,oo 0,00
278310098 .M. DE CHAMUSCA S 398524 2.985,24 0,00 0,00
278310205 MUNICIPIO DE RIO MAIOR 3,409,062 2.408,02 0,00 0,00
278210207 C.M. DE SANTAREM 17.671,53 17.671,53 0,00 0,00
278310208  CM.DE SARDOAL T 2.085,00 2.086,00 0,00 0,00
278310218 MUNICPIODAMOITA T 1.455,34 1.496,34 0,00 0,00
278310229 C.M. DE MONTIO o | 7.944,94 7.244,94 0,00 0,00
S ealoae T e I oo e
278310227 MUNICIPIO DE CAMINHA o 1.060,24 1.060,24 ©,00 0,00
278310230 C.Mi. DE PAREDES DE COURA 449462 4.494,62 0,00 0,00
278310235 MUNICIPIO DE ALUO S 12.349,67 12.249,57 0,00 0,00
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Balancete Geral (Acumulado até Dezembro} - 2010 Vaoras em EUR

Lancamento: 000 - Actual Data Contab.: 31-15-2610

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
278310236 MUNICIPIO DE BOTICAS 1.200,89 1.200,89 0,00
278310237 MUNICIPIO DE CHAVES 12.360,01 12.360,01 000
276310238 MUNICIPIO DE MESAOFRIC S 24,88 ‘ 924,89 0,00
278310240 C.M. DE MONTALEGRE 250,00 1.250,00 7 oo
ot o R § i e e 2 A 4

778210246 MUNICIFIO DE VALPACOS o 4.880,28 ' 583028 0,00 o 0,00
278310247 MUNICIPIO DE VILA POUCA DE AGUIA 47482 47482¢ o080 " o00
278310250 MUNICIPIO DE CARREGAL DO SAL 540,67 sq067 ooo T 000
oo MNP0 BE (LS 1 boo oo
278310253 MUNICIPIO DE LAMEGO o TTinag00 3.548,00 o000 0,00
278310256 ) MUNICIPIO DE MORTAGUA 322272 3.222,72 000 0o
378310267  MUNICIPIO DEJOAO DA PESQUEIRA 118771 118771 0,00 ' 00
rat0ace oS o ‘ R Hoa e

278310265 C.M. DE TABUACO 4.866,86 Tasmssgs ooo T oo
BN . CRORIPIO D iLA NOVA B PRI T T | oo
278310200  MUNICIFIC DO FUNCHAL 254873 2.548,73 T eoo 0 o0
oo i s O —
278310299 MUNICIPIO DE BA 2.100,00 T a0 poo
278310202 _ CM.DESERNANCELHE T oe14,00 2.614,00 T oo T g00
278310306 ‘ C 3.83600 T 3.835,00 oo 0,00
Sasioni N DV e T Tsame T ons . 550
2?832 ' Seguros Juntas de Freguesta ' 15 292 8{1 14 400 26 89¢ 54 T 0,00
yrssoions ™ " i bf ALFERERAG — T
ity rotasee B e e
Saspinor T I oE aaa e o
i S e R i rer Coa o
i e ‘ S 0T BT oy e
B e e T e i - S ——
278321010 _ 1F. DE MARTINGAN T B Tsnes 7 Bse3 9,00 ' 0,00
eyl S iin e e e N
378321012 LF, DE PRAZERES ALJUBARROTA T sasr g7 o )
278321013 " 1F DES. MARTINHO DO PCRTC 62,57 T ey
278321014 LF.DES. VICENTE (AE.COBA(;A} C 12425 C 124,38
e e L T B R 1)
778321036 LF. DECACILHAS o T AT 14711
278321037 LF.DECHARNECADACAPARICA ~  23p6 2306
2783721093 1.F. DE ALVORNINKA T 6257 62,57
278321094 LF. DE A DOS FRANCOS o " 62,57 T Teasy
278321085  LF,DENS.POPULC-CALDRAINHA 147,13 ) 147,11
s  DECaRAAL BEEE Janal e
378321097 LR DECOTO ) S T ensT T ey
esaces T T seumeAl g ey
I I L iy
278371100  LF.DEVILA DE SANTA CATARINA T ispar T 130,82
278321101 T Teasr " so0
278321102 F. 143,82 14382
rear110s et LOBC e . o
278221123 J.F. DE BENOS ‘ I a2,22
278321124 LF.DECLVERA DOCONDE S ey 92,22
o 1a e - 2 e
278324126 J.F. DE PARADA (CARREGAL SAL) 85,63
278221127 LF. DE CARREGUEIRA 92,22
276321128 J.F. DE CHAMUSCA 92,22

2783211729 LF. DE CHOUTO 85,63

LF. DE PINHEIRO GRANDE 85,63 85,63

LE. DE ULME a U eaz2 92,22

278371132 - FREGUESIA DE VALE DE CAVALOS ' - ey

278322133 LF. DEALHOES o 76,52 000

e ian e R e T

278321140 J.F. DE NESPEREIRA (CINFAES) 62,57 62,57

o - s

g e SLE S T

oo
R am

o
TR

w0

]
AR
o
(o8]

[
]
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Bzlancete Geral {Acumulado 21é Dezembro) - 2010 Valores em LR

Lancamento: 000 - Actual Nata Contab.: 31-15-2010

Conta bescrigio Mov. Débito Mov. Crédito Saido Débito Seldo Crédite
278321143 LF. DE SANTIAGO DE PIAES 76,52 0,00 76,52 0,00
eaiie e e g e Vo
2782321145 JF.DES.CRISTOVAONOGUEIRA 6257 T ersy oo T om0
278321148 LF. DE TRAVANCA (CINFAES) o 20,85 ' 20,85 o0 T o00
T e LT < R T oo . ot
275321150 L.F. DE FARQ ALENTEID 85,63 BT 17 000 10128
278321151 LE.DEVILARUNVA T 185,28 ' 0,00 o issze 040
PR R R i SRR e A oo
esaitss T bepes WeURLVACHEDE . o on o e D it
iaie ™ L b e e sorer Yoo e

vy S A o B - T
778321158 JF. DE TAVAREDE 147,11 29608 000 T ey
frioiaes" e . e iy e e ‘ it s
S LR O e ‘ e Sy on e
278321161 . DE SANTA MARIA MAICR : 147,11 1471  poo 0,00

278321162 LF.DESANTOANTONIO S g0 19,02 * 000 000

e It ot CongaLd e S T s e
st it oS MARTHG I o e oo T T e
278321165 LF. DE 5. ROQUE R 369,01 369,01 o0 oo
rgsonier ¥ ot 5 pEORG (COUVER) sy R gl Cog i

3212

e el e oo
. VICENTE (GUARDA) o 104,29 10828 ‘ 0,00 0,00
278321353 LF. DE BARAO 5. JOAD. - T oo ez T o0
278321254 I.F. DE BENSARRIM 0,00 5205 0,00
778321260 LF. DE PENHA DE FRANCA Curan 050 " g00
Eibe: e e e - e
278321262 L.F. DE SANTO ES 0,00 62,57 0,00
278321263 L.F. DE 5. FRANCISCO XAVIER 147,11 0,00 0,00
FNeEt: R T T
BotEes LF o PR OF A g e 2
i Erpe Sy oo b0
278321296 LE DE GATOES 12¢25 " o0
278321207 §.F. DE SEIXO DE GATOES 257 " o.00
278321298 1.F. DE CANDEDO 62,57 0,00
ey s b Cae e bon
778321300 LF. DE FIOLHOSO 124,25 .00
ke SEoEED ey ‘ aao e
2783213 I.f. DE MURCA T 0,00 0,00
278371303 1F.DE NOURA 52,57 T e188 000
278321304 J.F. DE PALHEIRDS 236,09 - ooo 23609
778321305 " L. DEVALONGO MILHALS 62,57 T o0 T 000
e e et T o
st o ey R e
i T Tr - Cea oo
S iaiass et R - T
e o i e ¥ SR
e e e R
e S ERED T e oo
I78371368 JF. DE LOURICAL 7904 000 i
278321370 J.F. DE MATA MOURISCA o 52,22 T oo ’ 0,00
P et o e e vo0
S e 0 LT s it e
278321373 LF. DE FOMBAL (POMBAL} 147,11 000 0,60
el - e i e 000
278371275 LE DESANTIAGO LTEM Temoy T 0,00 0,00
278321376 LF.DES.SIMAC DE LITEM 102,10 oo 0,00
e . i - oo
278321378 LF.DEVILACHA i T g0
R R
278321380 JF.DECAMPO 0,00 0,00
278321381 LF.DEMONSARAZ  sss3 g8 pge

278371382 J.F. DE REGUENGOS DE MONSARAZ

0,00 0,00
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Baizncete Geral (Acumulado até Dezembro) - 2010 Valores em EUR

Lancameanto: 300 - Actual Data Contab.: 31-1%-2010

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Créditc Saldo Débite Saido Crédito
278321283 1.F. DE CORVAL 74,66 74,66 5,00 0,00
278321385 1F. DE RIBEIRA BRAVA ©,00 B 1 B 0,00 11,71
e ey ose T e T ks
278321387  JF. DE SANTANA ' ' 109,78 109,78 oo 000
278321405' 1.F. DE ARRENTELA 409,64 409,64 YS! 0,00

B g commoios s e s e g T "5
e T e
278321410 4.F. DE COUTO ESTEVES ' 92,22 - ' 0,00 0,06
gttt T LE B sEReEGURO BOVOURA Rt o T
278321413 iF. DE ROCAS DO VOUGA ) 8222 ' 52,22 ' 0,00 T a0
e 1 Jae e R 050
e R S R e e
278321419 LF. DE N/ SENHORA CONCEICAO 330,47 330,47 0,06 h £,00
278321421 ~ JF.DES.PEDRO (V. REAL) 1o - T - 1. T o0 ' T 500
278321422 JF.DE FRATEL  msen 8563 000 000
278321423 LF.DE PERAIS T essm T Tpoo o0
L s T ‘ S g T e e
& i o R A T T
778321433 ~ LF.DE MEDAS ez 92,22 000 T oo
S iaoiina B o R oo o0
T ol e e P e OO
278321436 J.F. DE SE (PORTO) 92,22 97,22 0,00 ' 0,00
278321437 LR DES.VICENTEPRAUL 6257 8257 ooo 000
antis T 0E bEveNAs NOUAS e o o e R
278321444 1F. DES.DINIS ' ) 89,22  smm om0 ~ om
L T T M e e o
278321479 J.F. DE FOZ DO ARELHO ' 53,79 53,75 o0 0,00
278321480 J.F. DE PARRERA 85,63 85,63 0,00 T oo
S asiar e R i1 S e el e
278271484 157,00 70,00
278321488 88,22 6,00
278321489 92,22 0,00
e “eser et o e
e e ot
278321492 23,42 0,00 23,42
Dgisss T e e
278321494 92,22 Too0 0,00
278371498 271,16 ' 0,00 ' 0,00
278321500 . DE BUDENS 24600 000 153,78
eisiies” B VILARINH SAMAR e e o
278321505 FREGUESIA DALOUSA Ceers Y T T ooo
278321506 ~ 1.F. DE SAO GREGORIO 82,57 TTeoo 0,00
miser T LF b somhoeLs . o e e
278321508 LF. GANDARAS 52,57 oo 000
e it b CORRLD: an “—du e
278221510 JUNTA DE FREGUESIA DE LEIRIA 63,67 T g00 9,00
2784 T Cooperacao com Afrlca 700,00 0,00 e '0,00
27'841 o Apo:o ] Cabo verde 7.100,00 ) 0,00 o 0,00
2785 o 5 Intemperles na Madelra 48.124 80 0 24,50
2786 Apoioa Timar-Leste 5000,00 209.250,00 T eo0 T 104250,00
2787 XIV tntercambio Multinacional Eurbpe 6.450,00 £.450,00 0,00 o 3,00

sema Liguida 931.944,72 1.104.444,62 0,00 172.499,90

Soma Saldos 30.392,00 202.891,90

E IMACULADRO CORACAD MARIA
. DE SANTO QUINTINO

. DE SOBRAL MONTE AGRACO

.. DE MARATECA

_F. DE SAPATARIA

. DE PALMELA

. DE PINHAL NOVO

. DE POCEIRAD

. DE FOZ DO DOURO

28 DIFERIMENTOS 6.157,96 5.122,75 1.035,21 0,00
261 . e s . e 02521 . O o . = oy 21 S B 0,0D
2819 Outrus gastos dheridos ' . 1. 035,21 T O QO 1 O"S 21 5,00

| e s Rendtmemos . Reconhecer e 322 de T 122 g G o e e e 0,00
I S AN . . < 12078 c 13275 5,00 e 0,00
Soma Liguida 6.157,86 5.122,75 1.035,21 0,00

Soma Saidos 1.035,21 0,00

at _ _ ~ INVESTIMENTOS FINANCEIROS 2.494,00 700,00 1.794,00 0,60
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Aasodiaciio Nackonal de Municinios Portugueses 02-00-2031 § Mg, 15719

Balancete Geral [Acumulado até Dezembro) - 2010 Valoras am EUR
Lancamentn: 000 - Actual Data Contab,: 31-15-2030
Conta Descrico Mov. Débito Mov. Crédito Saido Débito Saido Crédite
4.4 investimentos noutras empresas 2.494,00 0,00 2.454,00 0,00
past perticiosgses de capita e ‘2‘494100 7 000 dsion T . 0,00
418 R Perdas por imparidades acumutadas“ ' 0,00 ' . 7‘00,'(')'0 h C;,E)O o .?OO,DD
2int T Gutro thvetimerios Fioanteins e L . o 200,00 0,00 et 60
Soma tiquida 2.494.00 700,00 1.754,00 0,00
Soma Saldos 2.494,00 700,00
43 ACTFVOQ FIXOS TANGiVEIS 1.355.815,82 1 071 368 73 284347 59 0,00
a3z T | Edificics e autras cunstrugoes T 617’.149,93 0,00 517, 14_,93 o B O,G{}
4321 T Edifidese outras construgoes . o 322.314,26 O 00 322 314 26 0,00
Jan, T Ampleacoes . Conservav;ao e Eaifico 294,83 67 et O T e 835 G T 600
434 o ' Equlpamento de transporte 166 681,57 . 18.167,44 148 513 53 S é,OG
gaay T & Sede e S 87-& G sop T 5.L s g — 000
4342 T V{atura Mista de Timor ' ' 18.167,4& T 18.'16?,44 ‘ ‘ .00 c,00
2an3 R VIATURA PICKUP iR T 17,277 63 oon PEEVORE S, 'C},GO
daas T e e B Y R 79361 02 — 0,60 e 361 g — 6,00
435 Equlpamente adm;mstratwo ' LY. 39 T OOG o 284, 659 38 5;50
4351 o Equip. admin. - Sede T . 251099,82 . 0,00 ' 251 099 82 . 0,00
aany Equ}b. P De!égé;é'd' b 51,225 5 S S s S 0,00
4383 Equipamento Administr‘at‘s'\'fombélega;i B 3 269,92 ' 0,00
437 Outros actxvos ﬂxos tang!vas T .“268 423 s 0,00 268 423 15 O GO
e . biblioteca e e S 369 Gy 'O o T 369 Gy 0 99
4372 rouparia e outros T 2373t 000 2.372,31 0,00
aia ‘ . equlpamenta mformat:co S e 3204 . DOO 196.320,59 '0,00
iara e ovioamente e Pro;ecgao . Outros . 905 go e o S QO.J oo T 000
4375.............,.. . . Ferr. e Utens, - Mercauo Naczonal e - g 560 s . . 600 b 560 s . 00
e T e Languve:s e B 35,38 . .00 e 35 ag T O,DO
4379 Outras Imobilizacbes 36.859,42 0,00 3685942 000
as Deprectacoes acumuladas " iggo1es 105330079 0,00 103439881
4382 ificios e outras construgdes ) 000  445.836,69 00C 42583660
ey a onstrucoes - e oo T iend 001 Gy Goo T e 001 ol
z3822 Ampliagdes e \domervapao de Edificio: 0,00 T g 835,67 e Q,OO o 294.835,67
4384 Equipamentc de tran 18.167,54 128,563,20 o0 T 111.265,7€
csan iston e Sede R i ...0 o 3 574 68 e 660 T —) 8/4 8
ia84 Vlatura M!sta o or 18167, i T 18 Leras T 0,00 S
43843 I e Sede . MW XS . O oy g 5"0 S 0,00
LL;BS h Equupamento admlmstratlvo T 0,00 254, 649 47 T go00
iager e cquip. s - e e e 600 e 236 56 R O'('J'O e ““6'3%,
43852 ~ Equip. admin - Delegagio de Lisbos goo 31231 000 29.312,31
43853 T Equ:pamento Admmsstrat:vo Dekegag. T O o0 7 100 78 O oo T ﬁ"mo 78
4387 * Outros Activos Tangiveis ' 734,54 223.25%,43 Tooo 722.516,89
43871 o Ferramentas e utensgi!os o h T 750 1 560 17 G GO 1.532,57
baaga Tarac e vas:ihame e e 6,00 - 23 e O pou s
13570 - aco'és Corporeas 726 R 221 655 88 T ) o o e 628,90
ranser e e . ] O s e s 0,00 o L369.02
T rouparia € outras et s e . O 0 500 2 2’7 -
e eouipamento mformat;co . '0,00 0,00 " R 23? i
438794 Equzpamento ce Dro;ecgao e Outros O,CO ' ' 20 6‘5 34
aaes T mobshzagoes 0o " TR e “0,00 . S 388 o
Soma Liguida 1.355.815,82 1.071.468,23 284.347,59 0,00
Soma Saldos 1.318.746,40 1.034.398,81
44 ACTIVOS INTANGIVES 29, 1/_7 40 24.087 .83 £.039,57 0,00
aqs Propriedade industrial ' 29.127, 40 . q, 00 29.127,40 0,00
4443 Propned de industrial - mercado nam 29.127,40 ' D OO ' 29. 127 ac T . .D,GO
448 Amort.zac;oes scumuiadas . G,00 24, GS? 83 T 0 oo 24.587,83
aa4 Propriedade industrial o 000 7 24.087.83 0,00 24.087,83
Soma Liguida 28,127,480 24.087 83 5.039,57 0,00
Sorna Saldes 29,127,449 24.087,83
54 RESULTADOS TRANSETADOS 409.264,91 1.221.707,43 0,00 812.442,52
i, e Resa i *:ransﬁcadﬂs o ane aerio 61596 09 755.169,38 e e O o T 703...1.“}5&9
562 o ' Proventos de exercnc:os anterlores ‘ 0,00 466.SBS,OS - 3, OO 466 538 GS
563 ' Custcs de exercicios anteriores o '330,962,32 N ¢,00 . 330, 962 32 0,00
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Balancete Geral {Acumulado até Dezembre) - 2010 Valores em EUR
Langamanto: 000 - Actual Data Contab.: 31-15-2010

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito

564 Cutras repufarizacbes 26.306,50 0,00 26.306,50 0,00

Soma Liguida 409.264,91 1.221.707,43 0,00 812.442,52

Soma Saldos 357.268,82 1.169.711,34

55 OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PRO 0,00 14,250,080 0,00 14,250,600

Gy : Doscoes . DGO Y .250 s S S 14.250.00

Soma Liguida 0,00 14.250,00 0,00 14.250,00

Soma Saldos 0,00 14.250,0C

62 FORNECIMENTOS E SRV.EXTERNOS 495.651,54 5.192,95 487.498,58% 0,00

522 ' Servs;os Espec:ahzados . 170, 028 s4 S 168725,58 0,00

. = e Especnaiizados e e e 11781555 116.512,5_9 R . OO

pagyy Tradugoes/?etmversoes R 220 e e s ‘O -

s212 tstudos Pareceres e Outros 31 520,50 g, GO

g Servscos ‘e mformatsca . £04271 D OO

62214 Consultotia e Trdbalhos de tmag o .615,46 56.312,50 D 00

62215 Clipping Diversos T 5.784,00 | 5.784,00 © 000

RO i s 1e.43168 ””18.431,68 S OO

622161 Publicidace- VA dedutivel 5% 327,08 227,08 0,00

622162 CUSTOS Proprios - IVA ndo dedutivel 1810460 18.104,60 0,00

goga T Vlg(l:mma cesunnes T e 52 266 > "O OG

pagy T e e T Sia 414 42 041642 et e o {} o

i S Traducoes/Retroversoes . 57 s - O GO Sy . - 0,0D

Coaay Eetudes, Pareceres & I . ] 526250 . 6,00 . ...35 262,50 I '0,00

62243 Outros Trabalhos 509475 000 509475 0,00

622‘6 T Conservagaoe Repara;ac ‘ T s 532 o5 O 0o RS 532 os 0,00

st ey T . 21.045.76 5776 o 971 OO [ 0,60

5231 Ferramentas e Utenstlios de Desgaste S 283,63 o 0,00 o 0,00

6232 Livros e Documentagao Tecmca S 307,24 ‘ . Q.00 £,00

bogy Matenai de Escrtério . I 5} 745 o 72,76 1667 o - 660

62231 Artigos diversos de Expedqente Y 885 48 ' 0,00 1.885,48 o ‘ o 'D;,;I)O

62332 Oﬁmos envelopes e outros 3 3'.”“ 56 T 77 76 T, 301 0 ' 0,00

R de Tioogratis s GOO e 773 o 0,00

com E tocopsadora i 5 57529 000 2 £75 a8 0,00

Aqu:s#cces mars fax e outros ’ oo 1 082,:17 ‘ 0,00 1.082,47 o ) 0,00

Material Informatico k o l 874,14 O,Gb 1.874,i4 ' 0,00

imoressos Oficiais e e e G 0,00 610 e e

Outras Aquiiches gy T 0,00 % o e e G,b{}

Artigos para Oferta 3 7;4,26 S 00 OO ' 6.712,26 o IG,OO

Energ;: i ‘ 2037 81 e s MO o Sy 275, G MDI,'O'O

ot nde 11 Siar T S 'O,IGO 1151417 e ‘D,OO

Combustionis e . = 74* e 0,00 .. ..11 E 6,00

Combustsvms e 600 e 052 13 s

Combustiveis-Carro de Serw;o ‘ 0,00 2.691, 40 o . 0,00

Agua . coo 1.322,11 0,00

Fransporie: e 166.245.00 T . 165237 49 S

Des&ccagoec s T 10625188 46377 N G,GO

Dastocagdes e Estadas de Pessoal 40 169 - 295,'8'5 """"""" 30.878,52 0,00

6o511 e R Aol e 206 s . soo T Cves . VD;OO

625112 Transporte& Coéectlvos ' 3 385 01 ' 285,36 3.089,65

625113 Viaturz Prépria e T gssase o0 7.354,80 Y

625114 AEo;amento e Alimentagde 1. 7’98 0 0,00 L7 8 0 0,00

g25115 Portagens e Recolha de Viaturas 8.362,67 o 5,50 ) 3“7 17 . MO,OO

£25115 T OQutros Custos de Deslocagao S Tioosasr 0,00 10.024.81 ' . 0,00

625117 T Viaturs de Servico 8.02€,74 T 00 T goza7a T T poo

62512 o De‘;Eocagoes e Estadas das Orgaos Sot 49,715,36 102,91 o 49 612 45 o . “(');DO

25121 Reunifies com entldades oﬁc;als/outrc h 1770457 T ag, OO ' 17.656,57 0,00

e eoniBes Consaihe Direction Cierig TTTTTTErer Ty ane 87 0.0

62«123 . Ajudas de s nase 01 000 s . ...4;4.%’0.1 e

Alimentacic e outros em-,argos SEDE T 16.467,14 0,00 16.467,24 000

Relacoes Externas 5989&12 2.5'3'.“6,7'2'1 T 57.379;38 0,00

Transportes e e s 'éiolé?;ti',ég I 1.860,74 25 964 25 e e e i 5 ,OD

flimentagie, Alojamento e Outros 13.358,58 ' 656,00 iz702,68 000

© PRIMAVERA BSS / Licence de: ASSOCIACAC NATIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES
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Balancete Geral {Acumulado até Dezembre) - 2010 Valores em EUR
Lancamento: 000 - Actual Data Contah.: 21-15-2010
Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédite Saldo Débito Saido Crédito
62543 Ajudas de Custo 0,00 4.070,57 0,00
croas Seguros de \/lavem e . OOD e L oe2 03 T OOO
Coma Gutros Encargos . 6,00 ] fsree T S 000
R . imsericoes en congr@ssos e e 128 30 G T 42&39 G o
ior . Servicos Diverens [ isse, Gy 901 Gy 110 58471 . . '"O oy
fopy T Rendas 2 slgueres ‘ . ?39 DO I 600 . o o 0,00
Gy Comumcagao B St ] . 671 34 e 973 e ) 000
62621 " Avencase Franguias 15.275,15 3.663,00 11.612,15 T 00
ooy Comunicagso-teiefanes e out 21251}33 225 33 e 0,00
52623 h Telegram?s Express Mail & Qutros . 637,63 62,,29 ‘ ' 0,00
62626 internat SR P ‘8.480,7'; I 6,00
6263 Seguros e e vt e ) 356 82 . 213_55"%2 B o 0,00
62632 Ramo Viaturas o 2.355,82 C2asss2 0,60
e v Contencmsoe ; oy g 22200 e D,OO
625? e e Limpezs, hiiene ¢ conforto e 630 e 4.d18,4i ‘ 0.00
6268 T Qutros Fcrnec:mentos e Servtgos T e 384, 03 o ”18,(}3 60,376, o0 0,00
o e Gutros Encwgov is Sede ore 33? o i7,92 631985 0,00
eoeagd s, Rviatas & Butros” T o 201185 oo T aires T 0,60
626812 Publicacdes Oficiats o 1.374,33 S 0,00 1 374,33 D,GO
sopans T Decorav;oes/(ﬁ)mcmentagoes mt . 000 U 125 G 0,00
bopgis T Comemorasbe: & Convivios ) 17;92 B 5,00
626815 Ges para o Bar GO0 510563 o 0,60
626816  Outras aguisigbes de bens e Serwgos 0,600 ' 23,75
eoeas Preums/Hcmenagens e 120 o
625818 T Servngos de TV Cabo O,“DO S 201,76
52682 ' Recepgao a Entidades Diversas 0,00 ' 209 75
625683 Eﬂscncoes em congressos e Outrééﬂm 0,00 T 65 [o]¢]
62684 Congressas Seminarios e Qutras 29. 198 78 0,00 T, 198 78
626842 Descentralszacae e Desenvolvimento t ' 29 198 78 0,00 29 198 78 """
62688 [ Encargos da Delegaci de . T 490 e ) o1 14 dg{} o
5265801 Mdter:ai de Escritorio - Lx o 736,68 ‘ 0,00 T 736 68
6268802 ' Comunicacio - b ' 229144 011 229133
coigans . Transporces - . . 784,30 ...... 0,00 ST .
6268804 Alimentacao & Dutros Fncargos Lx - Y 282,35 T ‘O,GG o . 2“,.3'5
6268806 Conservagao & F\eparacao L : 573,85 ST 0,00 573,8%
6268807 lepeza higiene e conforto - Lx o .8 o 0,00 ‘ “'3 853, 76
5268808 Jarnais, Revntae e Outros ix 0,00 o 760, 60
6268808 ' Aqumg:oeq pare o bar ‘0,00 ’ 589,89
6268811 Eiectricidade - 0,00 122230
CEany T Agda o T I— 17‘6 62
sonasiy - o Fomcop(adora o O,DO e 226 i
6268814 Re Aiugueres [ 0,00 852, 80
62689 Encargos com a Delegacdo de Timor 000 100247
eoenos” Comunicacio - Timol ame T Ta5 62
626897 larnais revistas & outros 0,00 11,40
626898 ‘ ' Encargos como pesso.;t Timor 0,00 ‘ 775 z3
eoegos i Conton - T e oo T 71 i~

Soma Liguida 495.691,54. §.192,85 487.498,59

Soma Saldos 487.498,59

63 GASTOS COM O PESSOAL i 008 157 89 300 [5:4] 1 007 867,89
e o actes i pess O e 87’8 o S 300 G T s 578 e
6371 Remunerdcoes do B 5508} - VENC, 644 373 a2 T 0,00 644 373,42
€322 ' Remunerames 'do Pessoal- Abonas par ‘ 1.401,56 o, OO L 401 96
famg Rermunersgoes do pessoal -5 i . 102 280,22 oo T 102 280,&2
g Remuneracies do pessos - B 40.834,26 . Se T 434 26
6325 o Remuneragoe; do pfssoal h. extra ) 452 62 T 3,00 3. 452 62
6326 Remuneragbesdo pessoal - prémios/t  6.600,00 30000 6.300,00
6327 ‘ Abonos de Assessar;a ) 835,47 3 OCr T, 835 47
635 o Encarges sobre remtmeracoes 15018 .JS T 0,00 158.018,55
ami Segurance oo . 1% 131 17 R 0,0G 12613117
cagy e mdependentes . e e 5 0,00 31687 38
636 “ . Seguras de ac:dent&s no trabalho 2 de 19.304,76 T 0,0f) - 15.304,7C

© PRIMAVERA BSS [/ Licenca de: ASSOCIACAD NACIQNAL DE MURNICIPIOS PORTUGUESES



Assatiatdo Nactoned de Municipios Partugueses

(02-00-2001 § Pdg. 18/3%

Balancete Geral {Acumuiado até Dezembro} - 2010

Lancamento: 000 - Actual

Data Contab. 31-15-2010

Valores em EUR

Conta Descricde Mov. Débito Mov. Crédito Saido Debito Salda Crédito
6361 Acidentes de Trahalho 3.130,07 0,00 3.130,07 0,00
6362 Seguro de Saude '7.516,14 . 0.00 751614 0,00
e 677 28 o - 797 e . 'D ot
5364 ' Actdentes Pessoass/Trabaiho de indep 1.861,27 0,00 1. 861,27 “O 00
637 Gastos de acclo soc:ai 3. 529,58 ‘ 0,00 B 3.529,58 S “O 00
671 Servicos Clinicos 1.677,73 0,00 1.677,73 0,00
6372 Medicomentos 113,85 0,00 113,85 0,00
5373 ' Outros custos com a sadde 1.738,00 OOO S 738 o0 O.,.E.}O
538 T outres gastos com o pessoai 3.436,95 0,00 3.436,95 O,E}G
6BSi Forma;ﬁo de Pessoal 335,00 D 00 ass,00 0,00
s382 Encargos com ala;amento 09,04 0,00 . 2 909 04 k 0,00
6384 u T Higiene e Seguranga no Trabalho D,DO 192,91 0,00
Soma Liquida 1.008.167,89 300,00 1.007.867,85 0,00

Soma Saldos 1.007.867,89 G,00

68 CUTROS GASTOS E PERDAS 81.107,70 347,75 80,758,095 0,00
688 Outros T 81.107,70 347,75 80.758,95 5,00
6881 ' - Correccoes Relat:vas a pereodos anteri ‘ 5.240,5% h 9 75 6. 231 24 ....G,dO
™ 5o 2005 . . 9 e 6 226 ?8 O',OO
s'anterlores 20{)9 ‘ 0,00 4, 45 0,00

et Donativcs e 633 98 e “esen 98 O D{}
ol Donatwos o ado S Entxaad e 133 G 338,00 e ?95 G . O o
68g21L ~ Apoioa Cabo Verde 0,00 8.421,57 6,00
samais . pcia G Tome . Prmcxpe ....... 500 . GOEM:L [ G,GO
ebania Anoic s G 33&0{} “37es a0 ] 0.100
688214 Apoxo @ Mo;amblque ‘O,DO ‘ 1.000,0 0,00
c8804 Y et cult, ambient desp ; educ . 6,00 . 1.500,50 O',"DO
6583 — Quotizades 5806400 0,00 58.064,00 0,00
68831 " CCRE  45.362,00 0,00 45.364,00 0,00
68832 " 4.000,00 000  4.003,00 0,00
68833 Tooe T Twwooo 0,00
6885 " insuficienciz estimativa imposto” C.00 168,73 0,00
Soma Liguida 81.107,70 347,75 §0.759,95 8,00

Soma Saldos B0.758,85 0,00

59 GASTOS £ PERDAS DE F!E\I.ﬂ\i\!CE.ﬂ‘\T\AEN‘F 3.341,56 140,55 3.331,41 0,00
591 o JURDS SUPORTADDS T 41251 10,55 401,96 0,00
59112 T lres de cont, }ocagao F:nance;ra 401,96 0,00 401,96 0,00
cortn Outros s loEE T R ogo g0
Gon T Dl‘?erengas o e 113.}.45. Y 113 T "G,GD
698 S Outros Gastos e Perdas de Fmanctams 2.816,00 0,00 2,816,00 O,QO
6882 ' Servigos Bancarios 2.816,00 0,00 B 2 816 GO .(.),0.0
Soma Liguida 3.341,96 10,55 3.321,41 0,00

Soma Saldos 3.331,41 0,00

72 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 1. 718 188,00 0,00 1.718.188.00
721 Associadas ' 0,00 171818800 0,00 | 1.712.186,00
7211 ' Ouotlzagues Anuals “ 0,00 1 718 188 OO 0,00 R 7'18 188 00
Soma Liguida 0,00 1.718.188,00 0,00 1.718.188,00

Soma Saidos 0,00 1.718.188,00

78 CUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 18. 167 44 30.551,07 0,00 12 382,63
781 Rend;mantcs Suplementares O a0 6,77 r,93 O,bé S :77 93
7816 ' Outros Rendimentos supiemenrares 0,00 e, 77“’,93 T O 00 g, 7?7’ 93
78161 Publicidade 0,00 6.653,87 6,00 6.653,97
e (STAGERE 600 T an e .56 173 56
786 ' Rendimentos e Ganhos nos restantes 0,00 WGI,E)S 0,00 0,08
7861 Diferencas de cémbio favordveis 0,00 0,08 “'O',O'O O 08
787 Rendim.e Ganhos em investimentos n 18.167,44 22.879,60 0,00 471216
pagy T blavtulieh bbb . '18.167,44 o 879 o .00 . e 71316
sea . T ‘ G,OO 455 46 6,00 895 45
7881 Correcgdes Relativas a periodos anteri 6,00 891,02 0,00 891,02
78811 ~ Exercitio de 2009 0,00 891,02 0,00 831,02
7888 " Dutros nao especnﬁcados 0,00 2,44 0,00 2,44

© PRIMAVERA BSS [ Licengs de: ASSOCIACAC NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES



Assoriagio Nacional de Municipios Portugueses

02-05-2011 1 Pag. 18/19

Balancete Gersl {Acumulado até Dezembro) - 2010

Langamento: 000 - Actual

Data Centab,: 31-15-2010

Vatores em EUR

Conta Descricio Mov. Débito Mov, Crédito Salde Déhito Saldo Crédito
Soma Liquida 18.167,44 30.551,97 0,00 12.383,63

Soma Saldos G,00 12.383,63

79 JURQOS, DIVIDENDOS E QUTROS REND. 0,00 2.265.40 0,00 2.365,40
79 1 ‘ Jﬁré.s.b.b.{idos- ‘ G,00 2.365,49 ‘ 0,00 2.365,40
7811 " De depésitos 0,00 2.365,40 T 0,00 T 2.365,40
79111 De depdsitos & ordem 0,00 T 71692 0,00 T 718,92
79117 De depdsitos a prazo 000 1s4gag 0,60 1.648,48
Soma Lguida 0,00 2.365,40 0,00 2.365,40

Soma Saidos 0,00 2.365,40

81 Resultade Liguido do Periodo 2,00 221.893,61 00 221.992,61
818 Resultado Liguido 0,00 221.993,51 oo | 271.383,61
Soma Liguida 0,00 221.993,61 0,00 221.893,61

Soma Saidas 0,00 2231.893,61

Soma Liquida 13.887.260,49 13.987.260,49 3.007.561,87 3.067.561,87

Somia Saldas 4.469.223,88 4.469.223,88

@ PRIMAVERA BSS / Licenca de: ASSOCIAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUSUESES



AU MARMROCO E 56USR, 52
3004-511 COIMERA

GEL: 239 404 4354

FRH: 239 701 760/ 86e
£-TIAIL: BNMPE@ANMB.PE

ASSOEIACAT NACIONAL SESSLA COLECOIUA DE
ERLEig i eyl UL”JILEDﬂDéE PUBLICA

D. R I@SERIE N2 276 DE 30,1185 -
PORTUGLESES NIF: 507 827 413

TRIBUNAL DE CONTAS



ASLOCACHC NACIONAL
FUNICIRIeS
FORTUGLESES

CERTIFICADOS BANCARIOS

OU, ITIABANCD € S0USE, 52
A004-%11 CONMBRA

BEL: 259 404 444

FEH: 2539 701 760 / 862
£-MAiL: SNMP@PNTNP.PE
PES50MA COLECGIVA O
UBILIDADE BUBLICA

0. R 2 SERIE N2 276 DE 30.11.85
NIF: 501 627 413



CERTIDAO

O BANCO BPL, S. A. certifica para 0s devidos efeitos que a(s) conta(s) abaixo mencionada(s) ¢ em
nome de AN.M.P.-ASSOC NAC MUNICIPIOS PORTUG, apresentava(m) a data de 31-12-2010,

o(s) seguinte(s) saldo(s) credor(es):

MO Operaglo =30 SiProdater i
DEPOSITOS A GRDEM-PORTUGA
1542130306002 DEP. ORDEM RESIDENTES
1542130001001 DEP, ORDEM SECTOR PUBLICO
1542130001004 DEP, ORDEM SECTOR PUBLICO
1542130001011 DEP. ORDEM SECTOR PUBLICG
1542130001013 DEP. ORDEM SECTOR PUBLICO

DEPOSITOS A PRAZO-PORTUGAL

154213016106501  DEP. PRAZO SECTOR PUBLICO
154213016106901  DEP, PRAZO SECTOR PUBLICO
154213016107101  DEP. PRAZO SECTOR PUBLICO

2011-01-15
2011-01-01
2011-01-01

BANCO BPL, 8. A,

EEREn S

0,04576

0,20000
0,03881

G, 70000
0,60000
0,60000

0,00 USD
47.199,19 EUR

1.053,77 EUR
25.186,20 EUR
20.345,37 EUR

30,000,080 EUR
200.485,55 EUR
100.242,77 EUR

BANCO BPL SA.

Sede: Rua Tenenie Valadim, 284 - 4100-476 PORTO Telefone 22 207 50 0C  Fax 22 207 58 88

BPI Directo 808 200 500 www,bancobpi.pt  E-mail: bancobpi@mait.bancobpi.pt

Sociedade Aberta, Capital Social £ 900.600.000, matriculada na CRCP sob o nimers Goice de malrleula e Pessna Ceiectiva 501 214 534

SWIFT BEPIPTPL

PE Satded i

Mod. 4083 (022010}



& Caixa Geral de Depositos

---- CERTIDAC DE SALDO E JUROS ----

Certifica-se qgue o saldo da conta de depdsitoc & ordem n° 0255141652431
aem nome de ASSOCIACAC N MUNICIPIOS PORTUGUESES

era em 21 de Dezembro de 2010 de 10.184,00 EUR.

Foram pagoes jurcs em 2010, na importincia de 0,00 EUR,
acs qguais fol deduzido IRC no valor de 3,00 EUR.
201L~02-18

Declaracdo Processada por Computador

Caixa Geral de [Yepasitos, $.A. - Sede Social: v, Jodo XX, 63 » 1000-300 LISBOA - Capital Social € 4 500 000 000 - CRCL ¢ Contribuinte sob a n.” 500 560 646



LAy

& Caixa Geral de | epositos

~--- CERTIDAO DE SALDO E JUROS -~--

Certifica-se que o galdo da conta de depdsito & ordem n° 2021055365530
em nome de ASSOCIACAO NACIONAL M PORTUGUESES

era em 31 de Dezembro de 2010 de 73.674,62 EUR.

Foram pagos juros em 2010, na importlncia de 0,00 BUR,
acs quais fol deduzide IRC no valor de 0,00 EUR.
2011-02-18

Declaracgdo Processada por Computador

Caixa Geral de Depositos, 5.A. - Sede Social: Av. Joao XX, B3 » 1000-300 LISROA - Capital Social € 4 500 000 000 - CRCL e Contribuinte sob o n.% 500 960 046



& Caixa Geral de epositos

~--- CERTIDAC DE SALDO E JUROS ----

Certifica-se que o saldo da conta de depdsito & ordem n® 2021057735330
em nome de ANMP-ALMQOCO SOLIDARIO

era em 31 de Dezembro de 2010 de 6.507,28 EUR.
Foram pagos jurocs em 2010, na importincia de 0,00 EUR,
acs guals foi deduzido IRC no valor de 0,00 BEUR.

2011-02-18

Declaracdo Processada por Computador

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Sede Sacial: Av Jode XX, 63 « 1000-300 LISBOA - Capital Social € 4 500 000 000 - CRCL & Condribuinie soh o 0" 560 360 048



&5 Caixa Geral de Depositos

CERTIDAO DE SALDO

Certifica-se de que em 31 de Dezembro de 2010, se encontrava constituida em nome
Associagdo Nacional de Municipios Portugueses, uma conta de depdsitos a prazo
Nr¢ 0255/141652/620, com uma remuneragao correspondente a taxa divulgada peia
rede de Agéncias para vigorar em cada momento e para ¢ respectivo prazo.

Titulo de depdsito N° 103 - Prazo 31 dias, Renovavel € 60.000,00
Tendo sido pagos juros em 2010 no valor de € 0,00
Aos quais foi deduzido IRC no valor de € 0,00

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

oy
Bl
Lisbo#, 28 de Abril de 2011

Caixa zeral de Depdsitos, S.A. - Sede Social Av fodo XX, 63 » 1000-300 LISBOA - Capital Sociai € 4 500 060 D00 - CREL @ Cantrihuinte sab o n.” 500 960 D46



& Caixa Geral de Depositos

CERTIDAO DE SALDO

Certifica-se de que em 31 de Dezembro de 2010, se encontrava constituida em nome
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, uma conta de depdsitos a prazo
Nre 0255/141652/620, com uma remunerac@o correspondente a taxa divuigada pela
rede de Agéncias para vigorar em cada momento e para o respectivo prazo.

Titulo de depodsito N° 101 - Prazo 31 dias, Renovavel! € 68.084,95
Tendo sido pagos juros em 2010 no valor de € 211,08
Aos quais foi deduzido [RC no valor de € 43.80

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

i
S H
.,
Ea

Lista, 28 de Abril de 2011

Calxa Geral de Dendsites, S.A. - Sede Social” Av. fod0 XX, 63 = 1600-300 LISBOA - Capital Social € 4 500 030 000 - CRCL ¢ Conrtribuinte sob o n.” 500 960 046



ASSOCIACA0 NACIONAL
fRNECIBICE
RPORTUGUESES

RESUMO DOS MAPAS

DE

RECONCILIACAO BANCARIA/DEPGOSITOS A ORDEM

CONTA N° 9 - 1542130/001/001
9 - 15421306/061/004
0255141652/431
9 - 1542130/001/011
2021055368930
2021057735330
9-1542130/001/013

TOTAL DOS SALDOS DO RAZAD

CHEQUES EM TRANSITO
TOTAL DOS SALDOS BANCARIOS

Coimbra, 31 de Dezembro de 2010

ASSINATURA,

44 482 81

1.063,77
10.184,00
25.186,20
73.674,62

6.507.28
20.34537

181.434,05

2.716,38

184.150,43

AV, MERNOCo € S0uUsA, 52
3004-511 CONMERA

GEL: 238 404 444

FOH: 23S 701 780G/ 862
E-MAIL: RNMP@ANMP PGS
PESSOR COLECGIUA OF
UDiLIDADE PUBLICA

0. R P SERIE N 276 OE 30.11.85
NIE: 01 887 413



3004-511 LOIMERA
SEL: 223 404 4

ASSOCACAD NRCIONAL

PESSOR COLECHG [E

MUNICIPIOS (L -
@@@?@QU&%E% NIF: 503 Bei7 412

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

EANCQO BPI - DEPOSITOS A ORDEM CONTA N° 8-1542130/001/001
RECONCILIACAC BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010
SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 4719518
CHEQUES EM TRANSITO:

83847458 1.500,00

93847520 228,81

93847538 366,02

93847574 311,55

93847575 310,00 2.718,38
SALDO SEGUNDO O RAZAC 44,482 11

COIMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2018

ASSINATURA



R4 MARNGCD £ SERISH, 58
3004-511 COIMMBAA

GEL: 238 404 a4

FRY. 233 701 760/ 862
e-MAIL: SNMP@ANME.RE

{—ESSOC!Q[:F:CL nﬂ[if}mﬂl_ QESSOQ E\’JEWE;C!\—)!UQ Df:

£3 UslLIDAR: PUBLICA
maﬁﬁé%ipg@% E.r&.slﬁ%me NE 276 DE 30.11.85
RPORTUCGUESES NIF: 501 BE7 413

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

BANCO BPI - DEPOSITOS A ORDEM CONTA N° 6-1542120/001/004
RECONCILIACAQ BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 1.053,77
SALDO SEGUNDO O RAZAO 1.053,77

COIMBRA, 31 DEZEMBRC DE 2010

ASSINATURA



AU IMARNOCO £ 50USA. 52
3004-511 COIMBARRA

DEL: 2239 404 434

FRHA: 239 701 760/ B2

E-MAIL: ANMP@ANIME.PG

QESOESQCQQ NROcHAL PESSOA COLECTIVA BE
Tatl UaiLinane pUBLICA
muﬁgggm%@% 0. 2. IESERE N2 276 CE 30.71.85

RORTUGUESES NIF: 507 627 413

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

FERIODO DE 1 DE JANEIRC A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS CONTA N° 0255141852431

RECONCILIACAO BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 7 10,184,400
!

SALDO SEGUNDO O RAZAD 10,154,060

COHMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2010

ASSINATURA




L OMARNMCCD £ 50USA, 52
3004-511 COIMERA

SEL 259 404 434
FRHEERG 701 VR0 7 862

u ) E-MNAR.: BITPRANTIEL PG
FJSSGCEQCQQ nAadicnaL PESSOM COLECHIVA DE

11E ; UBILIDADE PUBLICA
MUNICIPIOS D. R SERIE Nt 275 DE 30.11.85
BOTUGIUESES NIF: 501 527 415

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRC DE 2010

BANCO BRI - DEPOSITOS A ORDEM CONTA N° 9-1542130/001/07 1
RECONCILIACAQ BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 25186 20
SALDO SEGUNDO O RAZAO 25 186,20

COIMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2010

ASSINATURA



AV MRRNOLO E SOUSH, 52
ANGA-51 COIMBRA

V] 9 404 434

FRA: 239 701 RO/ BER

E-MAiL: ROMPEANMP.PS
ASSOOIRCAC NACIoNAL PELSGA ADE
; VEILIDADE FUBLICH
m%ﬁﬁﬁﬁ%@%@% DR B SEHIC 1 276 DE 30.11.85
BORTUGEIESES NIF: 5071 627 433

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

PERIODO DE 1 DE JANEIRQ A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 2021055265930
RECONCILIACAQ BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 7367462
SALDO SEGUNDO O RAZAD TRETABD

COIMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2010

ASSINATURA



=
B
e

AV MARNOCD € 50UsR, 52
3004-571 COIMEBRA

GEL: 228 404 47334

FRH: 239 707 760/ 862
E-MAL.: ANMPEanmP.Po

ASSOCIACAEG NRODNAL PESSOR COLECHIVA TE

T at UEALIDRDE PUBLICA
iﬁﬁﬁ%%@@ﬁ D. R. IRSERE N 276 DE 30.1.85
T IE SR NIF: 501 827 413

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS - DEPCSITOS A ORDEM 2021057736330

RECONCILIACAD BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 6.507,28

SALDO SEGUNDO O RAZAD

[y
(o]
«
et
™,

e

COIMERA, 31 DEZEMBRO DE 2610

ASSINATURA



AV MRARRNGC: £ 50USA, 52
A004-511 COHMERA
GEL: G

FAA: 7071 760/ B8R
i E-MRAIL: ANMPERNTE.PE
QSSOCIQCQQ ARcion[L ?ESSDQ [DL;E;AV& DE
MUMCIPICS D. .18 SERIC N 276 DE 301185
BODTHLHESES NIF: 501 B27 413
MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS
PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

BANCO BPI - DEPOSITOS A ORDEM CONTA N°® 9-1542130/001/013

P\ECONC!L%AGAO BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 20.345,37

SALDCG SEGUNDO O RAZAD 20 345 57

COIMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2010

ASSINATURA



BSSOCRCAC NACIDNAL

-

(RUNICIRIOSE
POHTUGUESES

RESUMO DOS MAPAS

DE

RECONCHIACAD BANCARIA/DEPOSITOS & PRAZO

CONTA N® 9 - 1542130/161/08501 30.000,00
8- 1542130/161/06801 20048555

9 - 1542130/161/07101 106.242,77
255141652620 68.084,95
25514165262001 60.006,00

TOTAL DOS SALDOS DO RAZAD 458.813,27

TOTAL DOS SALDOS BANCARIOS 45881327

Coimbra, 31 de Dezembro de 2010

ASSINATURA
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0. R B SERIE NE 276 DE 30.11.85
NIF: 501 627 413
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g e g USLIBAGE PUBLICA
mwﬁ%ﬁ%mi@% 0. R. 42 SERIE Ne 276 D& 30.11.85
HBORTUGHESES NIF: 507 627 413

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

BAMCO BPI - DEPOSITOS APRAZO CONTA N 8-1542130/161/06501
RECONCILIACAC BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIC 30.000,00
SALDO SEGUNDO O RAZAD 30.000.00

COIMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2010

ASSINATURA



Ry MARNGLO B S0USH, 52
3004-511 COMBRA

GEL: 238 404 434

FAX: 820 701 760/ 862

E-MAIL: ROMP@ANMTP PG
QSSGCEQCQQ NARCIONAL PES50A Crﬁ‘J‘LgC"GWQ DE
] nEg : UmLInROE PURLICA
m@ﬁ @:E ﬁﬁ@% D. 8. B GERIE NE 276 DE 30.11.85
PORTUGUESES NIF: 501 887 413

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

PERIODGC DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

BANCO BPI - DEPOSITOS A PRAZO CONTA N° 8-1642130/161/06901
RECONCILIACAO BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 200.485 .55
SALD0O SEGUNDO O RAZAC 200.485 65

COIMBRA, 31 DEZEMBRC DE 2010

ASSINATURA

C::zQ/fd



AU MAaRNoCo € SQUsAE, 52
3004-511 CONMERA

GEL: 258 404 424
FOH 259 V0T 70 7 8he
- E-MEGHK: ROTP@EPNTIF PG
QSSDE;HCQQDHDGQQL PESSOR LVEEL‘"E'itJ!U"Q DE
m%ﬁﬂﬁﬁg&%ﬁ% g?&ﬁi@?@is%ﬂlﬂgqﬁ 0F 301185
ﬁ@@?ﬁﬁ@@%ﬁ% NIF: 501 57 413
MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS
PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

BANCO BP| - DEPOSITOS A PRAZD CONTA N°® 9-1542130/161/07 101

RECONCILIACAD BANCARIA REFERENTE A 31/12/2810

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO : 100.242 77

SALDO SEGUNDO O RAZAD 100,242 77

COIMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2010

ASSINATURA



AV MARNGED £ SDUSH, 52
3004-51% COWNERA

GEL: 239 404 434

FRaH: 2339 701 760/ 862

E-MAIL: ANMP&RNMP FG

QSSOCIQCQO‘ (ACicAAaL PESSOR COLECDIVE (E

EE USILADE EUBLICR
MUMICiPos . ;ualséms N¢ 276 DE 30.11.85
PORTUCGUESES NIF: 501 527 413

MAPA DE RECONCILIAGOES BANCARIAS

PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

BANCO BP! - DEPOSITOS A PRAZO - CONTA N°®0255/141852/620/101
RECONCILIACAQ BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIC 68.084,95
SALDO SEGUNDO C RAZAO 66.084,05

COIMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2010

ASSINATURA



AV MARGOCT E 50USR, 52
3504-211 CHMEBRA

BEL: 229 4044 434

Fi: 228 71 760/ 862
E-MAL: ArEMP@Enmp.Po

QESUE.JHEQQ nacianoL PESS0R COLECSVO DE

il i ; UBILIDADE PUBLICE
mgg}?ﬁ&@%@% 5 R, MGEDIE N2 P75 DE 36.11.85
SORTULGLESES NIF: 501 B2V 413

MAPA DE RECONCILIACOES BANCARIAS

PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

BANCO BP| - DEPOSITOS A PRAZO CONTA N° 0255/141652/620/103
RECONCILIACAO BANCARIA REFERENTE A 31/12/2010

SALDO DO EXTRACTO BANCARIO 6G.000,00
SALDO SEGUNDO O RAZAC 50.000,00

COIMBRA, 31 DEZEMBRO DE 2010

ASSINATURA



AV MARNDCO £ SOUSA, 52
3004-511 COUMERA

GEL: 239 204 4354

FRiH: 239 701 760 / B&2

N . E-MAIL: ANMP@EANTE.PS
QSSDCEQCQQ MEgoNAL PESS0R COLECEIUA BE
UEILIDANE PUBLICA
MUﬁ§EE$§ﬁ§ [ 2. 1 SERIE Ne 276 DE 30.11.85
@@L@?U@ﬁgggg NIF: 501 627 413
DECLARACAO

Declaro para os devidos efeitos, que no ano de 2010 ndo foi obtido qualguer
empréstimio por esta Associagio.

Cotmbra, 31 de Dezembro de 2010

(O Secretario Geral

Artur Trindade
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Manuel da Luz PCM Portimio Ataide das Neves PCM Figueira da Foz
Vogal

Desidério Silva PCM Albufeira Francisco Amaral PCM Aicoutim
Vogal

lo%o Ponte
Vogal
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PCM Reguengos Monsaraz




FUIMBENDLG £ 0050, 52
3004-511 [{‘ﬁn 3 QQ

ASSOCIACAD NRCICNAL ;—:—[mgljl% Egin
£ _7 d

MuniCiems . eLEEE FUBLD
OB TUCLESES g|:gﬁ”raab€é§“ N¢ 276 UE 30.1.85

PARECER
DO
CONSELHO FISCAL
SOBRE

RELATORIO E CONTAS DE 2010

(y Conselho Fiscal da ANMP. reunido em 27 de Maio de 2010, em Coimbra, no uso da
competéneia que the ¢ atribuida nos termos do artigo 19° dos Estatutos, apreciou o

Relatorio ¢ Contas de 2610
O Conselho Fiscal considera que o Relawdrio e Contas reflecte os graus de
acompanhamento e preocupagho com que o Counseltho Directivo proceden a gestio

racional dos recursos postos 2 disposicio da AssociagBo, principios que, sendo
1

elevantes, € justo sublinhar.

{

maral Ao e unidade da instituicfic Municipal, sempre na procurs
do objective o do Poder Local, resultam, também, claramenie

expressos na actividade pros cguida pela ANME,

QUP os documentos de prestacio de contas estic correctamente

i

relevantes, reconhece-se, 05 fins em que foram aplicados os meios

i

Nestes termos, e constatados o3 cuidados identificados na gesidio da ANMP, o Conselho

Fiscal emite favordvel 20 Be i atério e Conias de 2010,

Coimbra, 27 de Maio de 2011

3 Presidente do @onselho Fiscal

€

\ 1{("‘ Ii(‘luf‘i_:



